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OGGETTO: Attuazione dell’Atto Aziendale approvato con decreto n. 454/2022 -  Istituzione del 
Dipartimento Funzionale di Riabilitazione e contestuale attribuzione del relativo incarico di Direzione 
dipartimentale.    
 

 

 

Visto il decreto del Direttore Generale n. 454 dd. 19.05.2022 con cui è stato adottato, ai sensi 

dell’art. 54, comma 4, della L.R. 12 dicembre 2019, n. 22, l’Atto Aziendale dell’Azienda Sanitaria 

Universitaria Giuliano Isontina; 

 

evidenziato che il medesimo decreto, al punto 3 del dispositivo, dispone di fare riserva di 

adottare i successivi provvedimenti con i quali dare progressiva attuazione alle disposizioni previste 

dall’Atto Aziendale per garantirne la conforme applicazione e per assicurare, nelle more, la transitoria 

organizzazione e gestione dell’Azienda; 

 

avuto riguardo a quanto esplicitato nell’art. 75 dell’Atto Aziendale allegato e parte integrante 

del decreto n. 454/2022 e, nello specifico, al comma 3 che testualmente stabilisce “(…), l’assetto 

organizzativo definito nell’Atto Aziendale è da considerare a tendere, talchè l’applicazione verrà 

effettuata per fasi progressive, tenuto conto della complessità e molteplicità dei procedimenti 

amministrativi da attuare”; 

 

evidenziato che con decreto n. 701 dd. 29.07.2022 sono state approvate le declaratorie delle 

funzioni delle strutture e delle aree dipartimentali, delle strutture complesse e delle strutture semplici a 

valenza dipartimentale, ed è stata operata la ricognizione degli incarichi gestionali di struttura 

complessa e di struttura semplice dipartimentale, assumendo le conseguenti determinazioni che qui si 

richiamano integralmente;  

 

rilevato che con decreto n. 811 dd. 21.09.2022 e s. m. e i. si è proceduto al conferimento degli 

incarichi di Direttore di Dipartimento, Direttore di Dipartimento ad Attività Integrata, Responsabile di 

Area Dipartimentale afferenti alla Direzione Sanitaria e Sociosanitaria, riservandosi con successivo 

provvedimento il completamento delle individuazioni dei restanti incarichi previsti dall’assetto 

organizzativo dell’Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina; 
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richiamato ora il decreto del Direttore Generale n. 648/2022 e s.m. e i., recante il Regolamento 

aziendale per la graduazione, affidamento, cessazione degli incarichi di Direttore di Dipartimento, 

Direttore di Dipartimento ad Attività Integrata, Responsabile di Area Dipartimentale; 

 

rilevato che il Regolamento approvato con il su citato decreto n. 648/2022 prevede, a mente di 

quanto già previsto dall’Atto Aziendale, la possibilità di istituire Dipartimenti funzionali che aggregano 

più Strutture Complesse anche appartenenti a Dipartimenti strutturali differenti per il raggiungimento di 

specifici obiettivi, e che i Dipartimenti funzionali sono attivati con specifico provvedimento del 

Direttore Generale in relazione alle linee di sviluppo organizzativo e ai programmi di innovazione;  

 

richiamati al riguardo i principi di organizzazione strategica indicati nell’Atto Aziendale che 

promuovono una organizzazione a matrice considerando il processo una articolazione organizzativa 

trasversale che assicura una unitaria programmazione, organizzazione e valutazione delle attività nel 

relativo ambito di applicazione; 

 

assunto che tale principio organizzativo importa nel sistema ASUGI una visione per 

“processi” (“orizzontali”) che si sovrappone all’organizzazione di base che viceversa poggia su 

discipline, branche specialistiche, competenze e attività; 

 

che la rilevanza dell’approccio per processi insiste nella finalità di evitare la frammentazione 

degli stessi e la suddivisione dei servizi fra area ospedaliera e territoriale (filiera erogativa “ospedale e 

territorio”), garantendolo lungo l’intero percorso diagnostico – terapeutico e assistenziale; 

 

acquisita agli atti la nota prot. n. 13929 dd. 8.8.2023 della Direzione Sanitaria,  e ritenuto, 

sulla scorta di quanto rappresentato e motivato dalla stessa, di istituire il Dipartimento funzionale di 

Riabilitazione, per assicurare il mandato e le funzioni descritte nell’allegato al presente provvedimento, 

di cui costituisce parte integrante e sostanziale; 

 

evidenziato che il predetto Dipartimento funzionale aggrega funzionalmente le seguenti 

strutture: 

• S.C. Medicina Riabilitativa Trieste 
• U.C.O. Clinica Neurologica 
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• S.C Neurologia Gorizia 
• S.C. Cardiologia 
• S.C. Cardiologia Gorizia – Monfalcone 
• S.C. Pneumologia 
• S.C. Patologie Cardiovascolari 
• S.C. Patologie Respiratorie 
• S.C. Integrazione socio sanitaria per le disabilità cognitive ed intellettive dell’adulto 
• S.C. Disturbi del neurosviluppo e psicopatologia dell’età evolutiva Area Giuliana 
• S.C. Disturbi del neurosviluppo e psicopatologia dell’età evolutiva Area Isontina 
• S.C. Rete cure palliative e Hospice Area Giuliana 
• S.C. Rete cure palliative e Hospice Area Isontina 
• S.S.D. Riabilitazione Territoriale Disabilità motorie e neuro sensoriali Area Giuliana 
• S.S.D. Riabilitazione Territoriale Disabilità motorie e neuro sensoriali Area Isontina 

 

evidenziato che le regolamentazioni su richiamate individuano, per ciascun ambito 

regolamentato, i criteri e i parametri in base ai quali procedere alla pesatura e graduazione delle 

funzioni degli incarichi dirigenziali; 

 

evidenziato che il valore economico degli incarichi di direttore di dipartimento e di 

responsabile di area dipartimentale, da intendersi quale maggiorazione della retribuzione di posizione - 

parte variabile, è definito nel rispetto di quanto previsto dall’art. 39, comma 9, del CCNL 8.6.2000, 

così come integrato e modificato dall’art. 4 del CCNL 6.5.2010 integrativo del CCNL 2008 e 

confermato dall’art. 91 CCNL 19.12.2019 area sanità, e che l’onere di tale maggiorazione è a carico del 

bilancio aziendale; 

 

acquisita la nota della S.C. Programmazione e Controllo di gestione, depositata agli atti, 

relativa alla pesatura e graduazione delle funzioni del Dipartimento funzionale oggetto del presente 

provvedimento; 

 

richiamata la nota trasmessa dalla Direzione Generale alla S.C. Gestione Risorse Umane – 

Area Giuridica e Formazione, depositata agli atti, relativa alla motivata individuazione della dott.ssa 

Valentina Pesavento quale Direttore del Dipartimento Funzionale di Riabilitazione; 

 

precisato che l’incarico in parola è disciplinato da specifico atto aggiuntivo, integrativo del 

contratto individuale di lavoro, che definisce tutti gli aspetti connessi al relativo mandato; 
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che di conseguenza si provvede a dare mandato agli uffici amministrativi per gli adempimenti 

di carattere amministrativo necessari ai fini dell’attuazione del presente provvedimento;  

 

dato atto che il presente provvedimento verrà trasmesso alle Delegazioni Sindacali della 

Dirigenza dell’Area Sanità e dell’Area Funzioni Locali, a titolo di informazione; 

 

rilevato che il provvedimento è proposto dal Direttore della SC Gestione Risorse Umane – 

Area Giuridica e Formazione che attesta la regolarità tecnica, amministrativa e la legittimità dell’atto e 

i cui uffici ne hanno curato l’istruzione e la redazione; 

 

acquisito il parere favorevole del sostituto del Direttore Sanitario, del Direttore 

Amministrativo e del Direttore dei Servizi Sociosanitari f.f., ciascuno per le materie di propria 

competenza; 

 

Il Direttore Generale 

 

decreta 

 

per le motivazioni di cui in narrativa, che qui si richiamano integralmente: 

 

1. di istituire, come previsto dall’art. 1 del Regolamento di cui al decreto 648/22, il Dipartimento 

Funzionale di Riabilitazione, i cui contenuti e funzioni sono declinate nell’allegato parte 

integrante del presente provvedimento;   

2. di conferire alla dott.ssa Valentina Pesavento l’incarico di Direzione di Dipartimento 

Funzionale di Riabilitazione secondo la graduazione di cui al Regolamento aziendale adottato 

con decreto 648/22 e successive integrazioni, per la durata di cinque anni dalla data di 

esecutività del presente provvedimento, mediante sottoscrizione dell’integrazione del contratto 

individuale, riportante gli obiettivi di mandato; 

3. di dare atto che, per effetto dell’attribuzione dell’incarico di Direzione del Dipartimento 

funzionale di Riabilitazione, il medesimo Dipartimento è attivato con la medesima decorrenza;  
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4. di dare mandato ai competenti uffici amministrativi di dar seguito agli atti necessari ai fini 

dell’attuazione del presente provvedimento; 

5. di dare atto che il presente provvedimento verrà trasmesso alle Delegazioni Sindacali della 

Dirigenza dell’Area Sanità e dell’Area Funzioni Locali, a titolo di informazione. 

 

Il costo unitario, su base annua, è pari ad € 24.567,12 imputato per € 18.000,00 al conto 

320.100.100.100.10 (Voci di costo a carattere stipendiale del personale della dirigenza medica a tempo 

indeterminato), per € 5.037,12 al conto 320.100.100.100.90.5 (Oneri sociali dirigenza medica a tempo 

indeterminato), per € 1.530,00 al conto 400.100 (Irap del personale dipendente). 

 

Il presente provvedimento diviene esecutivo, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 21/92, dalla data di 

pubblicazione all’Albo aziendale telematico. 

 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
                                                                        dott. Antonio Poggiana   

 
 
 

 
Parere favorevole del sostituto del  

Direttore Sanitario 
dott. Daniele Pittioni 

   Parere favorevole del 
   Direttore Amministrativo 
    dott. Eugenio Possamai   

   Parere favorevole del 
   Direttore dei Servizi Sociosanitari f.f. 

dott.ssa Marilena Francioso 
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