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PREMESSA

ASUITs nasce dalla fusione dell’Azienda per 'A$siza Sanitaria n. 1 “Triestina” con
I’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Ritihdi Trieste.

L’obiettivo finale della riorganizzazione consistel ridefinire ruoli, responsabilita, relazioni
e meccanismi operativi di questo nuovo Ente, rigpelob storia, cultura e tradizioni che
modellano i comportamenti organizzativi nelle duecedenti aziende.

La fusione rappresenta I'occasione per ridisegihaféerta dei servizi sanitari, nell’ottica
della semplificazione dei percorsi, dell’appropeiata e della proporzionalita degli interventi,
per un uso consapevole e responsabile delle rigmrbbliche, e di ampliare setting di
apprendimento di studenti, specializzandi e prodessti, consentendo loro di sviluppare
competenze professionali all'interno di un sistemgegrato di servizi di prevenzione,
diagnosi, cura, assistenza e riabilitazione.

Infatti, I'integrazione in un’unica Azienda tra ewizi territoriali, 'Ospedale e I'Universita
rappresenta il vero aspetto innovativo, anche aebpama nazionale, della riforma concepita
ed attuata in Friuli-Venezia Giulia.

ASUITs eroga e sviluppa, integrandole, prevenziatiagnosi e terapia poli specialistica,
ricerca e formazione, anche di rilievo nazionakoeranazionale. L'’Azienda svolge in modo
unitario ed inscindibile, a livello di cure primared ospedaliere, le funzioni di assistenza,
didattica e ricerca.

Organizza e gestisce le attivita assistenziali gcdrca clinica sia direttamente sia attraverso
il governo delle reti cliniche integrate previstalld programmazione del SSR, favorendo il
trasferimento nell’attivita assistenziale delle ascenze acquisite con la ricerca clinica, la
valutazione ed adozione di nuove tecnologie noficgh@lementazione di modelli gestionali
innovativi.

Opera nel rispetto degli obiettivi istituzionalde programmazione del SSR e dell'Universita
di Trieste per la quale costituisce I'Azienda derimento per le attivita assistenziali allo
svolgimento delle funzioni istituzionali di didat# e di ricerca del Dipartimento di Scienze
Mediche, Chirurgiche e della Salute.

La riorganizzazione conseguente alla concreta Atina della riforma del SSR beneficera
anche dei lavori di ammodernamento e razionalinrezidelle strutture della rete dei servizi
sanitari triestini che, concentrando in un’unicaaan’offerta ospedaliera, porteranno al
consolidamento dei ruoli di eccellenza di riferifenregionale e sovraregionale, al
potenziamento dell'offerta per la popolazione anajanella post-acuzie e riabilitativa, nonché
all'integrazione funzionale ed operativa dei diver®gatori.

In particolare, la ristrutturazione dell'Ospedalé @attinara, secondo una logica di
accentramento con sviluppo periferico di aree fomaii ad impegno progressivamente
decrescente e a caratterizzazione specifica, corésdn

v realizzare uno stretto collegamento tra ricercdattica ed assistenza, in tutti i settori,
compresi quello pediatrico ed ostetrico-ginecologiell'IRCCS “Burlo Garofolo” di
Trieste;
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v’ favorire l'innovazione anche attraverso il collegano fisico tra luoghi di cura e di
ricerca, con la presenza dell’'Universita;

v/ organizzare isetting assistenziali in rapporto all'intensita di curattimizzando
I'impiego delle risorse aggregate in rapporto acpssi assistenziali omologhi;

v concentrare le funzioni ad alta intensita in unle@compatto;
v/ potenziare I'attivita chirurgica.

La riorganizzazione dell’Ospedale Maggiore, quakesklio ospedaliero per la salute (art. 34,
comma 2, LR 17/2014), garantira I'insediamento eMibuppo di alcuni servizi territoriali ad
alta integrazione socio-sanitaria (come, a titokeneplificativo, i Centri di Assistenza
Primaria).

Considerato che I'ambito di competenza di ASUITsigte su un territorio di confine, la

cooperazione sanitaria transfrontaliera - ed irig@are con la Slovenia - rappresenta uno
degli indirizzi strategici della programmazione eaxiale, per favorire l'integrazione tra i

relativi sistemi sanitari. A tal fine ASUITs paripa alle iniziative promosse dalla Regione in
materia e favorisce ogni altra attivita atta a wgylare progetti di collaborazione

transfrontaliera.

IDENTIFICAZIONE DELL’AZIENDA

1. ELEMENTI IDENTIFICATIVI E CARATTERIZZANTI DELL’AZIENDA

Costituzione, sede legale, ambito territoriale, logo e natura giuridica.

L’Azienda Sanitaria Universitaria Integrata di HBtie e stata costituita con Decreto del
Presidente della Regione Friuli - Venezia Giulia88/Pres. dd. 27.4.2016, su conforme
Delibera della Giunta Regionale ld&iuli - Venezia Giulian. 679 dd. 22.4.2016, a seguito
dell'incorporazione deléx A.O.U. “Ospedali Riuniti di Trieste da parte deWA.A.S. n. 1
“Triestina”, la quale subentra con effetto dal 2086 nelle relative funzioni, secondo le
modalita definite dal Protocollo d’Intesa per lookmento delle attivita assistenziali
dell'Universita, stipulato tra la Regione e I'Unigéa degli Studi di Trieste in data 22.4.2016,
in attuazione della L.R. 17/2014 recante “Riorddeil’assetto istituzionale ed organizzativo
del SSR e norme in materia di programmazione Sangasociosanitaria.”.

L’organizzazione ed il funzionamento sono disciglirdal presente Atto Aziendale di diritto
privato, nel rispetto dei principi e criteri stathicon Delibere giuntali n. 2673 dd. 30.12.2014
“LR 17/2014, art. 18, comma 3 e art. 27, comma Ppramzione definitiva degli standard
dell'assistenza primaria e dell'assistenza ospestali n. 929 dd. 15.5.20159dividuazione
delle strutture complesse sanitarie della prevemejadistrettuali e ospedaliere, nonché dei
criteri standard per l'individuazione delle strutiisemplici e n. 1437 dd. 17.7.2019.R
17/2014 art. 9 Principi e criteri per I'adozione gleatti aziendali’ e s.i.m..
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L’Azienda €& dotata di personalita giuridica di doi pubblico e gode di autonomia
imprenditoriale e tecnico-organizzativa.

L’attivita assistenziale, in considerazione detBigrazione con I'Universita, € determinata,
nel quadro della programmazione nazionale e refgon@m modo da assicurarne la
funzionalita e la coerenza con le esigenze detlattica e della ricerca.

La sede legale é situata in Trieste, Comprensar®@ad Giovanni, via G. Sai n. 1-3 — 34128,
la sede della Direzione si trova in Trieste, viaQostantinides n. 2 — 34127, sito internet:
www.asuits.sanita.fvg,iC.F. e P. IVA: 01258370327, indirizzo PBGuits@certsanita.fvqg.it

Il logo dell’Azienda ¢ il seguente:

_‘ﬂ-,: REGIOME AUTONSMA FRIYLI VEMEZIA GIULA

Azienda Sanitaria Universitaria
Integrata di Trieste

L’ambito territoriale € di 211,82 kmg., costituitii territori dei sei Comuni che ne fanno
parte: Duino Aurisina, Monrupino, Muggia, San Dgdidella Valle, Sgonico, Trieste.

Missione

L’integrazione tra Servizio sanitario e Universitappresenta I'elemento costitutivo e
fondativo di ASUITs che ne determina anche le fiaal

v’ la prevenzione e la promozione della salute dellsqgne e della comunita;

v l'evoluzione delle conoscenze scientifiche e l'imabione tecnologica in ambito
preventivo, clinico, organizzativo e didattico;

v la formazione dei professionisti della sanita ditiattica nei corsi di laurea magistrale
in medicina e chirurgia e in odontoiatria e protksntaria, nei corsi di laurea triennali
di area sanitaria, scuole di specializzazione, enabtprimo e secondo livello, corsi di
perfezionamento.

Il principale e piu importante patrimonio di ASUI|Tper la realizzazione delle proprie
finalita, & costituito dalle competenze delle paesohe vi lavorano.

Per questo motivo, ASUITs promuove I'adozione didelb organizzativi che valorizzano |l
patrimonio professionale, favoriscono la parteadipae e il coinvolgimento, consentono lo
sviluppo di conoscenze, capacita, esperienze, ensicritico ed il confronto
interprofessionale per valutare e migliorare cdstawente la qualita dei servizi e della vita
lavorativa.

L’'impegno € di mantenere un’organizzazione con icondperti e permeabili a tutti i
contributi, in collegamento con altre istituzionangtarie, sociali, educative, ..., per
ottimizzare e valorizzare le risorse e le potentZialel contesto locale.
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Il personale che opera nelle strutture di ASUITenmuove livelli di salute sostenibile del
singolo e della comunita attraverso:

v

l'attivita di prevenzione, basata sull'individuaai la valutazione ed il contrasto dei
principali fattori di rischio e la promozione del&alute, basata sullo sviluppo dei
fattori protettivi;

impegno per lo sviluppo di unwelfare locale e partecipato che consenta la
realizzazione di programmi atti a sostenere i fatloprotezione e promozione della
salute;

il contrasto dell’lemarginazione e dell’esclusioneciale anche favorendo Il
reinserimento delle persone altrimenti espulseroagini della comunita;

'adesione a reti con istituzioni, associazionitieetc. per aumentare i livelli di
sicurezza sociale;

la presa in carico delle persone in difficolta egbarticolare di quelle fragili;

la definizione di percorsi diagnostico terapeutiebilitativi e assistenziali basati su
criteri di qualita, efficacia, appropriatezza, eiffinza ed economicita;

l'attuazione di progetti di cura personalizzati rapporto alle condizioni (gravita,
complessita ed intensita), esigenze e volonta @sglstiti;

prestazioni sanitarie, previste dalle normativeritBrimento (Livelli essenziali di
assistenza - LEA), erogate sulla base di procedummetodologie di dimostrata
efficacia;

la continuita assistenziale ed il Case Managenmnthe al fine di favorire le cure
domiciliari ed evitare I'istituzionalizzazione.

L’evoluzione delle conoscenze avviene attraversgeiti di:

v
v

v
v

ricerca scientifica in ambito preventivo, clini@yganizzativo e didattico;

adesione a reti nazionali ed internazionali impégmella prevenzione e promozione
della salute;

verifica dell’'appropriatezza delle prestazioni saine;

monitoraggio e valutazione dei processi e degli,esiediante indicatori validati e
condivisi che consentanolienchmarkingon altre organizzazioni.

Il personale dellazienda si impegna nel mantenbmea nello sviluppo della propria
professionalita attraverso lo studio individualelae partecipazione ad attivita finalizzate
all'apprendimento e al perfezionamento delle coemmzs.

Il supporto e la facilitazione degli apprendimedéi futuri professionisti si realizzano in
attivita di insegnamentanentoring tutoring e coachinggarantite da personale di ASUITs in
collaborazione ed integrazione con I'Universitaldstudi di Trieste ed altri enti formativi,

sulla base di specifiche convenzioni.

Per la realizzazione delle proprie finalita, ineJtASUITSs:

v

v

favorisce la partecipazione dei cittadini nella utakione, nella verifica e nella
programmazione dei servizi;

promuove e partecipa a reti collaborative con altti, istituzioni, agenzie, etc.;
4
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v

si adopera per implementare sistemi di comunica&zate facilitino la circolazione, la
diffusione e la condivisione delle informazioni

Valori

Il personale di ASUITs, ai diversi livelli dell'oemizzazione, considera il prendersi cura di chi
si trova in una situazione di bisogno o di diffiégldei colleghi, del personale in formazione e
dei collaboratori nonché delle risorse assegnatealibre fondante della propria attivita
(centralita della persona)

v
v

v

v

garantendo la disponibilita di informazioni per gro¢ffettuare scelte consapevoli;

riconoscendo e rispettando la dignita e I'autonodaieiascuno, il diritto di scelta e di
partecipazione (non scelta e non partecipazionéd gersone nelle questioni che le
riguardano;

offrendo sostegno alle persone e ai |@Qare giverper migliorare le capacita di far
fronte alle necessita determinate dalle condizibsalute;

assumendosi la responsabilita del proprio ruoleigorbpri comportamenti.

Il personale di ASUITSs, inoltre:

v

garantisce a tutti trattamenti imparziali indipeniggnente dalla nazionalita, etnia,
religione, orientamento sessuale condizioni pssaddie e socioeconomiche
(eguaglianza ed imparzialita);

garantisce equita di accesso ai servizi;

integra la propria attivita con quella degli aftrofessionisti, riconoscendo il valore e
I'importanza del contributo di tutte le figure peskionali,

collabora con altri enti, istituzioni e con le agsaioni di volontariato per garantire
servizi piu aderenti alle necessita dei cittadire si rivolgono ai servizi sanitari;

si impegna per contrastare ogni forma di contergion
assicura la continuita assistenziale;

e consapevole di utilizzare le risorse pubblicheadopera per non sprecarle, per
poterle usare in modo appropriato ed efficientelicdole a chi ne ha piu bisogno,
impegnandosi per non fare piu o meno di quel cheeg@ppropriatezza);

mette in comune le informazioni, pianifica, attuavaduta progetti e programmi di
prevenzione e promozione alla salute, diagnosittatrento, assistenza e
riabilitazione;

coltiva la formazione e l'aggiornamento per mighix le proprie competenze
professionali, adeguare le pratiche a quanto #talgi&i protocolli e dalle linee guida
per attuare interventi di dimostrata efficacia,;

e impegnato nella valutazione delle attivita e absti sostenuti per individuare punti

di forza, da mantenere e salvaguardare, e puntebiolezza sui quali intervenire per

migliorare la qualita;

e consapevole della propria responsabilita so@dle@ impegnato a ridurre I'impatto

ambientale delle attivita, a favorire e tutelaarbiente sociale, a contribuire a creare
5
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condizioni di lavoro rispettose della dignita eldelspirazioni di tutti.

La direzione di ASUITSs:

v' opera secondo una leadership risultante dallatastoetdlaborazione con I'Universita
degli Studi di Trieste, allo scopo di garantiresialuppo dell’assistenza, della didattica
e della ricerca,

v/ garantisce trasparenza dei processi decisiondli, gestione delle risorse finanziarie e
umane e si impegna a rendere visibile e comprdesibiprocesso decisionale
internamente ed esternamente all’Azienda;

v sostiene programmi di ricerca finalizzati al pertsawgento della buona pratica clinica
ed organizzativa;

v’ promuove lattivazione di processi di adeguameniagmbstico, terapeutico e
tecnologico conseguenti al progresso delle conasceacnico-scientifiche emerse
dall’attivita di ricerca al fine di favorire la gliicazione continua dell’assistenza e di
consolidare la valenza regionale, nazionale edriaonale dell’Azienda;

v' investe nel sistema di formazione continua del &t inteso quale strumento per
garantire il mantenimento, I'adeguamento e lo pgludelle conoscenze professionali
e culturali in grado di incidere, in termini di ri@amento continuo,
sull’'appropriatezza e la qualificazione degli in&mti in sintonia con il progresso
tecnico scientifico;

v/ adotta strumenti diKnowledge Managemenper favorire lo sviluppo e la
socializzazione delle conoscenze;

v/ promuove la partecipazione per creare un ambidan/dro positivo che permetta a
ciascuno, indipendentemente dal ruolo, di esseotagonista delle trasformazioni
operative ed organizzative.

2. PRINCIPI GUIDA DELL’ORGANIZZAZIONE

Principi generali di organizzazione e funzionamento

La piena applicazione degli indirizzi contenuti mFksente Atto Aziendale e la completa
definizione degli assetti strutturali ed organipbdaé demandata a strumenti integrativi ed
attuativi di natura regolamentare, che saranno dliavin volta definiti ed adeguati per
assicurare la conformita alla legislazione stataleregionale ed ai correlati atti di
programmazione e pianificazione.

L’Azienda da attuazione al principio di esplicitd adeguata distinzione fra le funzioni di
programmazione, indirizzo, controllo da un latoeefunzioni di organizzazione e gestione
dall’altro, in un quadro di chiara determinazioriecdmpetenze, autonomia e responsabilita
dell’organo di governo e quelle della dirigenzaee \hri livelli operativi dell’Azienda, nella
logica della responsabilizzazione e della massinadorizzazione di tutte le risorse
professionali.

6

Atto aziendale Azienda sanitaria universitaria integrata di Trieste - ASUITs



La Direzione strategica definisce le strategie eptditiche aziendali, sulla base della
pianificazione regionale; esercita le funzionirlirizzo e controllo direzionale, verificando il
corretto impiego delle risorse assegnate rispéttaggiungimento degli obiettivi prefissati.

Resta ferma la potesta in capo al Direttore Geeedal devolvere le funzioni proprie
delegabili con riferimento ad ambiti settorialiattivita o all’adozione di singoli atti, secondo
principi e modalita da formalizzare, che faranrierimento al principio della delega.

Le Strutture operative aziendali esercitano le ilmmzgestionali operative e gestiscono, in

piena autonomia, I'attivita sanitaria o tecnico-aimstrativa, garantendo il raggiungimento

degli obiettivi assegnati, nell’'ambito delle risensmane, tecniche e finanziarie attribuite, con
il potere anche di adottare atti aventi rilevanzizmna.

L’Azienda, con atto separato, indica missione eaade responsabilita di ogni incarico
organizzativo aziendale, dirigenziale e non, edaatin sistema permanente di valutazione
dell’attivita e delle prestazioni sanitarie, te¢reced amministrative.

Alle strutture organizzative, come individuate tadliégato A), sara assegnata la dotazione
organica sulla base dell’effettivo fabbisogno dnfionalita, di sviluppo organizzativo e di
razionalizzazione necessario a garantire l'appabriutilizzo delle risorse umane e
strumentali, compatibilmente con le risorse ecombeidisponibili.

Il modello di programmazione cui fa riferimento #&nda e quello della programmazione
negoziata, da attuarsi attraverso il processo dgét anche in riferimento al complesso delle
responsabilita direzionali (risultati raggiunti apporto alle risorse impiegate) e delle
responsabilitd operative ai vari livelli. Il persor annuale di budget assicura la coerenza
dell'apporto di ciascuna struttura operativa algraggimento degli obiettivi determinati in
sede di programmazione aziendale che includonetasga, didattica e ricerca.

Il modello organizzativo prevede un elevato livetlo integrazione e interazione tra le
strutture aziendali sanitarie e tecnico-amministeat e in particolare all'interno delle
medesime e reciprocamente tra di esse.

Il processo di aziendalizzazione si fonda sulladimentalizzazione, ossia sullo sviluppo dei
processi di integrazione strutturale e funziondhlamite I'aggregazione delle strutture
sanitarie e tecnico/amministrative, complesse epfieia valenza dipartimentale, secondo
macro aree di funzioni omogenee necessarie alguamnento degli obiettivi aziendali.

L’organizzazione aziendale delle risorse umanenecuche e strumentali si uniforma ai
principi di efficacia, efficienza ed economicit&cendo i dettami del D. Lgs. nr. 165/01 e del
D.Lgs. 502/92 e successive modificazioni ed inteigra, compatibilmente alla complessita
aziendale espressa anche in termini di funzioribaite e di prestazioni erogate.

Il raggiungimento degli obiettivi di efficienza exdficacia e appropriatezza e perseguito nel
rispetto del vincolo di bilancio, attraverso I'ebjoiio di costi e di ricavi, compresi i
trasferimenti di risorse finanziarie.

Ogni centro di responsabilita organizzativa viede,norma, dotato di un sistema di
rendicontazione analitica dei costi.

L’azienda promuove la valorizzazione, lo sviluppla@esponsabilizzazione delle professioni
sanitarie adottando nel proprio modello organizratjuanto previsto dalla Legge 10 agosto
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2000 n. 251 e dalla Legge Regionale 16 maggio 204D, nonché dalla Legge Regionale 16
ottobre 2014 n. 17.

Le attivita didattiche universitarie, volte allarfoazione di tutte le figure professionali
sanitarie previste dalla programmazione regionsil@ealizzano in tutti i contesti aziendali
con diversi livelli di complessita e di organizzaz¢ assistenziale.

La programmazione e I'organizzazione dell'attiwiidattica si avvale di tutte le competenze
disponibili che possono contribuire alla formaziodei futuri professionisti sanitari. In

particolare, oltre ai professori universitari prepo il personale del Servizio sanitario
regionale partecipa all’'attivita didattica con irichi di insegnamento, tutoraggio e altre
attivita formative, con le modalita definite dagticordi regionali in materia.

Per le finalita della ricerca é possibile svilugpamergie con le istituzioni pubbliche e private
presenti nell'area triestina e, in particolare, ¢catipartimenti dell’'Universita degli Studi di
Trieste, ''RCCS “Burlo Garofolo, la SISSA, I'Aradi ricerca e i centri di ricerca e le societa
che ivi hanno sede.

Rapporti con I'Universita

L’inscindibilita e pariteticita tra le attivita astenziali, di didattica e ricerca rappresentano un
elemento essenziale per il miglioramento della tealilella popolazione, la qualita della
formazione dei professionisti della sanita, l'ideaz, lo sviluppo e lI'implementazione di
nuove conoscenze nelle scienze di base ed apptickegate alla medicina.

Il Protocollo d’'intesa sottoscritto in data 22.0218 tra la Regione autonoma Friuli Venezia
Giulia e I'Universita degli studi di Trieste per $wolgimento delle attivita assistenziali delle
universita, di cui alla D.G.R. n.612 del 13.04.20fppresenta lo strumento pattizio indicato
nella citata legge regionale n. 17 del 22.10.20Rfordino dell'assetto istituzionale e
organizzativo del Servizio sanitario regionale erme in materia di programmazione
sanitaria e sociosanitaria per disciplinare i rapporti tra Servizio SanitaiRegionale e
I'Universita.

Formazione

La didattica rappresenta uno strumento di costngzionantenimento e miglioramento delle
competenze degli operatori e del personale in foron@, pre e post-lauream
inscindibilmente legata alla attivita assistenzialali ricerca. ASUITs rappresenta la sede
naturale della formazione magistrale, specialistickelle professioni sanitarie. Nell’ambito di
ASUITs, tutte le Unita operative rispondenti agesifici requisiti, fanno parte attiva della
rete formativa dei corsi di laurea e delle scuadlspacializzazione. ASUITs in accordo con il
Dipartimento di Scienze mediche, chirurgiche e aalalute implementa la qualificazione
dell’attivita didattica e lo sviluppo di canoni dpprendimento in grado di promuovere la
migliore formazione degli studenti dei corsi direa, di laurea magistrale, dei corsi di laurea
magistrali a ciclo unico, dei corsi di specializoam®e e dei corspost-laureamnonché la
formazione continua del personale, intesa comenginto di miglioramento dell’assistenza.
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ASUITs mette a disposizione del Dipartimento digdze Mediche, chirurgiche e della salute,
compatibilmente con le risorse e le priorita assiziali, i Responsabili delle attivita

professionalizzanti, tutor didattici ed itutor clinici, nonché le docenze per i corsi di studio d
area medico-odontoiatrica e sanitaria, secondotqudisposto dagli accordi regionali e di

guanto definito negli accordi attuativi di recepimtee

Ricerca

ASUITs riconosce il ruolo fondamentale della rigeroel miglioramento dell’offerta
assistenziale e didattica complessiva sia per isqmale universitario che per quello
aziendale, ospedaliero e del territorio, e garaetsgni supporto per assicurarne lo sviluppo e
'implementazione presso le proprie strutture.

In ASUITs sono garantite le funzioni di supporttadiivita di ricerca svolta dal personale
aziendale, universitario ed in formazione, che poadrisultati scientifici misurabili, quali:

v’ biostatistica e supporto metodologico per la riagrc
promozione e formazione in epidemiologia, statsséanetodologia della ricerca;
supporto amministrativo;
monitoraggio degli studi clinici.

AR NIEN

Le reti clinico-organizzative

La complessita ed eterogeneita dei bisogni di saiohiede un’organizzazione dinamica che
si modelli in rapporto alle esigenze dei cittadiognsentendo la personalizzazione delle
risposte.

~

Tale dinamicita e garantita dalle reti che, rispgmb al bisogno di integrazione,

rappresentano la modalita organizzativa attraviersjpuale € possibile ottimizzare le risorse,
riducendo la ridondanza e la duplicazione dell'aéemigliorando e facilitando I'accesso dei
cittadini ai servizi, aumentando I'appropriatezalal strategie di intervento, rafforzando e
diffondendo le competenze professionali. La logiedla rete, infatti, permette di garantire

unitarieta della presa in carico, del progettosdsarziale e del percorso di fruizione dei servizi
nonché di valorizzare e socializzare il patrimadiiconoscenze e competenze di ASUITSs.

Le reti organizzative che si sviluppano in ASUITeng caratterizzate da livelli di
strutturazione e gradi di formalizzazione differemtcui nodi possono essere tutti interni
all’Azienda o appartenere anche ad altre Aziendergdnizzazioni. Professionisti e strutture
operative di ASUITs possono rappresentare nodiiuirgti, attivate anche da altri enti ed
istituzioni:

v' ASUITs, nell'ambito del modellbiub&spoke formalizzato dalla L.R. n. 17/2014, che
parte dal presupposto che per determinate situagi@omplessita di malattia siano
necessarie competenze rare e costose che non posssere assicurate in modo
diffuso, ma devono invece essere concentrate intriCaegionali di alta
specializzazione a cui vengono inviati gli assist#gli ospedali del territorio (“servizi
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ospedalieri periferici”), costituisdaub di Il livello per le specialita ivi presenti.

v' i Percorsi di Prevenzione, Diagnostico Terapeutasistenziali (PPDTA) che
consentono un utilizzo consapevole ed ottimaleedeiorse per garantire equita di
accesso alle cure e migliorare appropriatezza iadai servizi.

v" le consulenze.

Rappresentando una modalita organizzativa dinandoaformazione e durata delle reti
possono variare. E identificato un responsabildadedte, cui compete il coordinamento
funzionale delle risorse e delle attivita per ggaungimento delle sue specifiche finalita.

Per ogni rete individuata e dotatatdamoperanti su piu sedi, entro tre mesi dalla retativ
definizione, verra approvato un regolamento cheleseriva articolazione, risorse, processi,
responsabilita, attivitd e modalita operative cheyarantiscano efficacia operativa, flessibilita
nell’utilizzo delle risorse ed autonomia decisie@nal modo da permettere alla rete di operare
"a ponte" sia sul territorio che in Ospedale.

Allo stato attuale sono gia state definite ed oigaate in ASUITs le reti del diabete, delle
cure palliative e del dolore, fermo restando chiegmmo in futuro essere attivate altre reti, in
linea con la programmazione aziendale e regiocale separato atto amministrativo.

Le tecnologie assistive (TA)

Al fine di contribuire a realizzare il diritto allpartecipazione e alla vita indipendente delle
persone con disabilita, ASUITS intende perseguirategie finalizzate ad aumentare la
fruibilitd/accessibilita agli ambienti e alla comcazione interpersonale. Per raggiungere
questo obiettivo, sono necessari lo sviluppo, ladpeione, la distribuzione e il supporto
nell'uso delleTecnologie assistivelA), in quanto tecnologie per la salute.

Le Tecnologie Assistiveonsistono nell'applicazione strutturata di coeage e abilita nel
campo degli ausili, siano essi progettati per laegalita della popolazionerffainstreart) o
per rispondere specificamente a determinate limotafunzionali (“assistivé).

Anche La Comunicazione Aumentativa e AlternativA4J fa parte delle T.A., un approccio
ed un insieme di tecniche, strategie e tecnologielte alla Persona con difficolta di
comunicazione ed al suo ambiente di vita. Scopdi detgrventi di CAA e favorire la
migliore comunicazione possibile e la partecipagicsociale delle persone con severi
disordini nella produzione e comprensione del laggio e della parola.

Ausili e CAA sono destinati a far raggiungere lassima autonomia possibile in termini di
fruibilita e accessibilita agli ambienti e alla conicazione interpersonale.

Comunicazione, partecipazione e trasparenza

La centralita del cittadino orienta la programmaegi@ le strategie organizzative e gestionali
di ASUITs; sono pertanto favorite le occasioni sic@to, proposta e controllo anche a fini di
supporto, modifica o integrazione di attivita.
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La Carta dei Servizi rappresenta un fondamentalenginto di tutela dei diritti del cittadino,
facilitando I'informazione, I'accoglienza, la tusekd esplicitando ghtandarddi qualita e di
performance

ASUITs si impegna ad ottimizzare la comunicaziamerna per condividere gli obiettivi ed i
progetti aziendali, favorire gli scambi di informazi, I'integrazione e la collaborazione tra i
professionisti delle diverse strutture aziendali.

Le funzioni innovative introdotte dagli articoli 29 e 39 della citata L.R. 17/2014 sulla
informazione e coinvolgimento dei cittadini nei gansi di cura sono garantire dal Comitato
aziendale di Partecipazione, che rappresenta goluti confronto e di comunicazione tra
I'associazionismo e I'Azienda. Il Comitato vienediplinato con apposito regolamento.

Come previsto dalla Legge 150/2000 “Disciplina elelittivita di informazione e di
comunicazione delle pubbliche amministrazioni’fdéue attivita istituzionali di informazione
e di comunicazione dall’Azienda sono ricompresenmdo coordinato ed integrato nel Piano
di comunicazione, che rappresenta uno degli strtinaen cui I'organizzazione rende note e
valorizza le scelte e le iniziative poste in esstalAzienda. Nel Piano di comunicazione,
inoltre, vengono definiti e aggiornati periodicarteegli obiettivi, i contenuti, gli strumenti, i
tempi di attuazione e le modalita di verifica deh&iative aziendali di comunicazione. La
comunicazione diventa quindi “parte integrante 'deibne aziendale”, cosi come previsto
altresi dalla direttiva 7 febbraio 2002 della Ritesza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Conseguentemente, ’Azienda considera di importatizdegica la comunicazione, intesa sia
come attivitd di relazione con i rappresentantiedétituzioni ed i cittadini/utenti, che fra
I’Azienda e gli operatori aziendali.

Il processo di comunicazione, inteso in senso émlnale, € parte integrante dei processi
decisionali della Direzione Aziendale. Gli atti governo aziendale infatti, per produrre
efficaci risposte nei comportamenti dei cittadotopo essere adottati richiedono di essere resi
noti e compresi dalla collettivita dei cittadinessi e dei portatori di interesse. La capacita di
informare, coinvolgere e orientare i cittadini wera salvaguardia della propria salute e
I'appropriato utilizzo dei servizi sanitari, € urlemento indispensabile nella gestione
aziendale. Un’efficace comunicazione, sia intenaaesterna, porta effetti positivi tanto sul
miglioramento reale e sulla percezione della qaadiei servizi, quanto sull’appropriatezza
dell’'utilizzo degli stessi da parte degli utenti.

ASUITs opera nel rispetto del principio della trasgnza, istituto giuridico che consente ai
cittadini di vedere in quale modo si formano gkraknti necessari per determinare le scelte
dellAmministrazione, cosi come quali sono le raxgie le giustificazioni di uno specifico
provvedimento amministrativo. L’Azienda rende quingsibile e controllabile all'esterno il
proprio operato, contribuendo a rendere conosdbiiégone amministrativa.
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L’ASSETTO ISTITUZIONALE DELL’AZIENDA

1. GLI ORGANI ISTITUZIONALI

Sono organi istituzionali dell’Azienda:
v il Direttore Generale;
v" il Collegio Sindacale;
v" I'Organo di Indirizzo;
v" il Collegio di Direzione.

| Direttore Generale

E lorgano responsabile della gestione complessiedi’Azienda, di cui & il legale

rappresentante, ne assicura il regolare funzionemespondendo alla Regione del proprio
mandato nell’ambito della programmazione regionaledegli indirizzi espressi dagli

organismi di riferimento istituzionale.

E nominato dalla Regione, d’'intesa con il RettosdI'dniversita degli Studi di Trieste,
secondo le disposizioni previste dalla normativgewnie. Il contratto sottoscritto dal Direttore
Generale reca I'indicazione degli obiettivi geneeaspecifici di salute e di funzionamento dei
servizi definiti dalla Regione e degli obiettiviagvi all’attivita didattica e di ricerca connessi
con lo svolgimento dellattivita assistenziale widuati di concerto con il Rettore.

Il Direttore Generale, per I'adozione dei pianiuattvi aziendali del Piano sanitario e
sociosanitario regionale, dei piani e programmiriphnali di investimento, di bilancio
economico preventivo e del bilancio d’esercizio c¢toh del piano aziendale annuale,
acquisisce il preventivo parere dell’Universitantiee il Rettore, il quale lo esprime nel
rispetto dell’ordinamento universitario che tiermto del ruolo dei dipartimenti universitari
interessati.

Il parere dell’'Universita si intende espresso insgefavorevole qualora non pervenga entro
30 giorni dalla ricezione, da parte del Rettordladgroposta. Tale modalita di consultazione
dell'Universita e, altresi, seguita per I'adoziode atti rilevanti di gestione che possono
incidere sulle attivita assistenziali ritenute ezsali ai fini della didattica e della ricerca.

La Regione, in relazione ai procedimenti di valigae del Direttore Generale, si esprime
d’intesa con il Rettore dell’Universita.

La responsabilita del Direttore generale e piesetio alle strategie ed all’azione di indirizzo
nei confronti dei responsabili delle Strutture, lamai fini dell'integrazione delle stesse nella
realizzazione della missione aziendale.

E il garante dei processi di qualita e di sicurezziandali.
Compete in particolare al Direttore Generale:

v/ esercitare i poteri organizzativi e gestionaliibttiti dalle leggi, coerentemente ai
principi, agli obiettivi, agli indirizzi e alle dattive definite dai diversi livelli di
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Gli

governo e di programmazione del sistema dei sesaizitari;

presidiare lo svolgimento di tutte le funzioni nesa&rie alla direzione,
all'organizzazione e all’attuazione dei compitiigliituto, nel rispetto dei principi di
imparzialita e trasparenza nonché dei criteri fica€ia, di efficienza e di economicita
della gestione complessiva;

assumere la responsabilita del budget generalAdielhda nel rispetto del vincolo
delle risorse assegnate dalla Regione, nonchéss#ignazione dei budget ai singoli
dirigenti;

esercitare le funzioni di verifica e di controll@idrisultati conseguiti rispetto agli
obiettivi programmati.

atti di competenza del Direttore generale sono:

v

NN

NN NN

<\

SR NIN

nomina e revoca del Direttore Amministrativo, detdftore Sanitario e del Direttore
dei Servizi Sociosanitari;

nomina del Collegio Sindacale;

nomina del Collegio di Direzione, del Consiglio d8anitari, dell’Organismo
Indipendente di Valutazione,

nomina del Responsabile per la prevenzione deltaizione;
nomina del Responsabile del Servizio PrevenzioAstezione;
nomina del Responsabile privacy;

nomina dei Responsabili del trattamento dei dati;

nomina del Responsabile per la Trasparenza,

adozione e modifica dell’Atto aziendale;

adozione degli atti fondamentali di programmazianendale quali:
— Piano attuativo locale (PAL);

— bilancio di previsione annuale e pluriennale;

— bilancio di esercizio e relativa relazione;

— dotazione organica complessiva aziendale;

— Piani e programmi pluriennali di investimento;

— Piano annuale della formazione;

— Piano annuale della performance;

— Programma delle attivita territoriali (PAT);

— Piano triennale di prevenzione della corruzionerl@trasparenza;

sottoscrizione dell’Accordo di programma relativo Riani di zona, di cui alla
normativa regionale;

attribuzione diretta del budget ai Responsabilied8trutture aziendali;
controllo annuale e quadrimestrale;
adozione dei regolamenti interni di portata gereeral

nomina e revoca dei Responsabili delle struttureratjve dell’Azienda nonché dei
Responsabili delle strutture complesse, delletsiieisemplici — dipartimentali e non ,
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degli incarichi professionali, delle posizioni ongezative e dei coordinamenti;

v nomina dei Collegi tecnici per la valutazione deiiggnti e delle commissioni
concorsuali;

v’ adozione dei provvedimenti conseguenti alla valotez dei dirigenti;

v decisione di stare in giudizio e nomina dei legali;

v’ stipula dei contratti collettivi integrativi di lavo del personale dipendente e
convenzionato;

v stipula di convenzioni o intese con soggetti putblb privati, salva la loro
sottoscrizione che puo essere, di volta in vokdeghta,

v’ sottoscrizione dei contratti;

v' cura dei rapporti esterni con le Istituzioni eaigani di stampa;

v assicurazione dei rapporti tra I'Azienda e la Comfiea dei Sindaci, partecipando alle
sedute su invito del Presidente;

v' stipula degli accordi con le strutture private aditate;

v’ approvazione progetti delle opere/lavori pubblici aequisizione/alienazione del
patrimonio immobiliare;

v ogni altro atto ad elevato contenuto discrezionads, di natura tecnico professionale,
la cui materia non sia stata preventivamente regefdata e non sia riservata,
espressamente, o delegata ad altri soggetti azienda

Tutti gli atti e i provvedimenti, non specificatane riservati al Direttore Generale, sono di
esclusiva competenza dei dirigenti che li adottare,limiti e per il raggiungimento degli
obiettivi di budgetloro assegnati e nel rispetto delle direttive iat@nia eventualmente
impartite.

Il Direttore Generale, qualora ravvisi negli atia&nati dai dirigenti, pregiudizio alla legalita,
imparzialita o al buon andamento dell’Azienda, oevia non corretta gestione delle risorse
assegnate néiudget sentito il dirigente cha ha adottato 'atto @ibvvedimento, annulla gli
atti illegittimi nonché revoca i provvedimenti iomrasto con i principi di buon andamento e
di corretta gestione delle risorse.

Il Direttore Generale in caso di inerzia del dintg nelladottare atti amministrativi o
provvedimenti di propria competenza, ne affidadzdne ad altro dirigente.

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale e I'organo collegiale, titaadella funzione di controllo istituzionale
sull'andamento delle attivita dell’Azienda e sutlapondenza delle attivita di governo e di
gestione della stessa, ai principi di legalita eainomicita, in particolare sotto il profilo della
gestione economica, finanziaria e patrimoniale.

Al Collegio compete:

v’ verificare l'attivita dell’Azienda sotto il profilalella gestione economica, finanziaria e
patrimoniale;

v’ vigilare sull'osservanza della legge, accertareeigolare tenuta della contabilita e la
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conformita del bilancio alle risultanze dei librdelle scritture contabili;

v effettuare periodicamente verifiche di cassa egwrel le altre funzioni al medesimo
attribuite da leggi nazionali e regionali;

v’ valutare I'adeguatezza della struttura organizaatiell’Azienda per gli aspetti del
sistema di controllo interno e del sistema ammiaisto-contabile, con particolare
riferimento all’affidabilita di quest'ultimo di rgpesentare correttamente i fatti di
gestione;

v’ riferire almeno trimestralmente alle regione stub@ltanze dei riscontri esequiti;

v' trasmettere periodiche relazioni, con cadenza amsemestrale, sull’andamento
dell'attivita dell’Azienda alla Conferenza dei Saud.

| componenti del Collegio sindacale possono proeedd atti di ispezione e controllo, anche
individualmente.

La composizione e la durata del Collegio sono distwate dall’art. 8 della L.R. n. 06/2013.1I
Presidente del Collegio Sindacale é designato &atfione sentito il Rettore dell’'Universita.

L’Organo di indirizzo
E costituito con provvedimento del Direttore Gefwrasu conforme disposizione della
Direzione Centrale Salute, Integrazione Socio-aaait Politiche sociali e Famiglia, dura in
carica 4 anni, € composto da tre componenti dindsoiuta competenza in materia di
organizzazione e programmazione dei servizi sandiacui:

v/ componente designato dalla Regione tra la dirigespadaliera del SSR

v' Direttore del Dipartimento di Scienze Mediche, Qhgiche e della Salute, in
sostituzione della figura del Preside di facoltévsto dal D.Lgs n. 517/1999, secondo
i nuovi ordinamenti

v' componente designato dalla Regione d'intesa cdteitore dell'Universita, ai sensi
dell'art. 8 del Protocollo d’Intesa Regione-Univigasdegli Studi di Trieste per lo
svolgimento dell'attivita assistenziale dell’'Unigéa stipulato in data 22.4.2016.

Il Presidente € individuato tra i componenti, cBisa tra Regione ed Universita.

E titolare della funzione di garanzia della coeeeriza la programmazione generale
dell'attivita assistenziale dell’Azienda con la grammazione didattica e scientifica
dell'Universita e di verifica della corretta atti@mze della programmazione con riferimento ai
Dipartimenti ad Attivita Integrata (art. 4 D.LgsB1999 e s.i.m.).

Svolge, in particolare, le seguenti funzioni:
v’ assicura il corretto monitoraggio dell’attuaziored Brotocollo d’'Intesa e dei livelli di
integrazione, attraverso l'individuazione di indma specifici;

v propone al Direttore Generale iniziative e misute ad assicurare la coerenza della
programmazione generale dell'attivita assistenziatiel’Azienda con la
programmazione didattica scientifica del corsoadiréa di medicina e chirurgia, del
Corso di Laurea in Odontoiatria e Protesi Dentadi, corsi di laurea attinenti le
professioni sanitarie, delle scuole di specialirnae;

v’ verifica la corretta attuazione della programmagjon
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v propone al Direttore Generale una terna di nomingtér la nomina, da parte del
medesimo, del coordinatore scientifico;

v fornisce, ove richiesto dal Direttore Generale,std@nza in materia programmatoria,
didattica, scientifica.

Il Direttore Generale partecipa ai lavori dell’Ongedi indirizzo senza diritto di voto.

Il Collegio di Direzione

Il Collegio di Direzione & nominato dal Direttoree&rale, che lo presiede, ed e composto da:

v' Direttore Generale;

Direttore Sanitario;

Direttore Amministrativo;

Direttore dei Servizi Sociosanitari;

Direttore del Dipartimento di Assistenza Territégia
Direttori di Distretto;

Direttore del Dipartimento di Salute Mentale;
Direttore del Dipartimento delle Dipendenze;
Direttore del Dipartimento di Prevenzione;
Direttore del Dipartimento di Assistenza Ospedalier
Direttori di Dipartimento ad Attivita Integrata;
Direttori dei Dipartimenti tecnico-amministrativi;
Direttore della Farmacia aziendale;

Direttore della Direzione Infermieristica e ostedy;
Responsabili dei servizi delle professioni sargtari
Medico della medicina convenzionata.

N N N N N N N N N N NN NN

Al Collegio di Direzione possono essere invitatl Bérettore Generale, anche in relazione
alla specificita degli argomenti trattati, i respahili di altre articolazioni organizzative
aziendali.

Il Collegio di Direzione €& organo di supporto delldrezione Strategica, concorre alla
definizione ed alla attuazione delle strategie redadi ed all’assunzione delle decisioni
gestionali, anche individuando indicatori di ristt clinico-assistenziale e di efficienza,
nonché i requisiti di appropriatezza e di quali@el prestazioni e proponendo piani per il
corretto utilizzo e gestione delle risorse, allogse di ottimizzare il raggiungimento degli
obiettivi, favorendo altresi il coordinamento fraaggetti preposti alle singole strutture ed
organismi aziendali, anche nell'ottica di accresmto dello spirito di appartenenza
aziendale.

Il Direttore Generale si avvale del Collegio di &one, in particolare, per:
v' la programmazione e la valutazione delle attiveanico-sanitarie e di ricerca e
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didattica nell’ambito di quanto definito dall’'Uniksta, tramite proposizione di
obiettivi aziendali, individuazione e successivateeralutazione delle attivita che in
ambito aziendale possono rivestire rilevanza sirede

v' la programmazione e la valutazione delle attivita dchiedono l'integrazione di aree
di diversa appartenenza, allo scopo di garantirvizefunzionali alle scelte
strategiche aziendali;

v la formulazione degli aspetti organizzativi in mi@edi funzionamento dei servizi e
sviluppo delle tecnologie;

v' la formulazione di programmi di formazione per ilerponale diretti sia
all'acquisizione di nuove tecniche assistenziai eliniche, sia all’acquisizione di
metodi e strumenti gestionali in tema di sistemipdbogrammazione, controllo e
valutazione;

v' la formulazione di ipotesi organizzative per I'aseio dell'attivita libero
professionale, previa valutazione della congrugawblumi di prestazione di libera
professione in relazione alle attivita istituzioma&d individuazione di spazi e/o locali
per I'espletamento dell’attivita libero professiteaallo scopo di assicurare il regolare
ed ottimale svolgimento della medesima,;

v" l'individuazione dei componenti delle Commissiosaeinatrici di concorso nei casi
previsti dalla normativa concorsuale.

Partecipa altresi alla valutazione interna deiltasuconseguiti in relazione agli obiettivi
prefissati ed & consultato obbligatoriamente daletire Generale su tutte le questioni
attinenti al governo delle attivita cliniche.

L’attivita del Collegio di Direzione é disciplinaida apposito regolamento aziendale, fermo
restando che gli atti del Collegio verranno senfprenulati al Direttore Generale come pareri
0 proposte e non assumono carattere vincolante.

2. GLI ORGANISMI COLLEGIALI

Al fine di assicurare all’azione di governo dellidmda unitarieta di intenti, coordinamento ed
integrazione nella progettazione e realizzaziorgli dieterventi, sono previsti gli organismi
collegiali di seguito indicati:

v il Consiglio dei Sanitari;

v I'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV);

v i Collegi Tecnici;

v il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportania valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG);

v il Nucleo di Ricerca Clinica ed epidemiologica (NCR e il Nucleo etico per la pratica

clinica (N.E.P.C.).
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Il Consiglio dei Sanitari

Il Consiglio dei Sanitari € un organismo elettivacarattere consultivo che fornisce parere
obbligatorio al Direttore Generale sui principdti di programmazione ed organizzazione dei
servizi sanitari e sui correlati principali invesgnti e piani di assegnazione delle risorse
relative ai servizi sanitari quali:

v' programmazione di acquisto delle attrezzature t¢benie scientifiche di rilievo
sanitario;
v’ piano della formazione del personale;

v' provvedimenti di disciplina delle prestazioni mduice di fissazione delle relative
tariffe;

v’ trasferimento e/o sistemazioni logistiche, con éwa&h investimenti, di strutture
aziendali;

v scelte inerenti i principali piani di investimengopiani di assegnazione delle risorse
relative ai servizi sanitari, ai sensi di quantevyisto dall’art. 3, comma 12, del D.Lgs.
n. 502/92.

Il parere & da intendersi favorevole ove non foataihel termine di 7 giorni dalla richiesta.
Esso € composto dal Direttore Sanitario, membrdiritto che lo presiede, e dai seguenti
membri elettivi:

v rappresentanti dei dirigenti medici ospedalierneversitari messi a disposizione a fini
assistenziali

rappresentanti dei dirigenti medici dei servizriteriali
rappresentante dei dirigenti veterinari
rappresentanti dei dirigenti sanitari

rappresentanti del personale infermieristico
rappresentanti del personale tecnico sanitario.

SR NIRN

Non possono far parte del Consiglio dei Sanitaer, gonflitto di interesse rispetto agli altri
ruoli ricoperti in seno all'organizzazione azierelal le relative dinamiche, i componenti del
Collegio di Direzione, fatta salva la figura delr&tore Sanitario, e coloro che siano anche
rappresentanti sindacali.

La composizione, le modalita di elezione, orgarizz@e e funzionamento del Consiglio dei
Sanitari sono disciplinati con specifico Regolamanterno.

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

L’Organismo Indipendente di Valutazione e costduda tre unita esterne all’Azienda,
nominate dal Direttore Generale per un periodondi &re, con possibilita di rinnovo per una
sola volta, in possesso di esperienza nel campandelagementdella valutazione delle
prestazioni, della valutazione del personale eageibgrammazione e controllo di gestione.

Esercita in piena autonomia le funzioni previstladéegge ed in particolare le seguenti
attivita:
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v' monitora il funzionamento complessivo del sistemallad valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni eabelra una relazione annuale sullo stato
dello stesso;

v/ comunica tempestivamente le criticita riscontrateieettore Generale;

v' valida la relazione sulla prestazione che evidenzaa consuntivo, i risultati
organizzativi ed individuali raggiunti rispetto agbiettivi programmati ed alle risorse
attribuite, rilevando gli eventuali scostamenti: alidazione positiva &€ condizione
inderogabile per I'accesso agli strumenti incemttvdel personale;

v’ garantisce la correttezza dei processi di misungzeévalutazione, nonché dell’'utilizzo
dei premi incentivanti, nel rispetto del principdo valorizzazione del merito e della
professionalita;

v' propone al Direttore Generale la valutazione arewldi dirigenti responsabili di
struttura - ove sia affidata la gestione di rispaefine della verifica dei risultati di
gestione - e di tutti i dirigenti, al fine dellanfeca annuale dei risultati raggiunti in
relazione agli obiettivi affidati, per l'attribuzie della retribuzione di risultato;

v" vigila sulla corretta applicazione del sistemaalutazione;

v promuove ed attesta l'assolvimento degli obbligeiativi alla trasparenza e
all'integrita con riferimento alle disposizioni noative in materia;

v valuta in seconda istanza I'apporto individualeradgiungimento degli obiettivi da
parte del personale dell’Azienda.

Le modalita di funzionamento dell’O.1.V. sono detincon specifico regolamento aziendale.

| Collegi tecnici

| Collegi tecnici sono preposti alla verifica defigenti sanitari, rappresentando I'organismo
valutatore di seconda istanza, in quanto chiamptbaunciarsi sulla proposta di valutazione
effettuata dal soggetto valutatore di prima istanza

Ai sensi della vigente normativa, i Collegi Tecnstino nominati dal Direttore Generale. Si
compongono di tre membri e sono presieduti dal tidire Sanitario o dal Direttore
Amministrativo — o loro delegati — e da due compainapicali nella disciplina oggetto di
valutazione.

Nel caso in cui siano sottoposti a verifica professe ricercatori universitari messi a
disposizione per l'attivita assistenziale, nellaniazione del Collegio tecnico deve essere
salvaguardata la presenza della componente urnaeasi

Il Direttore Generale provvede alla nomina dei sln@ollegi Tecnici, garantendo in ogni
caso che il presidente e gli altri membri non sianohe i valutatori di prima istanza.

| compiti attribuiti ai Collegi Tecnici, la frequea delle verifiche, nonché gli effetti
conseguenti alle medesime, sono disciplinati dadlamativa vigente e dalle disposizioni dei
CCNL.

| collegi tecnici sono in particolare preposti alkifica:
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v' delle attivita professionali svolte e dei risultaggiunti da parte di tutti i dirigenti;

v dei dirigenti di nuova assunzione ai fini del cairfeento di incarico, al termine del
primo quinquennio di servizio;

v' dei dirigenti che raggiungono I'esperienza profasale ultraquinquennale in
relazione all'indennita di esclusivita;

v del livello di partecipazione, con esito positiad,programmi di formazione continua
da parte di tutti i dirigenti.

Relativamente ai dirigenti del ruolo professionatecnico ed amministrativo, appositi
organismi provvedono, in occasione delle previst@denze normative e contrattuali, alla
verifica delle attivita professionali svolte e disultati raggiunti da parte di tutti i dirigenti,
secondo criteri e modalita che armonizzino il sistedi valutazione della predetta dirigenza
con quello previsto per i dirigenti del ruolo sanib, nel rispetto della specifica qualificazione
professionale.

| componenti dei collegi tecnici sono individuatlj norma, tra i dirigenti dipendenti
dell’Azienda.

Le procedure di verifica e le modalita di funziorearto dei collegi sono definite con specifico
regolamento aziendale.

1l Comitato Unico di Garanzia

Il Comitato unico di garanzia per le pari opportania valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni, definito peebita CUG, ai sensi dell’art. 21, comma 1,
lett. c) della L. 183/2010 che introduce delle nficde all’art. 57, comma 1 del D.Lgs.

165/2001 e s.i.m., sostituisce, unificando le caemee in un solo organismo, i comitati per
le pari opportunita e i comitati paritetici sul taneno demobbing costituiti in applicazione

della contrattazione collettiva, dei quali assumtet le funzioni previste dalla legge, dai
contratti collettivi relativi al personale delle emmistrazioni pubbliche o da altre disposizioni.

Si prefigge lo scopo di:

v’ assicurare, nell'ambito del "lavoro”, parita e mgpportunita di genere, rafforzando la
tutela dei lavoratori e delle lavoratrici e garamte I'assenza di qualunque forma di
violenza morale o psicologica e di discriminaziod&etta e indiretta relativa al
genere, all'eta, all'orientamento sessuale, aflaaraall'origine etnica, alla disabilita,
alla religione ed alla lingua;

v contribuire all'ottimizzazione della produttivitéeldlavoro, migliorando ['efficienza
della prestazione collegata alla garanzia di uniamé di lavoro caratterizzato dal
rispetto dei principi di pari opportunita, di bese® organizzativo e dal contrasto di
qualsiasi forma di discriminazione e di violenzaraie o psichica per i lavoratori;

v valorizzare le differenze e migliorare la quali&l thvoro, attraverso un cambiamento
culturale che richiede un contributo di tutti i tastori e le lavoratrici dell’ente.

I CUG ha composizione paritetica ed € formato al@ponenti designati dalle organizzazioni
sindacali di ciascuna area contrattuale che ingisté\zienda e da un pari numero di
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rappresentanti dell’azienda, nonché da componemplenti. E coordinato dal Presidente
individuato dal Direttore Generale nell’atto di tgzione.

La costituzione e nomina é effettuata con provveditn del Direttore Generale; I'incarico ha
durata quadriennale e pu0 essere rinnovato pesalaaolta.

I CUG adotta un regolamento per disciplinare o $unzionamento.

Etica per la sperimentazione e per la pratica clinica

In coerenza con gli orientamenti internazionaloe e indicazioni del Comitato Nazionale di
Bioetica (CNB), la Regione Friuli Venezia Giuligrc DGR n. 73/2016, ha differenziato le
funzioni di analisi etica dei protocolli sperimeingdella pratica clinica, prevedendo:

v il Comitato Etico Regionale Unico (C.E.R.U.) che tmmpetenza nelle valutazioni
delle sperimentazioni proposte dalle Aziende ed @altServizio Sanitario Regionale,
incluse le strutture private temporaneamente attateq

v un Nucleo etico per la pratica clinica, da istiuiin ciascun ente pubblico del Servizio
sanitario regionale, al fine di assicurare un ademesame delle problematiche etiche
connesse alle proprie e specifiche attivita cliaield assistenziali.

A livello aziendale sono istituiti:

v il Nucleo di Ricerca Clinica ed epidemiologica (NCR con il compito di collaborare
con il C.E.R.U. per la valutazione sulla fattiklibcale e relativo impatto della ricerca
o della sperimentazione, nonché con compiti di alameza per le ricerche no profit;

v" il Nucleo etico per la pratica clinica (N.E.P.C.).

La composizione del Nucleo Etico per la PraticaiCi nonché I'organizzazione ed i criteri
di funzionamento, comprese le relazioni che conalkee strutture aziendali e con Il
Coordinamento per l'etica nella pratica clinica somefiniti in apposito regolamento da
emanare entro tre mesi dall’approvazione dell’Adendale. In ogni caso, la composizione
del N.E.P.C. terra conto della necessita di gaeanimnterdisciplinarieta, pluralismo e
rappresentativita di genere, generazionale, soeialdturale.
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LA DIREZIONE AZIENDALE

1. LA DIREZIONE STRATEGICA

La Direzione Strategica € composta dal Direttoreneéeale, dal Direttore Sanitario, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore dei Seiv&ociosanitari. Questi ultimi coadiuvano il
Direttore Generale nell’esercizio delle funzionedli sono attribuite.

La Direzione Strategica € la sede di governo delBAda, definisce le strategie e le politiche
aziendali sulla base delle indicazioni della pi@aifione regionale e ne controlla la
realizzazione, assolve alle funzioni di indirizzeantrollo direzionale, verificando il corretto

impiego delle risorse assegnate rispetto al raggmento di obiettivi prefissati. Garantisce,
inoltre, le interrelazioni necessarie per consegiliperseguimento dei fini aziendali con gli
organi dell’Azienda (Collegio di Direzione, CollegBindacale ed Organo di Indirizzo), gli

organismi aziendali (Consiglio dei Sanitari e Oligaro Indipendente di Valutazione) e con
le istituzioni (Assemblea dei sindaci dell’Unionerfitoriale Intercomunale Giuliana).

Il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo ed il Direttore dei Servizi
Sociosanitari

Il Direttore Sanitario, il Direttore Amministratived il Direttore dei Servizi Sociosanitari
sono nominati dal Direttore Generale secondo Igadizioni previste dalla normativa
vigente.

Nell’'esercizio delle funzioni proprie o delegateiche in caso di vacanza dell’'ufficio di
Direttore Generale, agiscono in stretta collabami al fine di assicurare la massima
integrazione operativa fra area sanitaria, areesagitaria ed area amministrativa.

Esercitano:

v' le attribuzioni specificatamente previste dallamativa vigente;
v’ le ulteriori competenze ad essi delegate dal DiretGenerale;

v le competenze ad essi delegate dal Direttore Glenémacaso di sua assenza o
impedimento, per il periodo di assenza o impediment

In caso di assenza o impedimento del Direttoret&amj del Direttore Amministrativo e del
Direttore dei Servizi Sociosanitari, le relativenfioni sono svolte temporaneamente da un
dirigente nominato dal Direttore Generale. L’esaccidi tali funzioni di supplenza riveste
carattere aggiuntivo e non esclusivo. Qualora €aza si protragga oltre sei mesi, si procede
alla sostituzione nei modi e nei termini previsilld normativa vigente.

| Direttore Sanitario

Il Direttore sanitario dirige i servizi sanitari i organizzativi e igienico-sanitari, concorre
al governo dell’Azienda ed al processo di pian#Zioae e controllo strategico della stessa,
impostando le proprie azioni in relazione agli #ffeulla salute.
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Il Direttore sanitario & responsabile:

a) del governo clinico complessivo aziendale, intesme& insieme organizzato ed armonico delle
attivita volte ad assicurare la qualita clinico istesiziale delle prestazioni erogate ed il loro
costante miglioramento, inclusoRischio clinico;

b) della direzione delle strutture sanitarie ai fgienico-organizzativi, assicurando il coordinamento
e l'integrazione delle Strutture Operative dell’dada, nonché promuovendo la valorizzazione
delle professioni sanitarie e lo sviluppo dellsol@utonomia e responsabilizzazione, in coerenza
con i principi disposti dalla L. n. 251/2000 e ddll.R. n. 10/2007;

c) del controllo dei budgetdi attivitd” inerenti le Strutture Operative samie, fermo restando che i
responsabili delle stesse rispondono, in pienanantéa, delle attivitd prestate e dei risultati
conseguiti rispetto agli obiettivi e risorse assggdal Direttore generale.

Il Direttore sanitario coadiuva il Direttore genleranella determinazione delle politiche

aziendali finalizzate all’erogazione delle prestazisanitarie, all’appropriatezza delle stesse,

alla qualita dei servizi ed allaccesso alle prastai. Formula, altresi proposte e pareri
obbligatori e facoltativi al Direttore Generalelauinaterie di propria competenza e collabora
alla determinazione ed assegnazionebdelgetai Responsabili delle strutture sanitarie.

Coordina i processi organizzativi relativi ai pesicassistenziali, avvalendosi a tal fine dei
propri uffici, del Direttore di Dipartimento di Astenza Ospedaliera del Direttore del
Dipartimento di Assistenza Territoriale, dei Diceit dei distretti, dei Direttori dei
dipartimenti e dei Responsabili delle struttureitsaie dell’Azienda.

Presiede il Consiglio dei Sanitari, definendonedine del giorno e favorendo I'espressione
di tutte le potenzialita ed opportunita di organisth rappresentanza elettiva degli operatori
aziendali.

Articolazione della Direzione sanitaria

La Direzione sanitaria € organizzata nelle seguantiioni di coordinamento e raccordo delle
articolazioni aziendali (Dipartimento di Assistentarritoriale, Dipartimento di Assistenza
Ospedaliera e Dipartimento di Prevenzione):
v politiche del farmaco ed assistenza farmaceutica;
v governo delle politiche riguardanti le professisanitarie:
— infermieristica ed ostetrica;
— della riabilitazione;
— tecnico - diagnostiche e tecnico - assistenziali;
— tecniche della prevenzione;

v governo delle politiche della formazione univensi&ali base e specialistica/post base
delle Professioni sanitarie delle aree infermigrgste ostetrica, della riabilitazione,
della prevenzione e tecnico-assistenziale, in bohlazione con il Dipartimento di
Scienze mediche, chirurgiche e della salute.

Per il perseguimento dei propri fini istituzionaliper la gestione delle funzioni suddette, la
Direzione sanitaria si articola in strutture le éumnzioni vengono declinate nell’allegato 1
“Funzionigramma”.
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| Direttore Amministrativo

Il Direttore Amministrativo dirige gli uffici ammistrativi aziendali e concorre al governo
dell’Azienda ed al processo di pianificazione etodlio strategico della stessa, finalizzati al
raggiungimento degli obiettivi di salute.

Coordina le strutture afferenti alle funzioni temamministrative, ai fini dell'integrazione
delle stesse e dell'uniformita di gestione dell@gedure, secondo le modalitd proprie
dell'indirizzo/controllo con specifico riferimentalle tematiche del governo giuridico
amministrativo ed economico-finanziario dell’ Aziendl buon andamento ed all'imparzialita
dell’'azione amministrativa, alla qualita dei prasies all’innovazione dei sistemi di gestione.

Vigila sulla legittimita degli atti amministrativdell’Azienda e fornisce il necessario supporto
giuridico, economico e tecnico.

Coadiuva il Direttore Generale nella predisposieiaegli atti di esclusiva competenza del
Direttore Generale.

Formula proposte e pareri al Direttore Generalke snaterie di propria competenza.

Coadiuva il Direttore Generale nella determinaziedeassegnazione ddiddgetdi risorsa” e
dei “budge di attivita” ai Responsabili delle Strutture armisirative. E responsabile delle
attivita e degli obiettivi inerenti alle predettér@ture, fermo restando che i Responsabili
delle stesse rispondono dridgetioro assegnato.

Articolazione della Direzione amministrativa

by

La Direzione amministrativa € organizzata nelleuseg funzioni di coordinamento e
raccordo delle articolazioni aziendali:
v Affari generali;
v’ Affari legali;
Gestione delle risorse umane;
Gestione amministrativa del personale e delletsir@iconvenzionate;
Gestione amministrativa dell’attivita in libera pessione;
Economico-finanziaria e fiscale;
Approvvigionamenti ed esecuzione contrattuali;
Logistica;
Gestione edile ed impiantistica;
Ingegneria clinica;
Tecnologie informatiche.

NN N N N RN R

Per il perseguimento dei propri fini istituzionaliper la gestione delle funzioni suddette, la
Direzione amministrativa si articola in Dipartimem Strutture le cui funzioni vengono
declinate nell’allegato 1 “Funzionigramma”.
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Il Direttore dei Servizi Sociosanitari

Il Direttore dei Servizi Sociosanitari coadiuvdirettore Generale nella determinazione delle
politiche aziendali finalizzate all’erogazione @elprestazioni sociosanitarie, dall'accesso
all'appropriatezza delle stesse, nonché alla qual#i servizi, esercitando le funzioni di
indirizzo, pianificazione, coordinamento e conwolhei confronti dei responsabili delle
strutture aziendali con riferimento agli aspettyjamizzativi dei servizi socio-sanitari e dei
programmi di intervento a tutela della salute natlee dei LEA socio-sanitari.

In particolare, il Direttore dei Servizi Sociosanit

v' formula al Direttore Generale proposte e parerilightori e facoltativi sulle materie
di propria competenza e lo rappresenta nel rapmanio Comuni e con i soggetti del
Terzo settore nonché lo supporta nel rapporto a@oinferenza dei Sindaci;

v formula la programmazione strategica della retesdgiizi socio-sanitari;

v’ fornisce linee guida sulle materie ad alta inteigrez sociosanitaria alle Strutture
operative aziendali ed esercita funzioni di prorooe, programmazione e indirizzo
per la formulazione dei Piani di Zona nonché pepragrammazione delle attivita
socio-sanitarie integrate nei PAT e nei Prograntiniaéivi annuali (PAA);

v indirizza i Direttori di Distretto e di Dipartimemtper I'attuazione di un’omogenea
politica di gestione e sviluppo dei servizi socamsari e di attuazione dei relativi
interventi per il raggiungimento degli obiettivi guisti nei Piani di Zona (PDZ)
integrati nei Piani delle Attivita Territoriali (PB e nei Programmi attuativi annuali
(PAA);

v coordina le politiche in modo da assicurare le fomizdi integrazione/inclusione
lavorativa e i progetti di impiego temporaneo;

v coordina le politiche relative ai rapporti con kesaciazioni nell’ambito delle reti dei
servizi socio-sanitari;

v' coordina [l'attivita socio-assistenziale e di intgone interistituzionale delle
Microaree in raccordo con i Distretti;

v/ mantiene i rapporti istituzionali con le Amministiani locali attinenti alle linee
strategiche e alla programmazione socio-sanitarendale;

v si avvale delle specifiche strutture aziendaliatiattere amministrativo e/o tecnico per
supportare e monitorare la programmazione deghrwenti a valenza socio-sanitaria
sul territorio dell’Azienda e per facilitare il re@rdo tra i soggetti della rete territoriale
a garanzia della continuita dell’assistenza e piresarico globale dell’'utente;

v' cura la funzione di integrazione lavorativa perspee con disabilita iscritte alla lista
di collocamento mirato istituite dalla Legge 68/29%n stretta collaborazione con i
Dipartimenti di Salute Mentale e delle Dipendenzeoerdinare le strategie e gli
strumenti orientati all'integrazione e all'inserinte lavorativo fra i Servizi di salute
mentale e delle dipendenze e il Servizio di insernita lavorativo (SIL);

v’ esercita funzioni di coordinamento e raccordo omrafticolazioni aziendali per il
governo delle politiche riguardanti la professiahassistente sociale;

v disciplina e coordina i tirocini, le frequenze ftisdionali, i progetti di alternanza
scuola/lavoro e di servizio civile.
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Il Direttore dei Servizi Sociosanitari, nella logidi orientare lgovernancelelle reti solidali

di comunita finalizzandola a favorire lo sviluppbuwha nuova presa in carico comunitaria e
della promozione di un welfare di prossimita, nanatella trasparenza nei confronti dei
portatori di interessi, ed al fine di assicurare gestione sempre piu efficace ed efficiente
dell'utilizzo delle risorse pubbliche, orientata pérseguimento degli obiettivi strategici,
attraverso [|'Ufficio di welfare locale garantisce la gestione ed implementazioeke d
progettualita del Catalogo aziendale di welfare locale partecipalivin particolare per i
progetti di cooperazione transfrontaliera in amhitiwiosanitario, progetti locali e attivita
internazionale nelle aree sociosanitarie e dellisione sociale.

Per diffondere ed uniformare I'equita di accessd attivita su tutto I'ambito aziendale, |l
Direttore dei Servizi Sociosanitari indirizza i Biitori di distretto per le proprie competenze
nella gestione delle funzioni ad alta integrazioektive a minori e famiglia, anziani non
autosufficienti, disabili, persone con problemi gdilute mentale e di dipendenza nonché
detenuti e si avvale e presiede il Coordinamentdosanitario, composto dai Direttori di
Distretto, dai Direttori dei Dipartimenti di Salut®entale e delle Dipendenze e del
Dipartimento di Prevenzione per la parte di proraopei della salute e di attivita integrata
sociosanitaria, dal responsabile della Direzion&erimieristica Ostetrica aziendale, dal
responsabile del Servizio riabilitativo aziendaleda responsabile del Servizio sociale
professionale .

Agli incontri del Coordinamento sociosanitario pmss, inoltre, essere invitati i Responsabili
dei Servizi Sociali dei Comuni e gli altri rappretai istituzionali e del terzo settore.

Al Direttore dei Servizi Sociosanitari compete, aendosi delle diverse organizzazioni
aziendali, I'attuazione di periodiche e sistematiclerifiche e valutazioni sullo stato dei
servizi ad elevata integrazione sociale e sanitamghe promuovendo l'adozione di
procedure, protocolli e programmi per la presa amico integrata di bisogni complessi
necessitanti una risposta ad alta integrazioneosanitaria. Inoltre, con il supporto delle
strutture amministrative aziendali, sovrintende ’atiliazione delle procedure di
accreditamento delle strutture socio-sanitariecgafice dei relativi atti convenzionali dandone
uniformita su tutto il territorio aziendale.

Qualora delegati, al Direttore dei Servizi Socigsancompetono la gestione dei Servizi per
la disabilita e la direzione organizzativa e gewtle delle attivita e dei servizi socio-
assistenziali, da esercitarsi per il tramite dedgomsabile del Servizio Sociale dei Comuni (di
cui all’art. 21 della L.R. 6/2006), previa intesancl’Assemblea dei Sindaci territorialmente
competente.

Per il perseguimento dei propri fini istituzionaliper la gestione delle funzioni suddette, la
Direzione dei Servizi Sociosanitari si articolauina S.S.D. le cui funzioni vengono declinate
nell'allegato 1 “Funzionigramma”.
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Lo staff della Direzione Strategica

Le strutture di staff svolgono attivita di suppomtla Direzione generale assicurando le
seguenti funzioni:

v

Programmazione;

v' Controllo di gestione;

NSRRI NN
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Ricerca;

Innovazione clinico assistenziale ed organizzativa,
Prevenzione e protezione aziendale;

Formazione;

Politiche del personale, funzione assicurata cenplporto della struttura Gestione del
Personale;

Comunicazione interna ed esterna;

Ufficio Relazioni con il Pubblico (U.R.P.);

Ufficio Stampa;

Qualita e Accreditamento istituzionale;

Rischio clinico;

Coordinamento per I'etica nella pratica clinica;

Progetti speciali a valenza aziendale e sovra dalen

Supporto alle politiche direzionali;

Attivita di segreteria di Direzione;

ogni altra materia a valenza strategica individai@iga Direzione Strategica.

| diversi livelli di complessita organizzativa e sgienale determinano la possibile
articolazione delle suddette funzioni di staff itrutBure come esplicitato nell’allegato 1)
“Funzionigramma”.

Il Coordinatore scientifico

L’attivita del coordinatore scientifico, individuatdal Direttore Generale tra una terna di
nominativi proposti dall'Organo di Indirizzo, cost nel coordinamento, sulla base degli
indirizzi aziendali ed universitari, dei programdiiricerca che coinvolgono le strutture per
I'assistenza e viene svolta attraverso il support@nizzativo dell’Azienda.

27

Atto aziendale Azienda sanitaria universitaria integrata di Trieste - ASUITs



ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE

1. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa dell’azienda prevedeatticolazione in strutture organizzative
deputate a garantire i livelli essenziali di agsigh (LEA) nonché in strutture di supporto alle
attivita di erogazione degli stessi.

L’assetto organizzativo ed i conseguenti livellirdsponsabilita sono delineati in osservanza
alle indicazioni contenute nella D.G.R. 929 del ffaggio 2015 avente ad oggetto
“Individuazione delle strutture complesse sanitadella prevenzione, distrettuali e
ospedaliere, nonché dei criteri standard per I'miduazione delle strutture sempfi@ s.i.m.

e dalla D.G.R. 1437 del 17 luglio 2015 avente adettp ‘L.R. 17/2014 art. 9. Principi e
criteri per I'adozione degli atti aziendali

Le strutture organizzative sono articolazioni adednin cui si concentrano competenze
professionali e risorse (finanziarie, umane, teogiche e strumentali), finalizzate allo
svolgimento di funzioni di produzione di prestazierdi servizi sanitari, di amministrazione,
di programmazione ed in alcuni casi di committenza.

Le strutture organizzative si distinguono in:

v' operative (S.0.) — il Dipartimento di Assistenzariferiale, i Distretti, i Dipartimenti
assistenziali territoriali (di Salute Mentale e ldeDipendenze), il Dipartimento di
Prevenzione ed il Dipartimento di Assistenza Osjeda

Dipartimenti ad Attivita Integrata (DAI),
Dipartimenti tecnico-amministrativi,
complesse (S.C.),

semplici dipartimentali (S.S.D.),
semplici (S.S.),

RN NN

in relazione all’intensita assunta dalle variabilate e al’'ampiezza degli ambiti di autonomia
e di responsabilita conferiti dall’Azienda, comedanziato dagli organigrammi allegati.

Nei Dipartimenti e nei Distretti insistono una alppiattaforme tecnico-assistenziali, che
possono assumere la valenza di struttura o, in dasgnore complessita, quella di Servizi
retti da dirigenti o titolari di posizione organawa.

L’organizzazione dipartimentale e il modello ordioadi gestione operativa di tutte le attivita
aziendali, che contribuiscono allo svolgimento dbgessi/funzioni aziendali per i quali &
necessaria una forte integrazione tra le diverg@ somponenti.

Essendo la struttura organizzativa basata sul rwodd#ipartimentale le strutture e le
piattaforme, di regola, convergono gerarchicamemtei dipartimenti, sulla base
del’omogeneita delle funzioni presidiate o senagsicurati.
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Il Dipartimento di Assistenza Territoriale aggregdistretti, il Dipartimento di Salute
Mentale ed il Dipartimento delle Dipendenze, alefidi rafforzare il coordinamento degli
stessi, in una prospettiva di unitarieta integdsihe funzioni territoriali.

Al Dipartimento di Assistenza Ospedaliera afferrszde strutture semplici dipartimentali e
complesse deputate ad erogare, supportare edadrgdgrattivita cliniche ed i Dipartimenti ad
Attivita Integrata.

| dipartimenti clinici ospedalieri — di regola adtiata integrata - aggregano le strutture
complesse, semplici dipartimentali, i programmrandipartimentali e le piattaforme tecnico-
assistenziali del Presidio Ospedaliero “OspedalinRi’ di Trieste, secondo un modello gia
consolidato ed ispirato alla massima integraziore professionisti e alla migliore

valorizzazione dei percorsi di prevenzione, diagjnogerapeutici assistenziali (PPDTA).

L’Azienda ispira la propria organizzazione a ciitirresponsabilizzazione diffusa, di delega
dei sistemi di gestione, di valorizzazione dell@dmia gestionale delle singole articolazioni
organizzative, dell’autonomia professionale degkmtori e di un generale orientamento alla
flessibilita, limitando lo sviluppo verticale delirutture e dei livelli di responsabilita. Cio si
traduce, per quanto possibile ed opportuno, ngibaizione e nella delega esplicita di poteri e
nell'assegnazione di obiettivi, affinché i singolperatori possano essere meglio coinvolti
nella gestione aziendale e sia possibile una vabrna dei risultati raggiunti rispetto agli
obiettivi assegnati, tenuto conto delle risorsesaaesdisposizione.

| LEA, distinti nelle tre tipologie di assistenzanstaria collettiva in ambiente di vita e di
lavoro, assistenza distrettuale ed assistenza ab@ed sono erogati da strutture/servizi:

v’ aziendali:

— a prevalente valenza territoriale, che assicurassistenza sanitaria collettiva in
ambienti di vita e lavoro e l'assistenza distrdduan conformita agli artt. 14 e
seguenti della L.R. 17/2014;

— ospedalieri, che assicurano I'assistenza a persibette da patologie a insorgenza
acuta e con rilevante compromissione funzionalexché la gestione di attivita
programmabili richiedenti unsetting tecnologicamente e organizzativamente
complesso.

v’ privati accreditati (di cui all'allegato 2).

Le funzioni di supporto sono assicurate dalle siratservizi/uffici distaff della Direzione
Strategica nonché dalle strutture/servizi/ufficil@leDirezioni Amministrativa e Sanitaria e
della Direzione dei Servizi Sociosanitari e dei &tpnenti per I'Assistenza Territoriale e di
Assistenza Ospedaliera, secondo i rispettivi andbitbompetenza.

2. LE STRUTTURE TERRITORIALI

Le strutture operative territoriali, che assicurdeofunzioni di assistenza distrettuale e
I'assistenza sanitaria collettiva negli ambientvith e di lavoro, sono:
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a) i Distretti, il Dipartimento delle Dipendenze ed Mipartimento di Salute Mentale,
aggregati nel Dipartimento di Assistenza Territiejiacon riferimento alle seguenti
funzioni, per garantire la presa in carico dei gisali salute della popolazione:

v
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v

assistenza medica primaria (convenzionata — MMQtimoita assistenziale,
medici emergenza territoriale — pediatria convemaia, specialistica
ambulatoriale, riabilitazione ambulatoriale e psita);

assistenza materno infantile, tramite I'area disiede materno-infantile e del
consultorio familiare;

salute bambini ed adolescenti di lingua sloveslavensk&luzba — considerata la
peculiarita delle funzioni si prevede una struttlgamplice con proiezione
interdistrettuale ed interaziendale (A.A.S. n. 2);

neurologia dello sviluppo;
assistenza domiciliare integrata;
assistenza a persone adulte con disabilita;

assistenza alle persone anziane, relativamenteoatlinamento degli interventi e
all'integrazione delle funzioni sanitarie e sogiali

promozione della partecipazione attiva attraveesmicroaree;
assistenza nelle strutture intermedie;

assistenza farmaceutica — anche integrativa relgiorarelativamente alla
distribuzione di farmaci e presidi sanitari;

rete per le cure palliative;

rete diabetologica;

centrale unica operativa per I'assistenza primaria;
sanita penitenziaria,

dipendenze;

salute mentale;

b) il Dipartimento di Prevenzione con riferimento aleguenti aree di intervento:

AN
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igiene e sanita pubblica;

prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro;
igiene degli alimenti della nutrizione;

fattori ambientali in collaborazione con ARPA;
medicina legale;

sanita animale;

igiene degli alimenti di origine animale;

igiene degli allevamenti e delle produzioni zooteka.

| diversi livelli di complessitd organizzativa e sjenale determinano la possibile
articolazione delle suddette funzioni in S.C., B.SS.S. e piattaforme tecnico-assistenziali.

Mandato, funzioni, responsabilita e articolaziongamizzativa del Dipartimento di Assistenza
Territoriale, dei Distretti, del Dipartimento di I8 Mentale, del Dipartimento delle
Dipendenze e del Dipartimento di Prevenzione sorspliatati nell'allegato 1)
“Funzionigramma”.
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Il Dipartimento di Assistenza Territoriale (DAT)

Il Dipartimento ha lo scopo di assicurare il cooatnento delle attivita sanitarie e socio-
sanitarie ad elevata integrazione dell’Azienda,am@nl’omogeneita e uniformita dei livelli di
assistenza tra i Distretti, il Dipartimento di SaluMentale ed il Dipartimento delle
Dipendenze, nonché integrazione, continuita direzie coerenza/simmetria organizzativa,
con |'obiettivo di rendere agevole il raccordo darDirezione Strategica, con le altre strutture
operative dell’Azienda ed altresi di favorire lalsgpo armonico dei servizi territoriali.

Al Dipartimento e affidata altresi la funzione diemtamento e coordinamento delle attivita di
didattica e di ricerca.

Il Dipartimento contribuisce al raggiungimento degbiettivi aziendali, consolidando i
budget assegnati dalla Direzione generale allétsteucomplesse, coordinandone le funzioni
ed assicurando omogeneita ed equita.

Organi del DAT sono il Direttore e il Comitato d&®AT. Compiti e modalita di
funzionamento saranno disciplinate con apposito oRegento attuativo elaborato
dall’Azienda.

Il Direttore del Dipartimento di Assistenza Territde esercita la funzione di coordinamento,
fornisce indirizzi operativi, monitora le attivitsvolte dai Distretti/Dipartimenti aggregati,

sovrintende alle attivita interdistrettuali conicakzioni sotto il profilo delle attivita stesse| de

funzionamento, dei volumi, delle tipologie di aitév da erogare e delle modalita di
monitoraggio, condividendo le linee di indirizzoesgtivo in relazione ai bisogni riscontrati,

le linee guida o le procedure finalizzate a ponrequilibrio appropriato bisogno/domanda ed
offerta (nella sua dimensione quali/quantitati@jolge inoltre una funzione di committenza
riguardo a volumi di attivita, percorsi e procesasiso tutte le unita produttive aziendali.

Mandato, funzioni, responsabilita e articolazioneyamizzativa del Dipartimento sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

L'incarico di Direttore del Dipartimento di Assistea Territoriale € conferito dal Direttore
Generale, con provvedimento motivato e sentitoettore dell’'Universita degli studi di
Trieste, ad un dirigente dell’Azienda titolare diaudelle strutture complesse incardinate nel
Dipartimento con almeno cinque anni di anzianitéudizione.

Il Direttore del Dipartimento rimane altresi titeadel Distretto o del Dipartimento - di Salute
mentale o delle Dipendenze - cui é preposto.

E responsabile della gestione operativa del Dipanito e risponde delle attivita svolte dalle
unita operative che lo compongono, dell'assetto amiagativo complessivo e del
perseguimento degli obiettivi affidati.

Il Distretto

Il Distretto e un’articolazione territoriale ed argzzativa dell’Azienda, dotato di autonomia
economico-finanziaria e gestionale, con lattritua di specificobudget all'interno del
bilancio dell’Azienda.
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Assume un ruolo di riferimento diretto degli Enticali e della societa civile per quanto
attiene il proprio territorio.

Il Distretto Sanitario rappresenta lo strumentoaatrso il quale I'Azienda garantisce una
risposta coordinata e continuativa ai bisogni detipolazione. Assicura i servizi di assistenza
primaria relativi alle attivita sanitarie e soci@a#tarie, nonché il coordinamento delle proprie
attivita con quelle delle altre strutture, prevedtame i livelli di offerta.

E la struttura che presiede alla realizzazionendedelli di integrazione socio-sanitaria tra
I’Azienda e gli Enti Locali, in base alle intese gliogramma ed alla legislazione regionale
vigente.

Ogni area distrettuale ha una popolazione di nferito di circa 60.000 abitanti ed i limiti
territoriali coincidono con quelli delle circosaoni del comune di Trieste o degli altri
comuni della provincia, come di seguito elencato:

v Distretto n. 1 “Trieste nord-ovest” (Comune di Trieste — ambito 1.2: | circoscrizione
-Altopiano Ovest, Il circoscrizione -Altopiano E8, circoscrizione - Roiano- Gretta-
Barcola- Cologna-Scorcola; Comuni di Duino-Aurisifgonico, Monrupino — ambito
1.1)

v' Distretto n. 2 “Trieste citta sud” (Comune di Trieste — ambito 1.2: IV circoscrizione
-San Vito- Citta Vecchia- V circoscrizione: Cittaubva-Barriera Nuova - San
Giacomo)

v' Distretto n. 3 “Trieste est” (Comune di Trieste — ambito 1.2: VII circoscrizione
Servola — Chiarbola — Valmaura- Borgo San Sergmm@ni di Muggia, Dolina -S.
Dorligo — ambito 1.3)

v Distretto n. 4 “Trieste citta nord” (Comune di Trieste ambito 1.2: V circoscrizione -
Barriera Vecchia, VI circoscrizione — Chiadino —zRol -San Giovanni).

Le funzioni che afferiscono al Distretto, di suppoe operative, possono essere raggruppate
nelle macro aree sotto riportate:

v" funzioni sanitarie;
v" funzioni amministrative;
v’ funzioni integrate sociosanitarie.

Con particolare riferimento alle funzioni integrateciosanitarie, in ogni distretto e definita
I'Equipe Multidisciplinare per Handicape sono garantite le funzioni di coordinamentoalell
rete per le persone adulte con disabilitd perrgériventi diagnostico-terapeutico-riabilitativi
nei diversisettingassistenziali, domiciliare, ambulatoriale e resiiale, garantendo inoltre la
continuita dell'assistenza sanitaria nel passatygieta evolutiva e I'eta adulta. Tali funzioni
organizzate, sono espressione della rete aziepdala disabilita.

Le strutture distrettuali, in sintonia e coerenaa ¢ mandato ed i compiti di integrazione del
Distretto, sono di regola unita multiprofessionadil fine di promuovere la cultura
dell'interdisciplinarita, il lavoro di gruppo pena piu efficace risposta ai bisogni complessi.

Ove necessario, possono essere costituite unpaodetto per il perseguimento di obiettivi
specifici, distrettuali o interdistrettuali.
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Il personale delle professioni sanitarie e di sufgpahe presta servizio nelle strutture del
Distretto afferisce a piattaforme operative. Lattpf@arma infermieristico-ostetrica coincide
con la S.S.D. Servizio Infermieristico Distrettualeattivita di tali professionisti & svolta in
equipe multiprofessionale e gli stessi sono assefimaionalmente alle strutture distrettuali
che erogano le specifiche attivita in base agletiivi assegnati e alle priorita annuali.

Mandato, funzioni, responsabilitd e articolazionegamizzativa dei Distretti sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

Le funzioni di Direttore di Distretto sono assegnat sensi dell'art. 3exiesdel D.Lgs. n.
502/1992 e s.i.m. e dell’art. 19, comma 12 dellR.L17/2014. L’incarico di Direttore di
Distretto e attribuito dal Direttore Generale, gmovvedimento motivato e sentito il parere
dellAssemblea dellUnione Territoriale Intercomima(Assemblea dei Sindaci), ad un
dirigente dell’Azienda che abbia maturato una djmeciesperienza nei servizi territoriali e
un’adeguata formazione nella loro organizzaziomguoe ad un medico convenzionato con
'esperienza minima stabilita dalla normativa, caontestuale congelamento di un
corrispondente posto di organico della dirigenzataga.

Di regola, l'incarico di Direttore di Distretto vie attribuito ad uno dei responsabili delle
strutture complesse presenti nel Distretto, sentit@ettore dell’'Universita degli Studi di
Trieste. In caso diverso, I'atto di nomina va speamente motivato. Qualora individuato tra
i Direttori di Struttura Complessa del Distrett®irettore di Distretto mantiene tale incarico.

Il Direttore non puo essere preposto a piu di ustBito nelllambito dell’Azienda.

Y

Il Direttore di Distretto € responsabile della rezhzione, nellambito territoriale di

competenza, dei programmi definiti congiuntamerate it Direttore Sanitario ed il Direttore

dei Servizi Sociosanitari in coerenza con gli irmdir strategici della Direzione aziendale,
operando con l'obiettivo di garantire alla popotams I'ottimale accessibilita alle strutture e ai
servizi. Egli risponde in linea gerarchica al Dioe¢ del Dipartimento di Assistenza
Territoriale.

Il Direttore del Distretto supporta la Direzionengeale nei rapporti con i Sindaci del distretto,
partecipando al’Assemblea dei Sindaci, nonché ghraltri soggetti gia richiamati con
riferimento alla normativa sul sistema integratoirderventi e servizi sociali e promuove
costantemente l'integrazione con le altre strutamendali, sia sanitarie che amministrative.

E responsabile di azioni di governo della comptassid eterogeneita, promuove e migliora
costantemente il grado di integrazione tra le vatieitture del distretto e gli operatori
mediante la diffusione di una coerente comunicamtiadozione di adeguati stili di lavoro.

E responsabile in modo autonomo della gestione dislbrse assegnate per il perseguimento
delle funzioni del Distretto, della programmazioeevalutazione delle attivita territoriali
sanitarie e sociosanitarie, rispondendo alla Dinezistrategica della suddetta gestione e dei
risultati raggiunti.

Il Direttore di Distretto provvede a ripartire armicamente il budget di Distretto tra le singole
Strutture, in accordo con il piano di attivita aateuapprovato dalla Direzione Generale.
L’entita delle risorse da assegnare viene negoziatail singolo responsabile di Struttura
complessa, sulla base dei piani e degli obietbwvicordati.
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Il Dipartimento di Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione (DIP) € la Struttaqgerativa dell’Azienda preposta a svolgere
le funzioni di prevenzione collettiva e sanita plitdh Persegue obiettivi di promozione della
salute e prevenzione delle malattie e delle digak#l miglioramento della qualita della vita
secondo criteri di equita e sostenibilita. | Diéhcorre alla promozione e tutela della salute,
anche attraverso la valutazione e il controllo daitori di rischio, tenendo conto
costantemente del contesto in cui opera e dei nmarnarnn corso, in particolare abitudini di
vita, invecchiamento della popolazione, modifichell'dmbiente e del contesto sociale e
produttivo, e loro impatto sulla salute. Il diparénto di prevenzione attua programmi di
sanita pubblica supportati da dimostrate evidenzeffttacia, secondo criteri di priorita,
nonché sulla base del principio di precauzione hanmediante la promozione di corretti
comportamenti che garantiscano la salute del aittael della collettivita.

Esso é dotato di autonomia tecnico-gestionale gdnizzativa ed € organizzato in centri di
costo e di responsabilita.

Il Dipartimento di Prevenzione garantisce le fumkzipreviste dalla normativa vigente ed
opera secondo un modello organizzativo che preuatigticolazione funzionale e strutturale
sia aziendale che distrettuale. Tale modello oggaivo integra una buona conoscenza del
territorio con la comunicazione tra operatori estavizi.

Il personale delle professioni sanitarie e di sufgpahe presta servizio nelle strutture del
Dipartimento afferisce a piattaforme tecnico-sareta

Mandato, funzioni, responsabilita e articolazionsjamizzativa del Dipartimento sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

L'incarico di Direttore del Dipartimento di Preveome € conferito dal Direttore Generale,
con provvedimento motivato e sentito il rettorel'teliversita degli studi di Trieste, ad un
dirigente dell’Azienda titolare di una delle Stuu# Complesse incardinate nel Dipartimento
con almeno cinque anni di anzianita di funzione.

Il Direttore del Dipartimento di Prevenzione rimatitelare della Struttura complessa cui
preposto.

E responsabile della gestione operativa dellatstaite risponde delle attivita svolte dalle
unita operative che la compongono, dell’'assetto amiryzativo complessivo, del
perseguimento degli obiettivi e della gestionellalgetaffidato.

Il Dipartimento di Salute Mentale

Il Dipartimento di Salute Mentale (DSM) € la Sturtt operativa dell’Azienda finalizzata alla
prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione nehpa della psichiatria e all'organizzazione
degli interventi rivolti alla tutela e alla promonie della salute mentale dei cittadini.

Il Dipartimento di Salute Mentale governa tale fiome mediante la gestione dei fattori
produttivi. E dotato di autonomia tecnico-gestienald organizzativa ed & organizzato in
centri di costo e di responsabilita.
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Deve operare per rimuovere qualsiasi forma di gigoazione, stigmatizzazione, esclusione
nei confronti delle persone portatrici di disagio desturbo mentale e promuoverne
attivamente, i pieni e completi diritti di cittadinza. Per tale motivo deve operare secondo |l
principio delno restrainte della “porta aperta” nei suoi servizi e dellasgima accessibilita
degli stessi.

I DSM deve cosi garantire che i servizi e i prepigr la salute mentale operanti nellASUITs
costituiscano un complesso organizzativo unico eresde, avendo attenzione di evitare
qualsiasi frammentarieta e carenza di azioni, daralo risposte in tempo reale, continuita
terapeutica e presa in carico, in particolare dedesone a maggior rischio di deriva sociale.

I DSM pratica l'integrazione sociosanitaria a partdai propri servizi e strutture e nel
rapporto con enti e istanze del territorio, netlcd di un approccio multisettoriale. Esso
promuove la partecipazione attiva e responsabileittadini, ed in particolare di utenti e di
familiari, alle attivita del Dipartimento stesso.

Il personale delle professioni sanitarie e di sufgpahe presta servizio nelle strutture del
Dipartimento afferisce a piattaforme operative.

Mandato, funzioni, responsabilita e articolazioneyamizzativa del Dipartimento sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

L’incarico di Direttore del Dipartimento di Salukéentale € conferito dal Direttore Generale,
con provvedimento motivato e sentito il rettorel'tliversita degli studi di Trieste, ad un
dirigente dell’Azienda titolare di una delle Steu# Complesse incardinate nel Dipartimento
con almeno cinque anni di anzianita di funzione.

Il Direttore del Dipartimento di Salute Mentale @ane titolare della Struttura complessa cui e
preposto.

Il Direttore e responsabile della gestione opeaatiella struttura e risponde delle attivita
svolte dalle unitd che lo compongono, dell'assetiganizzativo complessivo, del
perseguimento degli obiettivi e della gestione Hatiget affidato. Provvede a ripartire
armonicamente ibudgettra le singole strutture complesse del Dipartimaemt accordo con il
piano di attivita annuale approvato dalla DirezioBenerale. L'entita delle risorse da
assegnare viene negoziata con il singolo respdesdbstruttura complessa sulla base dei
piani e degli obiettivi concordati.

Il Dipartimento delle Dipendenze

Il Dipartimento delle Dipendenze (DDD) e la struétwperativa dell’Azienda finalizzata alla
prevenzione, cura, riabilitazione e riduzione delnmb nel campo delle dipendenze
patologiche. Il suo intervento si espleta a livedlmbulatoriale, territoriale, domiciliare,
semiresidenziale e residenziale, di strada.

Il Dipartimento opera al fine di prevenire e costeme fenomeni di stigmatizzazione e di
esclusione sociale e di promuovere e sviluppardigq® sociosanitarie orientate verso il
lavoro di comunita, la tutela e 'accompagnamergtedpersone piu fragili, I'offerta di reali
possibilita di autonomizzazione e di accesso ditidii cittadinanza.

L'integrazione delle funzioni con le altre strugudistrettuali nonché la sinergia con
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I'Ospedale € assicurata dal Distretto.

Esso é dotato di autonomia tecnico-gestionale anizgativa ed & organizzato in centri di
costo e di responsabilita.

Il personale delle professioni sanitarie e di sufgpahe presta servizio nelle strutture del
Dipartimento afferisce a piattaforme operative.

Mandato, funzioni, responsabilita e articolazionsyamizzativa del Dipartimento sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

L'incarico di Direttore del Dipartimento delle Dipdenze e conferito dal Direttore Generale,
con provvedimento motivato e sentito il rettorel'tliversita degli studi di Trieste, ad un
dirigente dell’Azienda titolare di una delle Stuut Complesse incardinate nel Dipartimento
con almeno cinque anni di anzianita di funzione.

Il Direttore del Dipartimento delle Dipendenze rimedtitolare della Struttura complessa cui e
preposto.

E responsabile della gestione operativa dellatstaite risponde delle attivita svolte dalle
unita operative che lo compongono, dell’assetto amizzativo complessivo, del
perseguimento degli obiettivi e della gestionellalgetaffidato.
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3. LE STRUTTURE OSPEDALIERE

Le strutture ospedaliere garantiscono funzioni:

- cliniche, assicurate prevalentemente dai dipartimenti #ditatintegrata che forniscono
prestazioni specialistiche di ricovero o di tipolarnatoriale, secondo le caratteristiche di
qualita e di quantita specificate nei piani di proidne negoziati e per le funzioni previste
dalla programmazione regionale e locale, compresévello di assistenza ospedaliera, e
destinate a soggetti affetti da condizioni patatbgi - mediche e chirurgiche - in fase
acuta e post acuta che, per loro gravitd e per lE®sifa 0 intensita dell’appropriata
risposta sanitaria, non possono essere assigtitepdo ugualmente efficace ed efficiente,
nell’ambito dei servizi territoriali, nel rispetella normativa nazionale (DM n. 70/2015
“Regolamento recante definizione degli standard itptali, strutturali, tecnologici e
quantitativi relativi all'assistenza ospedali€éia.e regionale (gia citata DGR n.
2673/2014) vigente.

- di supporto ed integrazione all’attivita clinica.

Il Dipartimento di Assistenza Ospedaliera (DAQO)

L’assistenza ospedaliera e assicurata nel tewitricompetenza dell’Azienda dal Presidio
Ospedaliero “Ospedali Riuniti” di Trieste - defmitub di secondo livello dalla normativa di
riordino del SSR.

I Dipartimento di Assistenza Ospedaliera dellAm@a (DAO) contribuisce al
raggiungimento degli obiettivi aziendali ed & dotdi autonomia economico-finanziaria e
gestionale, con l'attribuzione di specifitmdgete con contabilita separata all'interno del
bilancio dell’Azienda.

Il carattere unitario delle politiche implementa&da loro complementarieta sono assicurati
dall'organizzazione dipartimentale che aggregaetu# strutture del Presidio, le quali
assicurano la funzione di produzione del Presithes®.

I DAO ha lo scopo di assicurare lintegrazione ikdcoordinamento di tutte le attivita

ospedaliere, assistenziali, di didattica e di daerla continuita di azione e la
coerenza/simmetria organizzativa tra i vari Dipaenti Ospedalieri, con ['obiettivo di

rendere agevole il raccordo con la Direzione Sfiage e con le altre strutture operative
dell’Azienda.

La Direzione del Dipartimento e responsabile dejfamizzazione complessiva del Presidio
Ospedaliero ed ha il compito di dare attuazione sfiecifiche indicazioni organizzative e
requisiti di qualita, in conformita a quanto prewidall’art. 35 della L.R. n. 17/2014:
v il coinvolgimento della famiglia nel percorso assiwiale;
v' il rispetto dei diritti degli assistiti;
v’ la sicurezza dell'assistito;
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v la continuita dell'assistenza con dimissioni ptetetprogrammate;

v l'integrazione e la continuita delle funzioni rilitative;

v' l'organizzazione dell'assistenza per intensitaude,ccon utilizzo flessibile dei posti
letto ordinari e dday hospital

v lo spostamento di attivita dal regime di ricoverdioario a quello dday surgerye
day service

v l'utilizzo condiviso degli ambulatori, delle salgevatorie e il loro pieno utilizzo
nell'arco della settimana;

v il funzionamento dei servizi diagnostici e delleaggi attrezzature diagnostiche e
terapeutiche, su doppio turno, per almeno sei glarsettimana;

v linformatizzazione della documentazione sanitaden il supporto della struttura
deputata alla tecnologia informatica;

v' la centralizzazione della gestione delle risorsassicurano 'assistenza;

v' l'attuazione di misure organizzative finalizzate raliglioramento della qualita e
dell'appropriatezza delle prestazioni sanitarie;

v' l'accreditamento internazionale volontario;

v' la programmazione e la realizzazione, nell'ambiétiedindicazioni della direzione

aziendale, del raccordo operativo tra i Dipartimexgpedalieri e le altre strutture
ospedaliere del SSR;

v la vigilanza sul corretto svolgimento delle at@wvganitarie nel rispetto della normativa
vigente e sul corretto espletamento dellattiviitéeto-professionale;

v' la collaborazione con la S.C. Gestione PrestaziSanitarie per la gestione
informatizzata e centralizzata delle agende di gaezione delle prestazioni sanitarie,
comprese quelle di libera professione;

v la proposta dei rapporti convenzionali attivi egpaiscon altre Aziende o Enti.

La Direzione del Dipartimento di Assistenza Ospiedalée affidata ad un Direttore titolare di
una delle Strutture complesse incardinate nel Bipanto con almeno cinque anni di
anzianita di funzione, nominato dal Direttore Gatercon proprio provvedimento motivato,
sentito il Rettore dell’'Universita degli Studi dri@ste.

Organi del DAO sono il Direttore ed il Comitato dBIAO. Compiti e modalita di
funzionamento saranno disciplinati con appositodRegento emanato dal Comitato stesso.

Mandato, funzioni, responsabilita e articolazioneyamizzativa del Dipartimento sono
ulteriormente esplicitati nell’allegato 1) “Funzigramma”.

Il Direttore e il responsabile unico della gestiomgerativa dei dipartimenti ospedalieri e
risponde alla Direzione aziendale, nella figura Dekttore sanitario, del buon andamento
delle attivita ospedaliere svolte, dell’assettoamigzativo complessivo dell'ospedale, degli
obiettivi e delbudgetaffidati allospedale nel suo complesso.

Il Direttore del Dipartimento esercita il coordinanto, fornisce indirizzi operativi, monitora
le attivita svolte dalle strutture aggregate, suemde alle attivita, condividendo le linee di
indirizzo operativo.

Il Direttore del Dipartimento rimane titolare deffruttura cui & preposto.
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E responsabile unico della gestione operativa delletture incardinate e risponde delle
attivita svolte dalle unitd operative che lo comgomo, dell'assetto organizzativo
complessivo, del perseguimento degli obiettivi kadgestione debudgetaffidato.

Le principali competenze distintive del DirettoneQdpartimento sono indicate nella scheda
riferita alla relativa struttura.

4. IL DIPARTIMENTO

L’assetto strutturale dell’Azienda prevede, oltieDapartimenti gia descritti, le seguenti
tipologie di Dipartimento:

Dipartimento ad attivita integrata (verticale gestonale) rappresenta I'elemento costitutivo
dell'organizzazione dell’Azienda per quanto coneeffarea ospedaliera ed é volto ad
assicurare la gestione operativa integrata detleifmi assistenziali, didattiche e di ricerca
attraverso una composizione coerente tra attidsdstenziali e settori scientifico-disciplinari
ed una gestione unitaria delle risorse economgtinementali ed umane.

Il Dipartimento ad attivita integrata (DAI) aggre@drutture complesse, Strutture semplici,
Strutture semplici a valenza dipartimentale, progra infra dipartimentali e piattaforme, che
contribuiscono allo svolgimento di processi/funziaziendali per i quali € necessaria una
forte integrazione tra le diverse unita componeasisicurando la coerenza tra attivita
assistenziali e settori scientifico-disciplinarigni si articola I'attivita didattica e di ricerda.
DAI possono essere organizzati per area funziopalefinalita assistenziale o per gruppi di
patologie, organi ed apparati.

Nell'individuazione delle Strutture che afferiscoaociascun Dipartimento dovranno essere
rispettati i seguenti criteri:

v/ massima integrazione tra strutture ospedaliere mdersitarie: l'integrazione tra
attivita assistenziale, didattica e di ricerca itosice obiettivo primario e
imprescindibile delle Aziende Sanitarie Univerggdntegrate;

v' dimensioni delle aggregazioni: l'organizzazione atinentale deve assumere
dimensioni adeguate e fondarsi su aggregazioni @b@prendono un numero
maggiore di strutture complesse tale da conselatisviluppo e il conseguimento di
sinergie ed economie significative, una maggiofieadia delle risposte assistenziali e
I'accrescimento delle competenze professionaliidgagratori. Ciascun dipartimento
e costituito, di norma, da almeno quattro struttomplesse;

v permissivita logistica: corrisponde alla possibildi situare I'insieme delle attivita e
delle strutture aggregate in Dipartimento in unadinione che favorisca la reciproca
accessibilita da parte del personale e delle tegmle gli interscambi connessi, per |l
conseguimento di sinergie culturali, professiorei operative, che figurano tra gli
obiettivi primari dell’'organizzazione.
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Il Dipartimento ad attivita integrata & orientatéoanire da una parte risposte ai fabbisogni di
integrazione tra attivita clinica, formativa e tierca e dall’altra, ai fabbisogni di integrazione
gestionale ed organizzativa, sulla base dei segpentipi:

a) aumentare la flessibilita e I'efficienza nell’'utiio degli spazi e delle risorse umane e
tecnologiche, generando un contenimento dei cosglinea con i vincoli di bilancio
previsti dalla Regione;

b) ottimizzare I'impiego degli spazi e delle attrezzat per recuperare sinergie di scala
che consentano un dimensionamento ottimale nadfffdi servizi;

c) migliorare il servizio all'utente e garantire laaswgentralita nella definizione dei
percorsi assistenziali;

d) consolidare il sistema dbudgetin capo al Dipartimento e consentire la gestione
decentrata delle risorse (beni di consumo, manigieaztecnologie comuni etc..).

Il Dipartimento ad attivita integrata afferiscel@partimento di Assistenza Ospedaliera ed é
organizzato come centro unitario di responsal#lith costo in modo da garantire, nel rispetto
dei vincoli di destinazione delle risorse finanm|aallo stesso assegnate, I'unitarieta della
gestione, I'ottimale collegamento tra assisteniigttica e ricerca e la flessibilita operativa.

Gli obiettivi che il DAI persegue sono:

v' integrazione dell'attivita assistenziale, didattecali ricerca mediante pianificazione
degli agiti, al fine di renderli realmente funzitina

v" miglioramento dell’efficienza organizzativa medinintegrazione delle attivita delle
Strutture e adozione di un metodo di lavoro inwailinare, predisposizione di linee
guida per la definizione dei livelli quantitativi gualitativi delle prestazioni e di
percorsi assistenziali integrati;

v’ ottimizzazione della gestione del personale saajtgoverno e utilizzo comune degli
spazi, delle attrezzature e delle tecnologie, anstnazione, con criteri comuni, del
budget prefissato per ogni Struttura; miglioramemtella qualita del servizio
coerentemente alle linee stabilite dall’Azienda p{apriatezza delle prestazioni,
umanizzazione, riduzione delle liste di attesalitiupercepita dall’'utenza etc..).

Ciascuna Struttura complessa puo appartenere ablonDAI, mentre puo afferire a piu
Dipartimenti orizzontali funzionali.

Nella declinazione del modellwub & spokd’attivita dipartimentale potra essere organizzata
anche in piu sedi presso altre Aziende e/o EntBeevizio sanitario regionale.

Organi del DAI sono il Direttore del Dipartimental & Comitato di Dipartimento, i cui
compiti, funzioni, composizione e modalita di fumzamento sono disciplinati con apposito
Regolamento.

Dipartimento Orizzontale funzionale: aggrega strutture organizzative con il fine di
perseguire l'obiettivo della massima efficacia mebcesso di cura. L'organizzazione e
strutturata per governare gli aspetti piu critiei grocessi clinici. Il Dipartimento orizzontale
aggrega strutture totalmente indipendenti tra loom € dotato diudget

Dipartimento tecnico amministrativo (verticale gesionale). aggrega strutture organizzative
di line della Direzione amministrativa al fine di ottim&e risorse, processi, contenere i costi
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e garantire, secondo criteri di unitarieta, il ainamento, l'indirizzo ed il controllo delle
attivita delle strutture complesse ivi incardinate.

5. LE STRUTTURE

Per strutture si intendono le articolazioni intertell’Azienda alle quali sono attribuite
competenze professionali ed assegnate risorse @rteanologiche, strutturali e finanziarie)
espressamente finalizzate all’assolvimento di dicbe e definite funzioni di
amministrazione, di programmazione o di produzidnprestazioni o servizi sanitari, la cui
complessita organizzativa (numerosita e variabdiélle risorse professionali, dimensione e
sofisticazione del sistema tecnico, costi di pragie) o la cui valenza strategica (interfaccia
con istituzioni o organismi esterni all’Azienda,lwme delle risorse da allocare, livello di
interazione che caratterizza gli interventi) remmloapportuna lindividuazione di una
posizione con responsabilita organizzativa e diiges delle risorse assegnate.

Le strutture organizzative si distinguono in sttt complesse e strutture semplici
(articolazioni interne delle strutture compless#partimentali).

Le Strutture Complesse

Sono complesse quelle strutture che esercitanadinindi amministrazione per settori di
attivita o assicurano funzioni di produzione digtezioni o servizi, individuati come prioritari
dalla programmazione regionale o locale e che ntabd un volume di risorse o un valore
complessivo della produzione quantitativamente aitativamente significativo.

Alle Strutture complesse e attribuita la gestioneishrse umane, tecniche o finanziarie e si
caratterizzano per:

v’ rilevanza strategica e complessita dell'azionetavoél medio-lungo periodo, rispetto
alla gestione complessiva, agli obiettivi aziendaiche in forza delle indicazioni della
programmazione regionale ed economicamente rilegaanto a risorse da allocare o
allocate;

v funzioni di committenza oppure di produzione divegro prestazioni che mobilitano
volumi di risorse significativi;

v" funzioni di rilievo nell’attivita di supporto allRirezione Strategica;

v/ gestione dei processi professionali ad elevata t&ssja ed integrazione implicanti
intersettorialita, interdisciplinarieta ed interfgssionalita, per i quali si richiedono
risorse dedicate;

v’ articolazione organizzativa interna in piu Strugtsemplici e/o incarichi professionali
data la compresenza di segmenti gestionali e/oastici eterogenei e I'entita delle
risorse umane, tecnologiche e finanziarie allocate;

v' ampiezza del bacino di utenza;
v' assunzione delle decisioni che impegnano I'Azievetao I'esterno;
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v’ titolarita di specifico budget;
v corrispondenza ad uno o piu centri di costo.

Le Strutture Semplici

Sono strutture semplici le articolazioni interndla@eStrutture complesse ovvero quelle a
valenza dipartimentale caratterizzate per:

v' l'esercizio di funzioni limitate ad un particolasettore operativo o per contribuire a
funzioni piu ampie che, comunque, richiedono autoiacdecisionale e attribuzione di
risorse umane, tecniche o finanziarie;

v' l'esercizio di piu funzioni di alta specializzaz®rin modo coordinato, anche a
supporto della Direzione Strategica,

v la presenza di una struttura di produzione conifsigtivo valore economico, in
termini di risorse umane e/o tecnologiche e/o faiane assegnate;

v" lo svolgimento di attivita che presentano speddidiecnica o che necessitano di
integrazione tra settori o professionalita divediesontinuita di percorsi assistenziali,
tecnici 0 amministrativi;

v l'utilizzo di strumentazioni significatamene inndwv&@ e a valenza strategica per
I'Azienda.

v" la corrispondenza ad uno o piu centri di costo
v’ T'attribuzione di specifico budget (obiettivi e sise umane, tecniche e finanziarie).

La Struttura semplice puo dipendere dalla direzidneéferimento, dal Responsabile della
Struttura complessa, dal Responsabile del DipartioiBistretto qualora a valenza
dipartimentale ovvero dal Direttore sanitario sstdif.

Le strutture semplici a valenza dipartimentalstdifgestiscono ibudgetassegnato.

Al fine di soddisfare particolari esigenze di didz=t e di ricerca e per consentire la
costituzione di strutture per l'erogazione di inabve tipologie di assistenza, sentito il
Collegio di direzione, potranno essere costituiteeriori strutture semplici a valenza
dipartimentale a direzione universitaria od ospedal secondo la prevista procedura.

Le aree e le piattaforme tecnico assistenziali

Le piattaforme assistenziali o tecnico-sanitarigragano aree omogenee per funzioni e
attivita, anche trasversali a piu dipartimenti rutstire territoriali, per assicurare I'assistenza e
permettere lo svolgimento delle attivita clinicreehrte delle strutture complesse e semplici.

Le piattaforme tecnico-assistenziali possono aseeirfee valenza di struttura, assegnata a
dirigenti, o di servizio, assegnato a dirigentitolari di posizione organizzativa, in rapporto
alla complessita.

Alle piattaforme €& assegnato il governo delle gsoprofessionali secondo le aree definite
dalla L. n. 251/2000 Disciplina delle professioni sanitarie infermieiigte, tecniche, della
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riabilitazione, della prevenzione nonché della pssione ostetricae L.R. 10/2007
“Disposizioni in materia di valorizzazione nell'angbdel Servizio sanitario regionale delle
professioni sanitarie e della professione di assi# sociale, in materia di ricerca e

conduzione di studi clinici, nonché in materia érgonale operante nel sistema integrato di
interventi e servizi sociafi.
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LIVELLI DI RESPONSABILITA

1. LA DIREZIONE DELLE STRUTTURE

Alla direzione delle strutture sono preposte figdiegenziali alle quali vengono assegnati i
relativi incarichi.

Il conferimento degli incarichi di direzione delirutture avviene secondo le procedure
previste in materia dalla normativa legislativaoatcattuale nazionale, regionale ed aziendale
vigente in materia ed alle disposizioni contenwgkeRrotocollo di Intesa tra la Regione Friuli
Venezia Giulia e I'Universita degli Studi di Triesti data 22.4.2016, nel rispetto delle
dotazioni organiche aziendali, della programmazi@wgonale ed aziendale e delle necessita
assistenziali finalizzate alle esigenze formatigeedUniversita. | Direttori di tutte le strutture
sono tenuti per quanto di competenza a sostenargskEonaziendale per quanto riguarda
l'integrazione tra l'attivita assistenziale, la ditica e la ricerca, incluse le attivita di
tutoraggio e professionalizzanti per i corsi dirk e le Scuole di Specializzazione,
compatibilmente con le risorse e le priorita assiziali.

Il Direttore Generale puo attribuire incarichi péspletamento di funzioni di particolare
rilevanza e di interesse strategico mediante stipulcontratti a tempo determinato ai sensi
dell'art. 15 septies commi 1 e 2, del D. Lgs 502/92 e s.m.e.i.,, seooled modalita di
conferimento ed in base ai requisiti richiesti costabiliti in apposito atto regolamentare
aziendale.

Tipologie di incarichi dirigenziali e modalita di conferimento degli stessi

Ruolo sanitario - Incarichi di direzione di struttura complessa

Nel conferimento degli incarichi di direzione dirugtura complessa si applicano le
disposizioni di cui al D. Lgs 502/92 e s.m. e i.D®R n. 484/1997, le disposizioni dei CCNL
e la normativa regionale in materia (DGR n. 513801

Gli incarichi vengono conferiti preferibilmente arigenti con rapporto di lavoro esclusivo.

Ruolo sanitario - Incarichi di direzione di struttura semplice e struttura semplice
dipartimentale

E facolta del Direttore Generale conferire ai Déritj, dopo cinque anni di attivita, su
proposta del responsabile di struttura di appanesme del Direttore di Dipartimento e a
seguito di valutazione positiva da parte del Catlegjecnico sulle attivita professionali
espletate e sui risultati conseguiti ed in basa albrmativa legislativa e contrattuale,
nazionale, regionale ed aziendale vigente in nataricarichi di direzione di struttura
semplice. Tali incarichi vengono assegnati con sttdto e motivato.

Gli incarichi vengono conferiti preferibilmente arigenti con rapporto di lavoro esclusivo.
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Ruolo sanitario - Incarichi dirigenziali di natura professionale anche di alta
specializzazione, di consulenza di studio di ricerca, ispettivi di verifica e di controllo e
di coordinamento

Si identificano quali articolazioni funzionali dellstrutture connesse al riconoscimento di
elevate competenze tecnico professionali, che pm@uu servizi o prestazioni quali-
quantitative complesse nell’ambito di una deterni@rthsciplina o dell’organizzazione interna
delle strutture cui afferiscono.

Possono essere conferiti dal Direttore Generaleattanscritto e motivato, dopo cinque anni
di attivita, su proposta del responsabile dellautBtra di appartenenza, a seguito di
valutazione positiva delle attivita professionadpketate e dei risultati conseguiti ed in base
alla normativa legislativa e contrattuale, nazienatgionale ed aziendale vigente in materia.

Gli incarichi di alta specializzazione possono aglare ambiti di prestazioni non sanitarie,
volti a produrre servizi particolarmente complesgipure a fornire attivita di consulenza per
materie ad elevato contenuto tecnico-professionaiehé per la realizzazione di programmi
di ricerca, aggiornamento, tirocinio e formazione, rapporto alle esigenze didattiche
dell’Azienda.

L’individuazione di tali incarichi non prefigura oessariamente rapporti di sotto ordinazione
con le Strutture semplici, bensi la diretta diperz@dedalla Struttura complessa o dal Direttore
del Dipartimento qualora l'incarico professionalii valenza dipartimentale.

Ruolo sanitario - Incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di
cinque anni di anzianita

Tali incarichi hanno rilevanza all'interno dellawgtura di assegnazione e si caratterizzano per
lo sviluppo di attivita omogenee che richiedono eoanpetenza specialistico funzionale di
base nella disciplina di appartenenza.

Possono essere conferiti, con atto scritto e miatiad integrazione del contratto individuale
stipulato all’atto dell’assunzione e decorso ilipdo di prova, su proposta del dirigente
responsabile della struttura di appartenenza edbase alla normativa legislativa e
contrattuale, nazionale, regionale ed aziendalentegin materia.

Professori e ricercatori universitari messi a disposizione ai fini assistenziali

Per il conferimento degli incarichi a professoririoercatori universitari si osservano in
materia le disposizioni di cui al D. Lgs n. 502/299s.i.m., al D. Lgs n. 517/99e s.i.m. e del
Protocollo di Intesa tra la Regione Friuli Vene@aulia e I'Universita degli Studi di Trieste
di data 22.4.2016 (art. 10).

Il conferimento (e la revoca) degli incarichi diugtura complessa a direzione universitaria
sono di competenza del Direttore Generale d’intesa il Rettore, sentito il Direttore di
Dipartimento e viene effettuato senza I'esperimetgie procedure di cui all'art. 15, commi
7 bis e segg. del D. Lgs.502/92 e s.m.e i., ferestando I'obbligo del possesso dei requisiti
di cui al DPR 484/97.

Il conferimento (e la revoca) degli incarichi diugtura semplice e degli incarichi di natura
professionale € di competenza del Direttore Geegl proposta del responsabile della
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struttura complessa di appartenenza, previo acoert della sussistenza delle condizioni e
dei requisiti di cui agli artt. 15, 15 bis e 15 f@rLgs.502/92 e s.m.e i. (art. 5, commi 4 e 6
D.Lgs.517/99 e s.m.e i).

Ai professori di prima fascia ai quali non sia pb#s conferire un incarico di direzione di
struttura semplice o complessa, il Direttore Gdeersentito il Rettore, affida, comunque la
responsabilita e la gestione di programmi, infra imterdipartimentali finalizzati
all'integrazione delle attivita assistenziali, diitzhe e di ricerca, con particolare riguardo alle
innovazioni tecnologiche ed assistenziali, nondngoardinamento delle attivita sistematiche
di revisione e valutazione della pratica clinicaasgistenziale. La responsabilita e la gestione
di analoghi programmi puo essere affidata, in fetez alla minore complessita e rilevanza
degli stessi, anche ai professori di seconda fasa@aali non sia stato conferito un incarico di
direzione semplice o complessa. Gli incarichi saasimilati, a tutti gli effetti, agli incarichi

di responsabilita rispettivamente di struttura ctesga e di struttura semplice.

Nei casi di gravissime mancanze ai doveri d'uffigloDirettore Generale, previo parere

conforme da esprimere entro ventiquattro ore dalldaesta da parte di un apposito Comitato
costituito, per un triennio, da tre garanti, nontiinz@o dal Rettore dell’'Universita degli Studi

di Trieste, uno dal Direttore Generale, uno d’'iaté® i due con funzioni di Presidente, puo
sospendere i Professori ed i Ricercatori universiall'attivita assistenziale e disporne
I'allontanamento dall'Azienda, dandone immediatawacazione al Rettore per gli ulteriori

provvedimenti di competenza.

Qualora il Comitato non si esprima nelle ventiquatbre previste, il parere si intende
espresso in senso conforme.

Ruolo professionale, tecnico ed amministrativo - Incarichi di direzione di struttura
complessa

Nel conferimento degli incarichi dirigenziali delualo professionale, tecnico ed
amministrativo, si applicano le disposizioni di @liD. Lgs 165/01 e s.m.e i, le disposizioni
dei CCNL, le indicazioni regionali e la regolameritme aziendale in materia.

Ruolo professionale, tecnico ed amministrativo - Incarichi conferibili decorso il
periodo di prova

Ai dirigenti del ruolo professionale, tecnico edramistrativo, decorso il periodo di prova, gli
incarichi di direzione di struttura semplice, gicarichi di natura professionale anche di alta
specializzazione, di consulenza, di studio e rieigpettivi, di verifica e di controllo sono
conferibili con modalita di verifica analoghe, aactemporalmente, a quelle previste per i
dirigenti del ruolo sanitario, nel rispetto dellarmativa legislativa e contrattuale, nazionale,
regionale ed aziendale vigente in materia.

Valutazione, conferma e revoca di incarichi dirigenziali

La valutazione, la conferma e la revoca degli iltadirigenziali riguardano tutti i Dirigenti
del ruolo sanitario, professionale, tecnico ed anistriativo, nonché i Professori e Ricercatori
universitari messi a disposizione per l'attivitgiatenziale.
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La valutazione dei Dirigenti - che é diretta allrifica del livello di raggiungimento degli
obiettivi assegnati e della professionalita espress caratteristica essenziale ed ordinaria del
rapporto di lavoro dei Dirigenti medesimi.

| risultati finali della valutazione effettuata dagrganismi di verifica sono riportati nel
fascicolo personale. Tutti i giudizi definitivi ceeguiti dai Dirigenti sono parte integrante
degli elementi per la conferma o il conferimenta@dalsiasi tipo di incarico.

La procedura di verifica deve essere improntateguenti principi generali:

v’ trasparenza dei criteri e dei risultati;

v informazione adeguata e partecipazione del valutadoche attraverso la
comunicazione ed il contraddittorio;

v diretta conoscenza dell'attivita del valutato daealel soggetto che, in prima istanza,
effettua la proposta di valutazione sulla qualeogdjanismi preposti alla verifica dei
Dirigenti sono chiamati a pronunciarsi.

Nel rispetto di quanto disposto dai CCNL delle Adeegenziali, la valutazione delle attivita
professionali e dei risultati raggiunti ha ad oggegli indicatori ivi elencati. Tali indicatori
possono essere ulteriormente integrati, previa eadorelazione con i soggetti sindacali
prevista dai CCNL.

Sono soggetti valutatori di prima istanza:

v il Direttore Sanitario/Amministrativo/Direttore deServizi Sociosanitari per tutti i
Direttori di Dipartimento, Struttura complessa &tuttura semplice dipartimentale
secondo l'area di afferenza;

v" il Direttore di Dipartimento/Distretto per i Diretti delle Strutture complesse, nonché
semplice a valenza dipartimentale, afferenti aldttipmento/Distretto;

v il Direttore di Struttura Complessa o semplice dipzentale per tutti i dirigenti
afferenti alla stessa.

L’organo di prima istanza compila la scheda di te#ione esprimendo un giudizio per
ciascun indicatore ivi elencato.

Il dirigente valutato puo allegare eventuali osaeroni e/o dichiarazioni da rilasciare in calce
alla scheda di valutazione all'atto della sua safti@ione per presa visione.

Sulla base della valutazione di prima istanza, oll€gio tecnico (valutatore di seconda
istanza) esprime motivatamente il proprio giudizexigendo un apposito verbale per ciascun
Dirigente interessato.

Ai fini dell'accertamento della responsabilita denziale, il Collegio tecnico, prima di
formulare un giudizio negativo, deve convocare, awngruo preavviso, il Dirigente
interessato, al fine di acquisire le sue controdexhi. Il Dirigente puo farsi assistere da
persona di sua fiducia.

Gli effetti della valutazione sono quelli compiutamte previsti dalle disposizioni normative e
contrattuali vigenti.

Le modalita operative della valutazione sono oggditapposita regolamentazione adottata
previa idonea relazione sindacale con le OO.SS..
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2. COMPETENZE DEI DIRIGENTI DELLE STRUTTURE

Nella definizione delle competenze I'’Azienda petsedobiettivo di una reale affermazione
della dirigenza, nel governo delle attivita clirécle nel governo delle attivita economico-
finanziarie, attraverso il coinvolgimento, la vakmazione, la responsabilizzazione ed |l
riconoscimento di ampi margini di autonomia gesdlere tecnico professionale.

Le competenze del Direttore di Dipartimento

Date le sue caratteristiche gerarchiche, il Dipagtito strutturale aziendale € guidato da un
Direttore nominato dal Direttore generale fra igknti con incarico di direzione di una delle
strutture complesse aggregate nel dipartimentcsatesulla base dei requisiti di capacita
gestionale ed organizzativa, esperienza profedsi@eurriculum scientifico; il Direttore di
Dipartimento strutturale aziendale rimane titoldedla Struttura Complessa cui € preposto.

Il Direttore del DAI € nominato dal Direttore Gealr d’intesa con il Rettore.

L’incarico di Direttore di Dipartimento strutturalehe ha natura fiduciaria, e triennale,
rinnovabile e decade in ogni caso decorsi 90 gidatia cessazione del Direttore Generale
che lo ha conferito, salvo conferma.

L’incarico di Direttore di dipartimento strutturakziendale comporta l'attribuzione sia di
responsabilita professionali (in materia clinicoganizzativa o della prevenzione o nell’area
professionale, tecnica e amministrativa, nel rigpdelle competenze proprie delle discipline
che caratterizzano il Dipartimento stesso) e siaedponsabilita gestionali in ordine alla
razionale e corretta programmazione e gestiona dislbrse assegnate per la realizzazione
degli obiettivi attribuiti. A tal fine, il Direttag di dipartimento strutturale aziendale
predispone annualmente il piano delle attivita lButidizzo delle risorse disponibili, a seguito
della negoziazione con la Direzione aziendale amhito della programmazione aziendale
(budget). La realizzazione delle attivita dipartittedi e le funzioni di monitoraggio e di
verifica sono assicurate dal Direttore di dipartmioe strutturale aziendale, con la
partecipazione attiva degli altri dirigenti e deglieratori assegnati al dipartimento.

Ferma restando la piena autonomia professionatecaled organizzativa nell’ambito delle
risorse assegnate dei Responsabili delle Struttameplesse e delle Strutture Semplici a
valenza dipartimentale incluse nel DipartimentoDalettore competono, nel rispetto della
normativa contrattuale e delle direttive espressdladDirezione Strategica e dalla
programmazione aziendale, le seguenti funzioni:

v assicurare il funzionamento del Dipartimento atteanmodelli organizzativi stabiliti
nell’ambito delle proprie competenze dal Comitat®igbartimento;

v’ presiedere e convocare il Comitato del Dipartimgnto

v rappresentare il Dipartimento nei rapporti con ieeBione Aziendale;

v' negoziare il budget e gli obiettivi dipartimentalbn la Direzione Strategica, sulla
scorta del programma annuale di attivita approdatadComitato di Dipartimento;

v/ assegnare, al termine della negoziazione del budgetisorse a disposizione del
Dipartimento commisurate agli obiettivi di cui aiapi, progetti e programmi
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concordati;

promuovere le verifiche periodiche sulla qualitsuéla corretta gestione delle risorse;
favorire I'integrazione multiprofessionale;

promuovere il lavoro di rete intra e inter-dipartintale;

assicurare, nell’ambito delle risorse messe a digmme della Direzione Aziendale,
I'attivita libero-professionale intramurale seconde direttive generali stabilite
dall’Azienda;

v’ verificare 'aderenza dei comportamenti con gliiiizdi generali definiti dal Comitato
di Dipartimento nell’ambito della gestione del parale, dei piani di ricerca, di studio
e di didattica.

Le competenze specifiche dei Direttori di dipartmuestrutturale aziendale sono desumibili
dalle schede allegate all'organigramma ove sonolindge le funzioni di ciascun
dipartimento.

AENEE NN

Le competenze generali, comuni cioé a tutti i Dietdi dipartimento strutturale, sono

riconducibili agli stessi fattori previsti per larezione di struttura complessa (vedi infra) ma
rapportati a livello dipartimentale cui va aggiuntaaccordo tra le strutture componenti il

dipartimento e i livelli gerarchici superiori.

Le competenze dei dirigenti di Struttura Complessa

Le competenze dei dirigenti di struttura complesdterenti sia alla funzione sanitaria sia a
quella tecnico-amministrativa, si caratterizzano generale per il riconoscimento di
autonomia tecnico professionale, per la dirett@aorsabilizzazione nel conseguimento degli
obiettivi assegnati, per la gestione delle risams®ne, tecnologiche ed economiche messe a
disposizione in funzione del conseguimento degleti, per I'affermazione effettiva del
rapporto autonomia/responsabilita, che costituificepresupposto della valorizzazione
professionale e della connessa evidenza dell’andbitesponsabilita.

| direttori di struttura complessa svolgono in arare le funzioni di direzione, di indirizzo,
ispettive e di controllo, delle strutture loro dtie, in relazione alla specifica competenza
professionale, organizzativa e tecnica. Risponddeb governo economico, tecnico e
finanziario delle funzioni loro attribuite dalla i@zione Strategica, esercitando anche poteri
consultivi e propositivi con particolare riferimentlle tematiche del buon andamento e
dell'imparzialita, dell'ottimizzazione dell’uso delrisorse, della qualificazione della funzione
amministrativa e delle sue prestazioni, della cgaione del principio di legalita con quello
dell’economicita della gestione, dello snellimemtadella semplificazione delle procedure,
dell'integrazione dei servizi, del sempre piu awnzutilizzo di tecnologie informatiche,
della comunicazione e dell’'umanizzazione, del sisteli valutazione dellperformance

Essi sono responsabili delle funzioni e degli dhiedssegnati nonché dei risultati conseguiti.
Le competenze generali di un direttore di strutiyparativa complessa sono riconducibili ali
seguenti fattori:

a. LEADERSHIP:
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v

essere un punto di riferimento per tutto il peréeressegnato all'unita operativa,
identificando e promuovendo attivamente i cambian@ofessionali, organizzativi e
relazionali necessari alla realizzazione della momss della visione, dei valori di
riferimento e delle strategie della unita operatitessa;

svolgere il proprio ruolo nel rispetto dell’integridella pubblica amministrazione e
contribuire a minimizzare i rischi in materia diiyacy, conflitto di interessi,
incompatibilita, trasparenza e corruzione;

curare e garantire la correttezza delle attivitaalhunicazione esterna relativamente
ai temi propri dell’'unita operativa affidata;

supportare la direzione strategica nella definieialelle strategie di sviluppo della
propria struttura.

b. GESTIONE DEL PERSONALE:

v

v

assicurare gli adempimenti previsti dal Servizieyenzione e Protezione Aziendale e
dal Medico competente per la sicurezza dei collaioore contribuire a minimizzare i
rischi lavorativi connessi alle specifiche attiviskolte, curando lo sviluppo del
benessere organizzativo;

svolgere una costante attivita di informazione iexagimento del personale;

gestire il proprio orario di lavoro e quello del rpenale assegnato, vigilando
sull’'osservanza delle disposizioni in materia;

definire i piani di lavoro e distribuire in modo weliprato i carichi di lavoro tra il
personale della struttura operativa;

esprimersi in ordine alle attivita libero-professati e agli incarichi per prestazioni
non comprese nei compiti e doveri d’ufficio svaléii componenti della struttura;

contribuire all’analisi dei fabbisogni formativi ldeersonale dell’'unita operativa e alla
realizzazione delle attivita di formazione continua

partecipare al processo di affidamento, monitoaggialutazione degli incarichi e
degli obiettivi;

comunicare al personale gli obiettivi negoziati ¢@irezione aziendale e assegnarli
formalmente alle diverse componenti professionali;

svolgere le attivitd relative ai procedimenti dmiciari previste dal Regolamento
aziendale nei confronti del personale assegnato.

c. GESTIONE DELLE RISORSE E ATTIVITA”

v

contribuire alla definizione, realizzazione e moraggio del budget/performance
della struttura, organizzando I'attivita in modoeoente con gli obiettivi assegnati e
con le risorse disponibili (personale, struttuteeazature, beni e servizi);

svolgere il compito di consegnatario dei beni mpbtobili registrati e immobili
affidati (salvo possibilita di specifiche deleghare o piu sub consegnatari).

Nello svolgimento delle relative funzioni, il Ditete di struttura complessa riferisce al
Direttore di dipartimento strutturale aziendalet®#o nel quale & eventualmente inserita la
struttura stessa. Per le strutture non aggregatéipartimento la referenza gerarchica e

by

funzionale é costituita dalla Direzione Sanitamalla Direzione Amministrativa o dalla
Direzione dei Servizi Sociosanitari, secondo ieisipi ambiti di competenza.
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Ai Dirigenti di S.C. spettano poteri sostitutivi @aso di inerzia o ritardo da parte del singolo
Dirigente afferente alla S.C. medesima.

| dirigenti sanitari di Struttura Complessa

Rispondono del governo delle attivita cliniche sistenziali loro attribuite alla Direzione
Strategica esercitando anche poteri consultiviapgsitivi, con particolare riferimento alle
tematiche della qualita e dell’'appropriatezza deltestazioni assistenziali, alla continuita
dell'assistenza, all'integrazione tra assistenzdattica e ricerca, alla integrazione socio
sanitaria, finalizzata ad offrire una risposta stssiziale adeguata ai bisogni sanitari della
collettivita.

Ai Dirigenti Sanitari di struttura complessa, nétno rispetto dell’autonomia professionale,
spettano inoltre:

- l'assunzione delle decisioni per l'attuazione demliettivi programmatici definiti dalla
Direzione Strategica nell’ambito delle attivitaiatsnziali, di didattica e di ricerca;

- la direzione, il coordinamento e la verifica debgtivita dei dirigenti, nel rispetto
dell’autonomia tecnico professionale loro riconoxj

- agire in stretta sinergia professionale e orgamizzacon gli eventuali specialisti
ambulatoriali interni della disciplina di apparteza (che operano in ospedale e nelle sedi
distrettuali, nelle strutture residenziali e a doillw), per rendere omogenei tra i
professionisti dipendenti e quelli convenzionatisimlgimento dei percorsi assistenziali,
la continuita del servizio erogato, le modalitatempi di prenotazione ed erogazione delle
prestazioni, la produttivita e la rendicontazioe#la prestazioni svolte

| dirigenti di Struttura Semplice dipartimentale e Semplice

Le competenze generali di un Responsabile di wptativa semplice e semplice a valenza
dipartimentale sono sostanzialmente riconducibitjuelle del Direttore di unita operativa

complessa, sopra descritte, ferme restando le siveondizioni giuridiche ed economiche

previste dalla normativa vigente.

In relazione all’area di appartenenza, sanitar@ajessionale, tecnico ed amministrativa, e
fatta salva una piu analitica definizione in retemg alla peculiarita di determinate attivita, i
dirigenti di struttura semplice svolgono le funzidnseguito specificate:

- dirigono, coordinano e controllano le attivita dellstruttura cui sono preposti
finalizzandone le attivita al conseguimento dedbiettivi fissati e provvedendo alla
gestione del personale e delle risorse finanzes&umentali assegnate, anche con poteri
sostitutivi in caso di inerzia o ritardo;

- svolgono le funzioni ad essi affidate dai dirigeditistruttura complessa o dai Direttori di
Dipartimento/Distretto o dai Direttori sanitario/ammistrativo cui afferiscono che non
impegnano I'Azienda verso l'esterno;

- formulano proposte, pareri con specifico ma nonuss® riferimento alla struttura cui
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sono preposti, nei confronti dei dirigenti dellaugiura complessa cui afferiscono,
partecipando anche alle fasi istruttorie e decaiatel processo di budget;

- svolgono altresi, se preposti a strutture semplicalenza dipartimentale, le funzioni di
integrazione, di supporto e di coadiuvamento operatconnaturate all’opzione
organizzativa che ne ha suggerito la costituzianantenendo a tal fine sistematici
rapporti anche con i responsabili delle strutturteressate ai fini del conseguimento dei
risultati programmati di cui rispondono anche eolconfronti;

- rispondono dei risultati conseguiti ai Dirigenti llde strutture complesse ovvero ai
Direttori di Dipartimento/Distretto;

- sono responsabili dell'organizzazione, gestionerdrollo delle risorse umane, tecniche/o
finanziarie necessarie all’assolvimento delle fongi

- svolgono su delega del Direttore Generale, la fumeidi Responsabile del trattamento dei
dati ai sensi e per gli effetti di cui alla legg@612003 e s.i.m. e la funzione di dirigente
per la sicurezza ai sensi e per gli effetti diauD. Lgs. 81/2008 e s.i.m..

| Dirigenti di struttura semplice collocati in pegine di staff alla Direzione Strategica
rispondono direttamente ad essa delle funzioniidsono titolari.

Limitatamente alle strutture semplici dipartimentalcompetenze specifiche si ricavano dalla
descrizione delle funzioni delineate per ciascuresde nell’allegato A).

Attribuzioni dirigenziali

Tutti gli atti e i provvedimenti, non specificatame attribuiti al Direttore Generale, sono di
esclusiva competenza dei Dirigenti che li adottaeo limiti e per il raggiungimento degli
obiettivi di budget loro assegnati e nel rispettieddirettive emanate in materia.

| dirigenti responsabili di struttura, ciascuno peanto di rispettiva competenza, provvedono
all'adozione di atti amministrativi ed atti di dio privato che impegnano I'Azienda verso
'esterno, quale esplicazione dell'attribuzione wa diretta a titolo proprio di precise
responsabilita sull’attivita amministrativa.

Gli atti posti in essere dai dirigenti per lo svoignto delle attivitd di diritto pubblico
assumono la forma di determinazione dirigenziale.

Relativamente alle modalita di adozione, alla formlde modalita di controllo e di tenuta
delle determinazioni, si rimanda alla regolamemtagiaziendale in materia.

Per le funzioni assegnate il dirigente e autorizzasottoscrivere gli atti e la corrispondenza
di riferimento a valenza esterna e interna, ngbeti® delle competenze amministrative
definite nelle schede allegate.

Il Direttore generale, qualora ravvisi, negli &nanati dai Dirigenti, pregiudizio alla legalita,
imparzialita o al buon andamento dell’Azienda owvkx non corretta gestione delle risorse
assegnate ndéludget sentito il Dirigente che ha adottato I'atto @ibvvedimento, annulla gli
atti illegittimi nonché revoca i provvedimenti immrasto con i principi di buon andamento e
di corretta gestione delle risorse.
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| responsabili di piattaforma tecnico assistenziale

Il personale delle professioni sanitarie € orgaatizzin aree assistenziali e/o tecnico
assistenziali che hanno lo scopo di condividerersies professionali, ambulatori, beni di
consumo, tecnologie e posti letto. Le aree assgtkre/o tecnico sanitarie afferiscono alle
piattaforme di struttura operativa sanitaria ([gty Dipartimenti assistenziali territoriali e
ospedalieri). In relazione alla complessita e dilleensioni, la responsabilita delle aree e delle
piattaforme e assegnata ad un professionista sandal profilo infermieristico, ostetrico,
tecnico sanitario, della prevenzione o della ritd@ione, con un incarico di posizione
organizzativa o dirigenziale.

| responsabili di area hanno autonomia gestionalasgondono al responsabile della
piattaforma cui I'area afferisce.

| responsabili di piattaforma dipendono gerarchieata dal Direttore della struttura operativa
e funzionalmente dal Direttore della SC Direzion&imieristica, ovvero dai Responsabili
dello specifico Servizio aziendale professionale.

Le piattaforme non sono oggetto di budget specifina concorrono alla composizione del
budget dell'articolazione organizzativa in cui songerite.

Il responsabile di piattaforma:

— concorre al raggiungimento degli obiettivi assegabié struttura e partecipa al negoziato
di budget;

— supporta il Direttore della struttura nella prograazione e pianificazione, nella
valutazione dei risultati raggiunti e nella defioize dei processi di miglioramento delle
attivita sanitarie;

— assicura lo svolgimento delle attivita delle stritgt complesse e semplici assegnando le
risorse sulla base di criteri quali-quantitativi;

— favorisce l'integrazione multiprofessionale e desfpssionisti delle diverse aree afferenti
alla piattaforma;

— gestisce le risorse assegnate e ne rileva il faghts quali/quantitativo;
— promuove l'adozione di comportamenti professiobaBati su prove di efficacia (EBP);

— promuove un sistema partecipato di verifica e margiinento della qualita del servizio e
dell'attivita lavorativa;

— favorisce l'innovazione, nell’'ottica del miglioram® della qualita del servizio e del
lavoro, per ottimizzare I'uso delle risorse;

— pianifica, attua e valuta i progetti che impattand’offerta sanitaria;
— rileva il fabbisogno e concorre alla formaziondladdestramento del personale;

— partecipa ai processi di acquisizione e valutazidele tecnologie, dei materiali e delle
attivita inoutsourcing

— individua ed interviene sui fattori che possonaostare il benessere organizzativo e la
sicurezza dei lavoratori, in stretta connessioneliaborazione con i medici competenti e
del servizio di prevenzione e protezione aziendale.
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3. GLIINCARICHI DEL PERSONALE DEL COMPARTO - Posizioni organizzative
e Funzioni di coordinamento

L’assetto organizzativo aziendale prevede, in aggiagli incarichi dirigenziali, I'attivazione
di posizioni organizzative che richiedono lo svoignto di funzioni con assunzione diretta di
elevata responsabilita, secondo le disposizioniigte dai CCNL. Le posizioni organizzative
possono riguardare settori che richiedono lo swodgito di funzioni di direzione di servizi,
dipartimenti, piattaforme assistenziali, uffici aita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da un elevato grado di esperiermst@omia gestionale ed organizzativa o lo
svolgimento di attivita con contenuti di alta preg®mnalita e specializzazione, quali ad
esempio, i processi assistenziali, oppure lo suwdgito di attivita dstaffo studio, ispettive di
vigilanza e controllo.

Tali incarichi sono riservati al personale non genziale di tutti i ruoli appartenente alla
categoria D o DS.

Per le aree professionali di cui alla L. 251/2000csinoltre previsti specifici incarichi con
funzioni di coordinamento, con diversa autonomimmplessita delle risorse gestite o diverso
grado di specializzazione.

Le funzioni correlate alle posizioni organizzatigeai coordinamenti saranno ulteriormente
articolati in coerenza con il funzionigramma azigheddi cui all’allegato 1) con separato atto
organizzativo.

L’Azienda stabilisce i criteri generali per la guatione delle posizioni organizzative e delle
funzioni di coordinamento nonché per I'assegnazioakitazione e verifica delle stesse e per
I'attribuzione del relativo trattamento economicocessorio correlato alle competenze
attribuite e alle connesse responsabilita deltasnl nel’ambito della disponibilita dei fondi
contrattuali, nel rispetto delle norme contenutiecoatratti collettivi di lavoro, con specifiche
relazioni sindacali, ed altresi in conformita ainpipi e alle disposizioni della legislazione
vigente.

L’attribuzione dell'incarico avviene, previa idoneselezione, con atto formale che ne
specifica l'oggetto, il contenuto, la durata ealare economico.

LE RISORSE UMANE

1. LA GESTIONE DEL PERSONALE

L’Azienda riconoscendo le competenze professiodali propri operatori attribuisce piena
centralita alle politiche per la loro valorizzazéoe motivazione da perseguire attraverso:

v" la condivisione degli obiettivi aziendali, tradudenle strategie in obiettivi collettivi o
individuali privilegiandone le caratteristiche derenza con il disegno complessivo,
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la semplicita e la misurabilita attraverso indicatmgettivi;

v il coinvolgimento nei processi organizzativi e leomozione delle sinergie tra le
diverse unita organizzative ed i diversi ruoli, la@anediante l'attuazione di modelli
organizzativi orizzontali, fondati su specifici piati/servizi e articolati per processi,
privilegiando la collaborazione reciproca ed ilroalgimento diretto;

v" un sistema di valutazione permanente ed un coorsiatema incentivante finalizzato
alla valorizzazione dell’apporto individuale;

v dei modelli per lo sviluppo di percorsi di carridrasati sul merito;

Y

v' la gestione e valorizzazione del “capitale intéliete”: € infatti fondamentale
integrare l'attivita di aggiornamento e formazionefinalizzate all’accrescimento
costante di conoscenze e competenze — con strumdieRtiowledgemanagement
destinati a gestire il patrimonio intellettualel@efanizzazione ed a valutarne I'entita
nonché la coerenza con la missione e le strategiidzienda.

L’acquisizione di personale a tempo indeterminasotempo determinato risponde ai criteri di
obiettivita, trasparenza e buon andamento stabidite norme costituzionali vigenti.

2. LAFORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione e l'aggiornamento continuo del pead®rcostituiscono elementi strategici
dell’Azienda.

Le risorse per detto istituto sono riportate irabdio in base al contenuto dei CCNL e delle
direttive regionali.

L’Azienda, a tal fine, predispone un piano di fomame annuale del personale tenendo in
considerazione i fabbisogni rilevati, le competeneeessarie in relazione agli obiettivi, la
programmazione delle assunzioni e le innovazionimabive e tecnologiche, nonché le
esigenze di formazione continua del personale aamit

3. IRAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

Le relazioni con le Organizzazioni Sindacali ragprégano, per I'Azienda, uno strumento
indispensabile per la gestione e la valorizzazgla risorsa umana.

Il sistema delle relazioni sindacali e strutturato modo coerente con le finalita di

contemperare l'interesse dei dipendenti al mighoeato delle condizioni di lavoro e alla

crescita professionale, con l'esigenza aziendalenciementare, e di mantenere elevata,
I'efficacia e I'efficienza dei servizi erogati altllettivita. Le predette finalita comportano la
necessita di uno stabile sistema relazionale disate, dal punto di vista operativo, in un

protocollo aziendale condiviso con le parti sociali

| rapporti con le Organizzazioni Sindacali - nepetto della distinzione delle responsabilita e
dei ruoli - sono improntati ai principi di traspaea, correttezza e leale collaborazione nel
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confronto sulle materie oggetto di relazione siadlacsecondo le previsioni dei Contratti
collettivi nazionali di lavoro.

4. PRINCIPI PER L’ESERCIZIO DELL’ATTIVITA LIBERO-PROFESSIONALE
INTRAMOENIA

E interesse dell'Azienda introdurre e favoriretiliétt libero professionale della Dirigenza
sanitaria, pubblicizzandola adeguatamente.

Essa va intesa quale ulteriore opzione da offficttadino/utente a completamento dei livelli
essenziali di assistenza che devono essere gadaht8SN, nonché quale manifestazione del
diritto di libera scelta nei confronti del singdfoofessionista.

L'esercizio dell'attivita libero-professionale naeve pertanto essere in contrasto con le
finalita e le attivita istituzionali delllAziendana piuttosto costituire elemento di sviluppo
della sua produttivita complessiva e di promozisalepiano dell'immagine.

Tutto il personale della Dirigenza sanitaria tendle ed ospedaliera ed il personale della
Dirigenza universitaria messo a disposizione didssistenziali che abbia espresso opzione
per il rapporto esclusivo puo esercitare la liqen@Eessione.

L’attivazione della libera professione Aziendaleveleconcorrere anche alla riduzione dei
tempi di attesa per l'attivita istituzionale dedi@gole specialita.

L’esercizio dellattivita libero-professionale degsolgersi al di fuori del normale orario di
servizio e puo essere espletata nelle forme peedaita vigente legislazione, dalla normativa
contrattuale e dal Regolamento aziendale.

L’Azienda disciplina I'attivita libero-professioraldel proprio personale, in applicazione
della normativa vigente ed in particolare delleomifia operata con il DL n. 58/2012,
convertito con L. n. 189/2012 (c.d. decreto “Balziljz

LA PROGRAMMAZIONE

1. IL CICLO DELLA PERFORMANCE

Al fine di migliorare l'efficienza, la qualita edfficacia delle proprie prestazioni e dei servizi
erogati I'’Azienda persegue, in coerenza con la atisra vigente, un sistema di gestione che
si fonda sulla misurazione e valutazione dpéeformance

La performanceoggetto di misurazione e valutazione é:

v’ organizzativa, che riguarda I'operato dell’Aziendal suo complesso e nelle sue
articolazioni organizzative;
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v" individuale, che si riferisce al contributo datol dingolo al raggiungimento degli
obiettivi generali della struttura e specifici @glhti ai diversi livelli di responsabilita e
professionalita.

Il ciclo di gestione dellaperformance si sviluppa nelle fasi tipiche del ciclo di
programmazione e controllo:
a. definizione e assegnazione degli obiettivi da raggere;
collegamento tra obiettivi e allocazione delle &g
monitoraggio in corso d’esercizio e attivazion@wdentuali correttivi;
misurazione e valutazione della performance, oazativa e individuale;
utilizzo di meccanismi premianti;
f. rendicontazione dei risultati.

Il piano dellaperformance che costituisce lo strumento di avvio del cicila performance
si articola negli atti di programmazione aziend®eA.L.) e di programmazione operativa di
budget

© oo o

| rendiconti periodici della gestione nonché i ntoraggi dibudgetconsentono il controllo
costante dellperformancee I'apporto degli eventuali interventi correttivi.

Gli obiettivi, ovvero le dimensioni oggetto di mrszione, sono correlati prioritariamente —
anche se non esclusivamente — agli indirizzi dedl@grammazione regionale che
rappresentano il punto di riferimento per le scsitategiche.

L’Organismo Indipendente della Valutazione assicuracoordinamento ed il supporto
metodologico per I'elaborazione del piano e gestidal ciclo dellgperformanceai sensi di
quanto disposto dal D. Lgs. n. 150/2009 e s.i.m..

2. CENTRI DI RESPONSABILITA

Ferma restando I'articolazione aziendale delinedfarecedente Titolo V, I'Azienda struttura
la propria organizzazione in Centri di Responsthiln relazione alla rilevanza strategica e/o
economica degli obiettivi e dei fattori produttisssegnati fra le strutture aziendali ed in
armonia con I'organigramma aziendale.

Il Centro di Responsabilita € I'insieme di una @ phita organizzative aziendali omogenee
che opera per il raggiungimento di determinati tibiee fa capo ad un Responsabile
specificatamente individuato che assume la respditaadella gestione.

I Centri di Responsabilita, in coerenza con la nigenormativa regionale e gli indirizzi
regionali si distinguono in:

v' Centri di Responsabilita di Attivita;

v" Centri di Responsabilita di Risorsa.

Ai Centri di Attivita compete I'efficace perseguinte degli obiettivi sanitari, assistenziali e
di supporto assegnati, da garantirsi mediante gliore impiego delle risorse attribuite. Essi
vengono individuati dal Direttore Generale in reae alla rilevanza strategica e/o
economica degli obiettivi e/o dei fattori produttassegnati.
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Ai Centri di Risorsa compete la gestione complesglv norma di una intera categoria di
risorse utilizzate da piu Centri di Attivita in beini di previsione, acquisizione, governo,
distribuzione, sviluppo, cessione e/o dismissidri@entri di Risorsa e le relative categorie di
risorsa sono individuati con separato regolameAtoResponsabile del Centro di Risorsa
compete l'adozione di tutti gli atti e provvedimem@mministrativi, compresi quelli che
impegnano I'Azienda verso I'esterno, necessari’pequisizione, gestione e pagamento delle
risorse assegnate.

I Centri di Risorsa sono pertanto aggregazioni miggative-contabili deputate a presidiare
uno o piu fattori produttivi a livello complessieocentrale d’Azienda.

Le risorse attribuite a ciascuno dei suddetti GafitRisorsa coincidono, in toto o in parte,
con specifiche poste di bilancio economico prewenséinnuale.

3. IL SISTEMA DI GESTIONE PER BUDGET

Il sistema di gestione per budget € la modalitaratpea attraverso la quale si realizzano le
varie fasi del ciclo dellgperformance Esso presidia l'unitarieta della gestione aziéndal
assicura:

v l'integrazione dei programmi di azione predispadivello di unita organizzative;

v' la verifica e la compatibilita sotto il profilo ewomico e finanziario;

v la coerenza con il sistema premiante e la gestietie risorse umane.

Integra, pertanto, il processo di allocazione dettivi e risorse e al tempo stesso costituisce
strumento di integrazione, di incentivazione e abrdinamento, in grado di favorire la piu
diffusa partecipazione dell’organizzazione allamiefone degli obiettivi aziendali.

Tutte le articolazioni aziendali ai diversi livellli responsabilita sono coinvolte nella
formulazione delbudget nella sua verifica periodica e nell’avvio delleiani correttive
indotte dall’analisi degli scostamenti. Il rispettiel budgetassegnato costituisce elemento
imprescindibile di valutazione dei dirigenti.

In sede di assegnazione deidgetil Direttore Generale individua annualmente gliedtivi
rilevanti anche ai fini della corresponsione di pamsi incentivanti (retribuzione di risultato e
produttivita collettiva). La valutazione conclusidal livello di raggiungimento dei predetti
obiettivi compete all’Organismo Indipendente di Makione (O.l.V.), che la effettua sulla
base di predefiniti criteri oggettivi. Le risultamali tale valutazione costituiscono altresi
elemento necessario ai fini della verifica periadiei dirigenti.

Sono attori delle diverse fasi del percorsbuilget

v" il Direttore Generale;

v il Comitato dibudget;

v i Responsabili dei Centri di Attivita;

v' i Responsabili dei Centri di Risorsa;

v I'Organismo Indipendente di Valutazione della pagiine.
Il Direttore Generale:
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v' traduce gli indirizzi di politica sanitaria defind livello regionale e locale in indirizzi
per la gestione attraverso la definizione del qoatiriferimento aziendale/strategico
(mappa strategica) articolato in aree chiave (Jinaiettivi e relativi indicatori;

v definisce la struttura delle responsabilita e detédeventuali modificazioni;

v approva il consolidato dbudgetsulla base della proposta fornita dal Comitato di
budget;

v' valuta in corso di esercizio le proposte di vanae del budget e le approva ove
necessario ed opportuno;

v/ garantisce il collegamento del sistema di gestipepe budget con i meccanismi
operativi aziendali, in particolare con quelli pianti.

Al Comitato di budgetcompetono funzioni di direzione, gestione e cdluraell’'intero
processo, con compiti di negoziazione, aggregazmrensolidamento degli obiettivi da
assegnare annualmente ai Centri di Responsabiéitaispetto dell’'unitarieta della gestione e
coerentemente alle finalita complessive aziendalrdve e medio-lungo periodo. Verifica
periodicamente, I'andamento delle attivita e deticd-ornisce parere al Direttore Generale in
ordine ad eventuali richieste di variazioni di bedgSi avvale, per le sue funzioni, del
supporto tecnico operativo delle funzioni di Seafiei Centri di risorsa

Ai Centri di Attivita (Responsabilita) compete grseguimento dell’efficacia e dell’efficienza
dei processi produttivi strumentali al raggiungiteedegli obiettivi di budget assegnati. In
tutti i casi in cui venga riscontrata I'impossitilidi raggiungere i predetti obiettivi, o si renda
evidente la loro mancata coerenza rispetto allategire aziendali, essi richiedono
immediatamente, in forma scritta e motivata, al @ato di budget le necessarie variazioni.
Si avvalgono della reportistica periodica al finersbnitorare con costanza I'andamento degli
obiettivi assegnati. A ciascun Centro di attivitpreposto un Responsabile, individuato dal
Direttore Generale, il quale gode di autonomiaspoesabilita in ordine alla gestione delle
risorse umane, finanziarie e strumentali ed al egusnento degli obiettivi di attivita
annualmente assegnati. Il budget attribuito a oms€entro di attivita consegue alla
negoziazione annuale intervenuta fra il Responsaed il Comitato di budget ed alla
successiva assegnazione di obiettivi e risorse dlizmata dal Direttore generale con
I'approvazione del consolidato di budget. A fromkel budget assegnatogli, a sua volta, il
Responsabile € tenuto a negoziare obiettivi e géesazon i Responsabili di eventuali
articolazioni organizzative autonome ricomprese l'arabito del proprio Centro di
responsabilita, dando comunicazione al Comitatbutiget dei relativi esiti. | Responsabili
dei Centri di attivita non hanno discrezionalitaardine alle modalita di acquisizione dei
fattori, la cui responsabilita rimane esclusivameeimt capo ai Responsabili dei Centri di
risorsa competenti.

Ai Centri di Risorsa compete il perseguimento @dficacia e dell’efficienza dei processi di
acquisizione, amministrazione, sviluppo, dismissialei fattori produttivi. Essi forniscono i
pareri richiesti dal Comitato di budget in sedeégoziazione e monitoraggio degli obiettivi;
sono tenuti a rispettare i tempi fissati dal Dosdt Generale per la consegna delle risorse
assegnate ai Centri di responsabilita e a rediggneorti periodici sul’landamento della spesa
per la risorsa di competenza. A ciascun Centroighirsa € preposto un Responsabile,
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individuato dal Direttore Generale, al quale corapétidozione di tutti gli atti e
provvedimenti amministrativi, compresi quelli chepegnano I'Azienda verso l'esterno,
necessari per l'acquisizione, gestione e pagamaeite risorse assegnate ed analiticamente
indicate ogni anno con atto del Direttore Generale.

L’ambito di autonomia e responsabilita dei predetsponsabili &€ esteso, a norma dell’art. 4
del T.U. n. 165/2001, anche a tutti gli altri predvmenti connessi alla gestione delle risorse
di cui risultano assegnatari, esclusi quelli diesga competenza del Direttore Generale.

In particolare, per I'espletamento delle propriazioni, al Responsabile del Centro di risorsa
compete:

v individuare, nel rispetto delle Leggi e dei Regatautn nazionali e regionali, le
modalita di acquisizione delle risorse in gradocdirispondere maggiormente alle
specifiche esigenze aziendali, garantendo i midiialli di efficacia ed efficienza;

v’ accertare la completezza ed adeguatezza delldéui@ncon I'eventuale supporto dei
responsabili competenti per materia, impegnandasalkilire con i fornitori, rapporti
di reciproco beneficio;

v verificare, in collaborazione con i relativi Respabhili, la corretta gestione delle
procedure di magazzino;

v' accertare la coerenza delle richieste formulateCdaitri di attivita rispetto al budget
assegnato;

v informare, con immediatezza e per iscritto, il Catu di budget, di eventuali
scostamenti e delle relative motivazioni;

v/ garantire il perseguimento degli obiettivi di butigeegoziati con i Centri di
responsabilita, assicurando loro I'approvvigionatoedelle risorse assegnate nelle
quantita, qualita, tempi e condizioni economichevste, nonché assicurando Il
raggiungimento delle quantita di giacenze finatigrammate;

v' collaborare con i Centri di attivita ricercando neigliori soluzioni alle possibili
problematiche derivanti dalle richieste formulate.

L’organismo Indipendente di Valutazione (OIV), mrranto attiene il processo di Budget, ai
sensi della L.R. 16/2010, svolge anche i compitinprassegnati al cosiddetto “Nucleo di
Valutazione aziendale” (NDV), ovvero verifica comgivamente il livello di raggiungimento
degli obiettivi di budget conseguito dai Centri Biesponsabilita, anche ai fini della
corresponsione degli incentivi e della valutaziaet personale dirigente e di comparto, in
conformita a quanto previsto dalla normativa eateitratti di lavoro, svolgendo, in tal senso,
il ruolo di “Valutatore di Il istanza”. Verifica &esi le metodologie usate per il monitoraggio
degli obiettivi e per la valutazione del personaleparticolare con riferimento all’uniformita
e coerenza dei criteri adottati e formula prop@dtaguardo. | compiti dell’OIV tuttavia, ai
sensi del DL 150/2009 e della LR 16/2010 trascenderiunzioni sopra descritte, in quanto:

v monitora il funzionamento complessivo del sistemallad valutazione, della
trasparenza e dell'integrita dei controlli intead elabora una relazione annuale sullo
stato dello stesso;

v/ comunica tempestivamente le criticita riscontrateieettore Generale;

v  valida la relazione sulla prestazione: la validagio positiva delle attivita
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dell'amministrazione o dell'ente & condizione ingdabile per lI'accesso agli strumenti
incentivanti;

v/ garantisce la correttezza dei processi di misur@zevalutazione, nonché dell'utilizzo
dei premi incentivanti, nel rispetto del principdo valorizzazione del merito e della
professionalita;

v' propone al direttore generale, la valutazione aenutei dirigenti di vertice e
I'attribuzione a essi della retribuzione di ristdtagualora prevista;

v' e responsabile della corretta applicazione dedrsiatdi valutazione;

v/ promuove e attesta l'assolvimento degli obbligtitia alla trasparenza e all'integrita
di cui alle vigenti disposizioni.

4. CONTROLLIINTERNI

L’Azienda si adopera per integrare in una visiongauia tutte le attivita di controllo, svolte a
diverso titolo e da soggetti diversi, per rendesate di come sono state svolte le attivita a
favore dei cittadini e di come sono state utilizZatrisorse messe a disposizione.

Il concetto di “controllo” ha un duplice signifi@afperché comprende non solo le attivita di
ispezione, verifica e vigilanza, ma anche le dtiiche consentono di governare e di guidare i
processi. | controlli hanno quindi un duplice scopo

a) dare garanzia che quanto “viene fatto” e conéoanguanto “doveva essere fatto”;
b) intervenire nel caso fosse necessario corredgecdta.

Il controllo non pud quindi essere lasciato solomamento della misurazione finale dei
risultati, ma deve essere svolto in modo sisternaitrequente lungo tutto I'iter dei processi,
sia di quelli assistenziali sia di quelli tecniamainistrativi.

Il controllo interno si articola nelle funzioni, @ite dagli organi, strutture e uffici previsti
dalla legge, come di seguito rappresentato nddelleaa pagina successiva.

Nel sistema aziendale dei controlli devono inodissere ricomprese anche tutte le attivita di
vigilanza e controllo che I'Azienda svolge verssupipartner, cioe le strutture accreditate e i
professionisti accreditati e gli altri fornitori dheni e servizi. Sul piano assistenziale, vanno
ricompresi in questo ambito i controlli previstilldanorme regionali sull'appropriatezza delle
prestazioni e delle attivita svolte dalle struttacereditate, le periodiche attivita di vigilanza
svolte nei confronti dei professionisti e delleutitire che hanno un rapporto convenzionale in
essere con I'Azienda e le attivitd di controllo nesse all’applicazione dei procedimenti
regionali per l'autorizzazione all’esercizio e Kaeditamento istituzionale previsti dalla
normativa.

Lo svolgimento di tutte le attivita di controllo @@ descritte rappresenta un compito di
istituto per tutto il personale che, coerentemarme lo sviluppo del sistema per lintegrita
della pubblica amministrazione, dovra segnalapgdéaenza di eventuali incompatibilita.

Rispetto a ciascun livello gestionale sono indigiilumodalita operative di attuazione dei
controlli ed esplicitate le procedure e le respbilsa con separati atti, in conformita alle
procedure previste dalla normativa.
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TIPOLOGIA DElI CONTROLLI OBBLIGATORI

SOGGETTI
PRINCIPALI

Regolarita amministrativa e contabile

Collegio Sindacale

Monitoraggio dell'attuazione del Protocollo d’'InéeRegione-Universita e della
programmazione con riferimento ai Dipartimenti ativita Integrata (art. 4
D.Lgs 517/1999 e s.i.m.)

Organo di Indirizzo

Controllo strategico, finalizzato ad assicuraredagruenza tra i risultati
conseguiti e gli obiettivi prefissati

Programmazione, ricerca e
innovazione

Controllo di gestione, teso ad ottimizzare il rafgpdra costi e risultati attravers
I'analisi delle risorse acquisite e della compasaeitra i costi e la quantita e
qualita dei servizi offerti, verificando anche lmtionalita dell’organizzazione,
I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economita dell'attivita di realizzazione
degli obiettivi fissati

Controllo di gestione

Controllo dei risultati gestionali finalizzato adaicorretta applicazione del
sistema premiante (retribuzione di risultato e ptbdta)

Organismo Indipendente di
Valutazione

Controllo sulla corretta applicazione del sistemeatiutazione del personale
dipendente

Organismo Indipendente di
Valutazione

Controllo sulla qualita delle prestazioni sanitdamite dagli erogatori pubblici €
privati accreditati nonché sulla loro organizzaeigncidentreporting, infezioni
ospedaliere, buon uso del sangue

Rischio clinico

Prevenzione della corruzione ex L. 190/2012 e s.i.m

Responsabile aziendale della
prevenzione della
anticorruzione

Controlli sulla trasparenza ex D. Lgs. 33/2013.a1s.

Responsabile aziendale della
trasparenza e Organismo
Indipendente di Valutazione

Controlli sul rispetto normativa privacy

Responsabile aziendale privac

Controllo su orari di lavoro

Responsabili di
Struttura/Gestione del
Personale/Servizio ispettivo

Controllo dell'attivita libera professione intranroa

Direzione sanitaria/Servizio
ispettivo

Controllo sull'esecuzione dei contratti di forndudi beni e servizi

Direttore esecuzione del
contratto

Valutazione su incompatibilita e inconferibilitaidcarichi

Gestione del personale/Servizi

ispettivo

TIPOLOGIA DEI CONTROLLI FACOLTATIVI

SOGGETTI
PRINCIPALI

Programmi aziendali di audit clinico

Rischio clinico

Programmi aziendali di audit organizzativo

Programmazione strategica ed
attuativa

Programmi aziendali di miglioramento della quafigkcepita

Comunicazione interna/esternd
URP

l!

62

Atto aziendale Azienda sanitaria universitaria integrata di Trieste - ASUITs



5. SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

L’Azienda istituisce un sistema permanente integpar la valutazione di tutti gli operatori,
che utilizza al riguardo gli specifici regolameptevisti dai contratti collettivi di lavoro.

La valutazione annuale é affidata all’Organismo igeddente di Valutazione della
Prestazione ed attiene ai risultati raggiunti,@lazione agli obiettivi assegnati, ai fini della
retribuzione di risultato e della produttivita edtiva, ed ai risultati di gestione del dirigente
titolare di direzione di Struttura come individuatell'organigramma aziendale, ove gli sia
affidata la gestione di risorse.

L'esito positivo della valutazione costituisce edir condizione per la conferma o |l
conferimento di incarichi dirigenziali. Le disposimi legislative e i contratti collettivi di
lavoro regolano in modo dettagliato l'ipotesi di@$avorevole o sfavorevole delle verifiche
compiute dall’Organismo Indipendente di Valutazioledla Prestazione.

Per quanto riguarda l'attivita dei Collegi tecrscrinvia alla sezione dedicata agli stessi.

PATRIMONIO, CONTRATTI E FINANZIAMENTO

1. PATRIMONIO

Il patrimonio dell’Azienda é costituito dall’insieendei beni economici a disposizione della
stessa, di diritto e di fatto, ossia da tutti i bembili ed immobili alla stessa appartenenti
secondo le risultanze dello stato patrimoniale,chénda tutti i beni comunque acquisiti
nell'esercizio delle proprie attivita o a seguiiatti di liberalita.

A seconda della loro destinazione e delle carattehie temporali, gli elementi patrimoniali si
intendono suddivisi in attivo immobilizzato e irtiab circolante.

L’attivo immobilizzato é formato dalle immobilizzani immateriali, materiali e finanziarie,
che nel loro insieme costituiscono la strutturanitex organizzativa dell’Azienda e che
partecipano come tali al processo di erogazionsel®izi.

L’attivo circolante € costituito dalle scorte deind di consumo destinati alla produzione dei
servizi, dai costi sospesi, inerenti servizi, uesngodimento dei beni di terzi registrati in via
anticipata, dei quali perdura ancora la possibditatilizzo, dai crediti di natura commerciale
e finanziaria, dalle disponibilita liquide di cagsdi conto corrente.

Il patrimonio e integrato dai beni mobili ed immibbhessi a disposizione a titolo gratuito
dall'Universita degli Studi di Trieste in quanto stieati in modo prevalente all’attivita
assistenziale, come previsto dal Protocollo didatga la Regione Friuli Venezia Giulia e
I'Universita degli Studi di Trieste di data 22.415)

I beni mobili o immobili appartenenti all’ Aziendarso classificati in:

v' beni patrimoniali indisponibili quando sono util@kz per il perseguimento delle
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finalita istituzionali;
v' beni patrimoniali disponibili tutti gli altri benper i quali non & prevista detta
utilizzazione.

La classificazione dei beni spetta al Direttore &ale in relazione alla loro effettiva
utilizzazione all'interno dell’Azienda

L’Azienda ha la disponibilita del patrimonio seconitiregime della proprieta privata, fermo
restando che i beni strumentali all’esercizio dellenzioni istituzionali costituiscono
patrimonio indisponibile e come tali non possonsees alienati o sottratti alla loro
destinazione se non nei modi stabiliti dalla legye essere posti a garanzia di mutui o altre
forme d’'indebitamento.

Gli atti di trasferimento a terzi di diritti reatiu beni immobili sono assoggettati a previa
autorizzazione della Regione.

La destinazione d’'uso dei beni appartenenti aimpatrio disponibile dovra essere improntata
a criteri di valorizzazione e redditivita con fitalcompatibili con la funzione aziendale.

Particolare attenzione, tutela e salvaguardia @sgere riservata ai beni di interesse storico,
artistico, archivistico e di valore culturale.

L’Azienda riconosce la valenza strategica del patnio quale strumento di potenziamento e
di qualificazione strutturale e tecnologica deligta di servizio e, in questa prospettiva, si
riserva iniziative di investimento anche mediantecpssi di alienazione del patrimonio da
reddito e di trasferimento di diritti reali nel pistto della normativa in vigore, in relazione al

patrimonio “disponibile”, nonché di adottare inteni nei limiti e compatibilmente a quanto

consentito dalla legge in relazione al vincolo éstthazione, in relazione a quello attualmente
“indisponibile”.

L’elenco dei beni immobili aziendali € riportatdlifedlegato C).

2. | CONTRATTI DI FORNITURA DI BENI E SERVIZI

L’Azienda provvede all’acquisizione dei beni e serwmecessari allo svolgimento delle
attivita istituzionali sulla base del sistema digmammazione dei fabbisogni, in coerenza con
il processo di budget aziendale e nel rispettovoheioli di spesa definiti a livello di bilancio e
di programmazione aziendale e regionale.

L’Azienda é tenuta a conseguire 'obiettivo di wiitzzazione del processo di acquisizione dei
beni e dei servizi nell'ottica del perseguimentoudielevata standardizzazione qualitativa
rapportandosi al contenimento dei prezzi d’acquiatmaverso procedure trasparenti, efficaci
ed efficienti.

Per I'attivita contrattuale, e quindi per I'esplei@nto della maggior parte delle procedure di

gara e per la ricerca del miglior offerente, I'Azila si avvale dei soggetti aggregatori e delle

centrali di committenza istituite per legge (CONSGUC del FVG, Ente per la gestione

accentrata dei servizi- E.G.A.S.); per gli acquisteriori alla soglia comunitaria, I'Azienda,

in base a specifico regolamento interno per I'asigione di beni e servizi sotto soglia,

provvede invece avvalendosi ove possibile di MERANSIP o di altre piattaforme
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elettroniche, direttamente ovvero mediante procediomparative, all’individuazione del
contraente, nel rispetto comunque delle regolettdre, disposizioni e obblighi previsti per
gli appalti pubblici dalla vigente normativa e commhando la propria attivita contrattuale, in
ogni fase del processo acquisitivo, a principi fficenza, efficacia, economicita, rotazione,
parita di trattamento dei concorrenti e qualita.

All'interno dell’Azienda é prevista la figura del anager degli acquisti — a cura della S.C.
Approvvigionamenti e Gestione Servizi - al fineadisicurare I'assolvimento delle seguenti
funzioni ritenute essenziali per il buon andametdlbe attivita istituzionali dell’Azienda:

v/ garantire — in sinergia con gli altri Centri di Bisa competenti - I'acquisizione dei
beni (di consumo e di investimento) e dei serviezcasrenti alle singole unita
operative al minor costo compatibile con i livelli servizio/qualita adeguati alle
esigenze dell’azienda;

v' relazionarsi per tali attivita con i Centri di Aitia aziendali e i centri di Responsabilita
tecnica;

v svolgere l'attivita di supporto alla Direzione Geale nella fase di programmazione
per la formulazione delle politiche di acquisto;

v essere interlocutore diretto dellE.G.A.S. per dutle attivita di supporto al
procedimento di gara.

L’Azienda promuove la cooperazione sociale, avw@bsn della normativa che consente la
scelta del fornitore tra le cooperative sociali.

3. IL FINANZIAMENTO

Ai sensi dell'art. 53 della L.R. 17/2014 al finaamiento delle attivita svolte dallAzienda
concorrono le risorse messe a disposizione in garente dalla Regione che, annualmente,
dispone la relativa quantificazione e ripartiziofi@li risorse sono integrate dalle entrare
proprie dell’Azienda derivanti dagli introiti pea lcompartecipazione alla spesa sanitaria da
parte degli utenti e per attivita rese a pagamenfmaganti in proprio siano esse persone
fisiche o soggetti pubblici e privati.

Sono a carico del finanziamento regionale anchigdistimento in conto capitale.
L’Azienda si avvale, inoltre, di specifici finannmeenti messi a disposizione:

v' dalla Regione per attivita/progetti a caratterea@ziendale ma affidati all’azienda,

v' dai Comuni per la compartecipazione al sostegnte dutivita finanziate tramite il
cosiddetto Fondo per 'autonomia possibile relatieate alla salute mentale, e quale
ristoro delle funzioni esercitate in delega,

v’ dallo Stato o da altri enti pubblici per attivitedgetti finalizzati che, tramite apposite
convenzioni, I'Azienda si impegna ad effettuare apposito finanziamento o
compartecipazione,

v' da Fondazioni su attivita, progetti o acquisti @mio capitale,
v' da privati con donazioni o legati.
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NORME FINALI E DI RINVIO

Per quanto non contemplato nel presente documsentonvia alle leggi fondamentali di
riforma del SSN (D.Lgs n. 502/92 e s.i.m.), di ¢pioa dei rapporti fra SSN ed Universita
(D.Lgs n. 517/99 e s.i.m. e DPCM 24.05.2001), debaganizzazione amministrativa e del
pubblico impiego (D. Lgs n. 165/01 e s.i.m.), dkggi regionali di riordino del SSR, ai
Protocolli di intesa stipulati tra Regione FriulelNezia Giulia e Universita degli Studi di
Trieste ed ai contenuti dei contratti nazionaliegioro.

Sono rimessi all’'esercizio del potere regolamenti#Azienda la disciplina di particolari
materie afferenti alla gestione organizzativa e dkfinizione degli indirizzi necessari
all'attuazione della normativa contenuta nel préseftto Aziendale, fermo restando il
riferimento alle fonti normative nazionali e regibn in materia, per quanto non
espressamente contemplato.

| regolamenti esistenti all’entrata in vigore d&tfo Aziendale sono adeguati alla normativa
contenuta nel presente Atto.

Il presente Atto Aziendale € soggetto a modificalqra intervengano leggi statali o regionali,
ovvero atti pianificatori regionali, ovvero contiatollettivi nazionali e regionali di lavoro che
influiscano sul suo contenuto e che rendano nexeskauo adeguamento.

Fermo restando che ogni attivazione di strutturapgiessa deve essere prevista ed autorizzata
dalla programmazione regionale con propri atti dogpammazione, modificazioni non
sostanziali, ed in particolare la modifica/tragfegnto di funzioni tra strutture complesse gia
esistenti che non ne alteranar@ssion ma che consentono una migliore gestione dei psbce
e/o allocazione delle risorse, sono disposte daiéAda mediante I'adozione di specifici atti
organizzativi interni assunti ai sensi del D.Lg4.65/2001.

Il provvedimento con cui il Direttore Generale adad’Atto Aziendale in coerenza con |l
precedente comma deve essere sottoposto al giudiiziongruita da parte della Regione,
laddove attenga a modificazioni riguardanti I'agsetrganizzativo.

Con l'adozione del presente atto perde efficadia ta pregressa normativa regolamentare ed
organizzativa in contrasto con le norme e i princgntenuti nel presente Atto.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RICERCA, INNOVAZIONE CLINICO-AS SISTENZIALE, QUALITA’,
ACCREDITAMENTO E RISCHIO CLINICO

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

MANDATO

Supportare il Direttore Generale e la Direzionatggica nelle funzioni di governo e coordinamergibedattivita di ricerca e
innovazione clinica e assistenziale.

Supportare il Direttore Generale e la Direzionatstgica nello sviluppo/adozione delle metodologidatreditamento (istituzionale,
strutturale, di processo e di accreditamento pstdesle) anche attraverso il supporto alle Stratamendali durante le fasi della loro
implementazione.

Supportare la Direzione strategica nella funziongosterno e miglioramento (sia sul versante tecolo® metodologico) della qualita
dei servizi assistenziali offerti alla persona Bangestione del rischio in ambito clinico.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

Coordinamento dei percorsi assistenziali

v" su proposta della Direzione strategica, conduziha@profondimenti e di valutazioni epidemiologiahéli attivita di
benchmarking

v" ricerca ed individuazione di innovazioni clinicasesenziali da proporre all'interno dell’Azienda;
v coordinamento della metodologia di costruzione gvduppo dei percorsi assistenziali;

v individuazione e condivisione degli indicatori dopesso e di risultato relativi al monitoraggioalutazione degli stessi, in
collaborazione con i professionisti coinvolti ned@stione dei percorsi assistenziali.

Coordinamento dell'attivita di ricerca, innovazione, progetti e sviluppo clinico-assistenziale

v supporto alla Direzione strategica ed al Coordimastientifico di ASUITs nel processo di definiziodelle strategie diricerca e
innovazione assistenziale;

v coordinamento e promozione della diffusione detfieiga di ricerca (cliniche, di tipo epidemiologi® assistenziali) e
organizzazione dell'infrastruttura aziendale peRieerca, I'lnnovazione e Sviluppgrént officelocale);

v" sviluppo dei rapporti e delle collaborazioni cosettoreBioHighTeched il clusterricerca avanzata della Regione Friuli Venezia
Giulia;

v'azioni di networking e cooperazione con Istitutifedi di ricerca nazionali ed internazionali (Unisia di Trieste, altre Universita,
Direzioni regionali coinvolte, ecc.) anche in m@ne dello sviluppo di studi collaborativi intemm@nali ed in collaborazione con
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STRUTTURA COMPLESSA RICERCA, INNOVAZIONE CLINICO-AS SISTENZIALE, QUALITA’,

STRUTTURA |\ CCREDITAMENTO E RISCHIO CLINICO

AFFERENZA DIREZIONE GENERALE

analoghe funzioni svolte presso Enti o strutturgredi del SSR o del “Sistema di ricerca Trieste”;

v’ proposta di indirizzi formativi per diffondere lagpensione alla ricerca e la diffusione delle opputa offerte dai bandi di
finanziamento pubblici e privati;

v’ partecipazione, per conto di ASUITS, alla creazidnistanze di progettazione e realizzazione dgptt e/opartnershipdi ricerca
in raccordo, per quanto di competenza, con la RinezSanitaria, la Direzione dei Servizi Sociosaiil DAT ed il DAO,
stabilendo raccordi operativi con i Distretti eldipartimenti aziendali per la progettazione/conduoei delle ricerche proposte o
finanziate;

v sede del Nucleo di Ricerca Clinica ed Epidemiolagicfunzione dei rapporti con il Comitato Eticoitim
Regionale;

Quialita, accreditamento e rischio clinico

Qualita

v’ su proposta della Direzione strategica, predispmsizdelle procedure e delle linee guida azierdidlsistema qualita;

v’ partecipazione, in collaborazione con la Struttlir@ontrollo di Gestione, alla progettazione diesisi di misura ed elaborazione dati
per progetti volti al miglioramento della qualitiaico assistenziale;

v' gestione del sistema documentale della qualitandale;

v promozione della cultura della qualita in tuttetécolazioni aziendali;

v’ supporto, sotto il profilo metodologico e tecnié@afessionisti ed agli operatori dell’Azienda perealizzazione di progetti di
miglioramento.

Accreditamento

v’ supporto alla Direzione strategica, al DAT e al DA€)a tenuta dei rapporti con gli Enti certificatdel sistema di Accreditamentp
istituzionale, strutturale e di processo e contéEesterno di certificazione all'eccellenza;

v" raccordo funzionale con i Servizi e le struttuneadiimentali dell’Azienda per il processo di autaazione/accreditamento/contratto
delle Strutture convenzionate per attivita di tigtiaico e assistenziale;

v' gestione del sistema e del modello adottato indaedi Accreditamento professionale, anche in boliazione e in raccordo
funzionale con le altre Strutture tiffe dei servizi coinvolti nella gestione delle rsmumane.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RICERCA, INNOVAZIONE CLINICO-AS SISTENZIALE, QUALITA’,
ACCREDITAMENTO E RISCHIO CLINICO

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

Rischio clinico

v

S XX

partecipazione al tavolo tecnico regionaleriggd manageaziendali e alla “Rete Cure Sicure FVG”;
interfaccia il livello regionale con quello aziehelan materia di rischio clinico;
funzione di referente della prevenzione e gesta®iaischio clinico in collaborazione e in raccomn il DAT ed il DAO;

coordinamento del tavolo aziendale di rischio clni

supporto alla Direzione Sanitaria nella progettagied implementazione di interventi volti a prevem gestire il rischio in ambito
clinico, sostenendo le unita operative nell'atidt rilevazione degli eventi indesiderati e gagadb uniformita di metodo delle
attivita diaudit clinico ed organizzativo, inclusa attivita di asatton RCA e FMECA e la gestione e valutazionedi cause
analysis(RCA);

cura del flusso dati aziendali in materia di risctiinico;

proposta alla Direzione aziendale di programmiilp@iglioramento della sicurezza;

supporto dei professionisti aziendali dedicatiiagsli programmi, Gruppi di lavoro finalizzati regiali ed i link professionali
aziendali;

partecipazione al Comitato aziendale di gestionsidestri;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaachizione, riconducibile per analogia al mandattad&ttuttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CONTROLLO DI GESTIONE

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

MANDATO

Supportare la Direzione Strategica nel procesgoadjrammazione attuativa e nel controllo direzienakl monitoraggio dell'efficienza
dei Centri di Responsabilita aziendali e nel camadiento dei flussi dati aziendali.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sviluppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

Coordinamento processo di Programmazione attuativa
v'sovrintende al processo di definizione dei pianigoammi attraverso:
0 raccolta dati/informazioni ai fini della definizierdegli obiettivi triennali ed annuali necessda aredisposizione del PAL;

0 supporto al management interno mediante I'assicumazlei necessari flussi informativi, trasmissidndocumenti di
riferimento ed informazioni integrative, raccoltaansolidamento delle proposte;

o verifica dei contenuti delle proposte rispettoiaceli ed alle linee di pianificazione/programmamonazionali e regionali.

v raccolta delle informazioni atte ad informare ilaBicio Preventivo e supportare la S.C. Economicarfiziaria (SC EF) nella
costruzione dei relativi prospetti in conformitandovincoli e le linee derivanti dalla normativazi@nale e regionale.

v informazione del processo biudget attraverso:

o predisposizione delle linee operative annuali eglagamento della documentazione formale inerdr@eclo della
performance;

0 supporto ai Centri di Responsabilita assicuranukecessari flussi informativi propedeutici alla neigaione (trasmissione
linee operative, report e informazioni integratigestione modulistica per la raccolta e consolidamdelle proposte);

0 organizzazione delle negoziazioni e consolidaméartoale degli esiti, nonché notifica degli stesstantri di
Responsabilita;

0 predisposizione ed invio del consolidato delle psip al Comitato di Budget fornendo supporto texsmentifico alla
valutazione delle stesse.

Monitoraggi aziendali e Controllo Direzionale
v" Budget e performance aziendali:

0 monitoraggio intermedio dello stato di attuaziorgldobiettivi e dell'utilizzo delle risorse da pardei Centri di
Responsabilita, segnalando prontamente eventusissoenti e supportando i centri stessi e la DireziStrategica
nell'individuazione delle azioni correttive;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CONTROLLO DI GESTIONE

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

0 a consuntivo, raccolta strutturata delle informaiadte ad informare la valutazione conclusivalidello del
raggiungimento degli obiettivi assegnati ai cediiResponsabilita;

0 assicurazione dei necessari flussi informativi derso gli organismi di valutazione (valutatoripdima e seconda istanza)
provvedendo alla stesura e pubblicazione dei dontirfeemali previsti dalla normativa e dai regolantie

0 predisposizione del consolidato degli esiti firedi alla comunicazione degli stessi ai centri dboesabilita nonché agli,
organi, organismi ed uffici competenti;

v PAL:
0 monitoraggio intermedio periodico dell'attuaziores diani e programmi;

0 a consuntivo, raccolta e consolidamento delle mémioni inerenti i dati sanitari ed economici. Sop quindi alla SC EF
nella predisposizione dei prospetti di relativivanitoraggio di Bilancio;

v in collaborazione con le altre strutture aziendalpporto tecnico-scientifico all’Organismo Indiplente di Valutazione nella fase @
valutazione del Ciclo delle Performance aziendale.

Coordinamento dei flussi informativi (interni ed egerni) di natura sanitaria ed economica

v supporto alla Direzione Strategica nella definieiake! set di dati e di indicatori di governo azigedatti a monitorare I'attivita
erogata, le risorse utilizzate e I'efficienza den@i di Responsabilita e loro monitoraggio medidatstrutturazione di adeguati
flussi informativi;

v/ curain stretta collaborazione con la S.C. Infoicaa¢ Telecomunicazioni della tenuta e trasmissdmrincipali flussi sanitari ed
economici verso Enti ed istituzioni esterne (RegierMinisteri), interfacciandosi con gli Organipeasabili dei sistemi informativi
regionali;

v presidio della contabilita analitico-gestionale.

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaainzione, riconducibile per analogia al mandattadgttuttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA DI STAFF, INNOVAZIONE, SVILUPPO ORGANIZZATIVO E FORMAZIONE
AFFERENZA DIREZIONE GENERALE
Supportare la Direzione Strategica nel processisideale.
Assicurare le relazioni interne ed esterne all' Ad&, nell’ambito dell'indirizzo strategico delineatalla Direzione Generale, e
I'attuazione di progetti speciali di tipo organitiza su mandato della Direzione.
MANDATO Garantire ilProjectmanagemeng lo sviluppo e l'innovazione organizzativa allémo dell’Azienda.
Promuovere la formazione, I'aggiornamento e louppb delle competenze, delle capacita e delle cemag del personale, al fine di
mantenerne e migliorarne le performance profesiiona
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sviluppo delle competenze del personale.
Staff
v’ supporto, su richiesta della Direzione Strategiea il coordinamento tra le Strutture sanitarigret8ire tecnico-amministrative, a
fine dell’attuazione delle decisioni aziendali;
v consulenza amministrativa alla Direzione Strategisapporto tecnico-amministrativo per la redazidegli atti della Direzione
Strategica;
v’ supporto all'attivita del Collegio di Direzione,ld®rgano di indirizzo e della Conferenza dei Sind@JTI Giuliana).
Innovazione e sviluppo organizzativo;
v supporto alla Direzione strategica nell’analisiaigzativa interna;
FUNZIONI v implementazione del processo di gestione dei psbeggendali attraverso tecniche innovatikegn Managemeht

Project management

v'adempimento agli incarichi ricevuti dalla Direzigmnealizzando specifici progetti a valenza strategdi livello aziendale e sovra
aziendaleche per loro natura interdisciplinare e sperimentaln risultano collocabili nell’ambito delle conpeze delle altre
articolazioni aziendali;

v su proposta della Direzione strategicenagementei principali progetti di innovazione organizzathterni.
Formazione
v Provider ECM FVG;

v analisi del fabbisogno formativo del personaleb@tazione dei dati raccolti con I'evidenza deli¢icita da affrontare con interventi
formativi e pianificazione della formazione, tenatinto delle indicazioni nazionali, regionali, amlali, normative, contrattuali,
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DI STAFF, INNOVAZIONE, SVILUPPO ORGANIZZATIVO E FORMAZIONE

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

v
v
v

obiettivi ECM ed altro;
predisposizione e monitoraggio del piano annualdgpfdrmazione;
implementazione della formazione, utilizzando ldadelogia didattica piu appropriata;

realizzazione di progetti di formazione e svilugjiberenziati, al fine di rispondere alle specifcésigenze operative,
implementando la cultura orientata atidssionaziendale ad alla valorizzazione delle risorse;

valutazione dell'apprendimento dei discenti, deldgmento dell’evento formativo da parte dei pagenti e della ricaduta di
beneficio della formazione;

supporto sotto il profilo metodologico e tecnicpesfessionisti dell’Azienda per la realizzazionattivita formative accreditate
ECM.

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaacinzione, riconducibile per analogia al mandattadgtuttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PREVENZIONE E PRO TEZIONE AMBIENTI DI LAVORO

AFFERENZA

DIREZIONE GENERALE

MANDATO

Provvedere, nel rispetto della normativa vigerit&ndividuazione dei fattori di rischio, alla vahzione dei rischi e all'individuazione de
misure per la sicurezza e la salubrita degli antb@émavoro, sulla base della specifica conoscadedforganizzazione aziendale.

Elaborare, per quanto di competenza, le misurespitexe e protettive e i sistemi di controllo di taisure, nonché le procedure di sicure
per le varie attivita aziendali.

Proporre programmi di informazione e formazioneldeoratori.
Partecipare alle consultazioni in materia di tutkdia salute e di sicurezza.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

yza

FUNZIONI

1SRN NE NN

AURNIEN

produzione ed aggiornamento del Documento di Vaiotee dei Rischi di concerto con i Dirigenti pex sicurezza;
collaborazione con i Dirigenti ed i Preposti peSlaurezza e con i rispettivi Servizi di VigilanZgerritoriali e ospedalieri );
collaborazione con il medico Competente;

mantenimento dei rapporti con i Rappresentati depkatori per la Sicurezza,

predisposizione e coordinamento delle riunionigaidghe di cui all’art 35 del D.Lgs. 81/08 e s.m.i

collaborazione con il Servizio di Fisica Sanitania spetta la valutazione dei rischi radiogeni;

collaborazione con la S.C. Manutenzione e SvilugebPatrimonio per la valutazione di rischi connedig ristrutturazioni/nuove

progettazioni e in esito alle destinazioni d'uggldambienti;
fornitura ai lavoratori delle informazioni di cui’art. 36 del D.Lgs. 81/08 e s.m.i.;
predisposizione e coordinamento di corsi di aggiorento rientranti nell’ambito della sicurezza,

effettuazione di verifiche periodiche presso le ivastrutture aziendali (facility tour), in collalmmione con serviz
tecnici/economali/sanitari uffici e redazione reystica,;

stesura del documento dei rischi presenti in azigrad le ditte esterne, alla corretta applicazitela normativa vigente in materia
alla valutazione dei rischi interferenti (DUVRI);

valutazione del rischio per lo smaltimento dell’anto residuo aziendale in collaborazione con dlineposti;

adozione delle idonee misure per la sicurezza eegnitio e per la gestione delle emergenze e gardalt@arelative prove periodich
nelle varie strutture aziendali e per I'eliporto;

e
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PREVENZIONE E PRO TEZIONE AMBIENTI DI LAVORO

DIREZIONE GENERALE

v predispone di concerto con i servizi tecnici/manti&sanitari il piano annuale relativo alle mitd di intervento in termini d
sicurezza;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

Allegato 1: Funzionigramma
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COMUNICAZIONE, RELAZIONI ESTERNE AZIENDALI E UFFICI O STAMPA

AFFERENZA DIREZIONE GENERALE
Assicurare le relazioni interne ed esterne all' Adig, nell’ambito dell'indirizzo strategico delineatalla Direzione Generale, attraversg la
MANDATO gestione ed il coordinamento della comunicaziorienatale ed interaziendale, il corretto funzionaroes!l'Ufficio Relazioni con il
Pubblico e la gestione dell’'Ufficio Stampa.
v/ attivazione e realizzazione di strumenti idonea aliccolta dei reclami, suggerimenti ed informaz®monitoraggio delle azioni
correttive attuate in seguito ai reclami e suggentiraccolti;
v' redazione del piano della comunicazione in basanalisi del fabbisogno dei cittadini, rilevato ratterso I'esame di reclami|e
segnalazioni pervenute direttamente allURP efvate attraverso altri canali (éscus group;
v' agevolazione dell'utilizzazione dei servizi offeaticittadini, mediante I'informazione diretta sulitrutture e sui compiti dell’Azienda
e la gestione del Numero Verde Sanita;
v/ assicurazione della realizzazione di proficui rapmmn le Associazioni rappresentative dei cittddi
v rilevazione in maniera sistematica (valutaziondadglialita percepita) del grado di soddisfazionglidgenti, promuovendo indagini
di soddisfazione degktakeholdeiinterni ed esterni e predisponenaort informativi da sottoporre all’attenzione della &iione
FUNZIONI Strategica, al fine di consentire la realizzazidnaterventi correttivi e migliorativi;
v realizzazione, aggiornamento e diffusione dellaa&dei Servizi;
v'organizzazione della Conferenza dei Servizi;
v redazione di comunicati stampa a supporto dell&Zibne e delle Strutture, organizzazione delle e@mize stampa e cufa

ASRNENEN

dell'informazione televisiva, tramite la stampadteced eventuali Blog;

gestione dei contenuti dsocial networkaziendali in sinergia con altri Enti;

supporto all’organizzazione di eventi e di spebidicampagne di informazione, prevenzione e promeziella salute;
gestione del sitavebaziendale;

cura della rassegna stampa.

Allegato 1: Funzionigramma
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DIREZIONE SANITARIA

SERVIZIO
PROFESSIONI
DELLA
RIABILITAZIONE

SERVIZIO
PROFESSIONI
TECNICHE DELLA
PREVENZIONE

SERVIZIO TECNICO
DIAGNOSTICOE
TECNICO
ASSISTENZIALE

S.C. DIREZIONE
INFERMIERISTICA E OSTETRICA

S.C. ASSISTENZA
FARMACEUTICA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA
TERRITORIALE

DIPARTIMENTO DI
PREVENZIONE
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE INFERMIERISTICA ED OS TETRICA

d

(S]

pa

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
Orientare I'agire dei professionisti impegnati radsistenza al Coinvolgimento Autonomia Partecipagilntegrazione Responsabilita
Sicurezza Innovazione (CAPIRSI), per promuovereetiodi nursing democratico, partecipativo, abiita e d’iniziativa, caratterizzato
da:
— il riconoscimento dei diritti delle persone a pa&wlall’art.13 della Costituzione;
— il migliore utilizzo delle risorse pubbliche;
- la promozione di modelli assistenziali interdiseipti ad elevata partecipazione del cittadino etglemotivo democratici, orientati g

assicurare la massima autonomia e autodetermirediiassistito (ho more, no les}
— lo sviluppo di sinapsi sociali e professionali @aw di rete) utili a integrare le funzioni assisiati tra le istituzioni pubbliche e priva
per rispondere efficacemente ai bisogni della toli&, contrastare l'istituzionalizzazione edmeiinare le pratiche di contenzione.

Realizzardriendly nursing workplacesutelando la salute del personale, sostenendo f&azmne al lavoro.

MANDATO Valorizzare le caratteristiche individuali faceridoontrare le capacita e le attitudini con le esigedegli assistiti e dei servizi.
Favorire la diffusione delle buone pratiche basatke prove di efficacia (EBN EBP).
Implementare un sistema di monitoraggio di stanedrthdicatori per valutare gli esiti assistenzaaliil clima organizzativo.
Promuovere I'apprendimento organizzativo.
Favorire la partecipazione, la diffusione dellenmfiazioni e la comunicazione con i cittadini e cpnofessionisti.
Realizzare attivita di ricerca in ambito clinico @djanizzativo.
Promuovere processi di integrazione e di interpiswrieta per sostenere il lavoro di rete, lamigfone e la realizzazione dei PDTA.
Supportare le attivita didattiche universitariel'aeibito dei Corsi di Laurea in infermieristica, star infermieristici e nei Corsi di Lauré
Magistrale in scienze infermieristiche e ostetriche
Realizzare le attivita previste nei piani di forrimee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v governo del sistema infermieristico ed assisteaaalendale, attraverso i responsabili delle adlle piattaforme assistenziali;
v'censimento del capitale professionale (banca deligpetenze);

FUNZIONI

v" supporto all'acquisizione del personale, sulla lwddabbisogno dei servizi e del rispetto dei windi budget;
v’ progettazione ed attuazione dei percorsi di acengd e formazione per il personale di nuova aszegre

Allegato 1: Funzionigramma
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE INFERMIERISTICA ED OS TETRICA

AFFERENZA

DIREZIONE SANITARIA

v
v
v

<

AN NN AN

AN

AN

gestione della mobilita interna del personale, tieiconto delle competenze, delle aspirazioni eededicessita individuali;
valorizzazione e sviluppo del personale afferehtgstema infermieristico ed assistenziale;

diffusione e monitoraggio di buone pratiche pestduppo del nursing abilitante nei servizi azielhdzelle strutture convenzionate
nelle case di riposo;

monitoraggio quali/quantitativo del personale erdeking praticato nei servizi aziendali, nelleigtire convenzionate e nelle casg
riposo, attraverso la misurazione di standard Eatdri;

promozione del nursing avanzato e Relk Managemernh ambito assistenziale;

adattamento delle LL.GG. al contesto locale cotigidare riferimento ai diversiettingassistenziali e valutazione di nuove tecnoldg
utili per I'assistenza e la sicurezza dell'assistitdegli operatori;

coinvolgimento dei malati e deiare givernei processi di cura, nella pianificazione deltévita dei servizi e nella valutazion
dell’assistenza ricevuta;

accoglienza e facilitazione della permanenza digidini in Pronto Soccorso e negli ambulatori osgied,

consulenza e attivita ambulatoriale di nursing aesoy

sviluppo del nursing abilitante, anche attravelisonbvazione dei mezzi e dei presidi assistenziali

promozione dell'innovazione in ambito assistenzeleorganizzativo;

supporto ai cambiamenti organizzativi e gestioatitaverso la diffusione delle informazioni e dellédenze scientifiche;

utilizzo di strumenti diTechnology Assessmeuer I'innovazione assistenziale, in stretto radoocon il servizio farmaceutico ed
servizi amministrativi;

rilevazione delle criticita, in tema di ergonomigiene, comfort, servizi alberghieri ed individuaaé dei dispositivi idonei, tenufo

conto delle evidenze scientifiche e del rapportst@efficacia;

collaborazione alla stesura dei capitolati di gegal’acquisizione di beni e servizi che impattaotyassistenza, partecipazione direg
alle procedure ed ai Gruppi Tecnici del’Ente pedestione Accentrata dei Servizi condivisi (EGAS)sulenza metodologica
altri professionisti, processi thstingdei materiali e monitoraggio degli appalti;

sviluppo di progetti di formazione e ricerca, intparship con il Centro di Formazione Aziendaldte Bnti ed istituzioni;
trasmissione dei saperi aziendali con particolfeeimento ai processi di innovazione;
divulgazione delle attivita e dei risultati ragdiuall'interno dell’azienda e alla cittadinanza @ementare la trasparenza e miglion

di

gie

e

tta
ad

are

la visibilita;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE INFERMIERISTICA ED OS TETRICA

AFFERENZA

DIREZIONE SANITARIA

v
v
v

<

organizzazione di iniziative diledical Humanities

integrazione con i corsi di formazione universigdon altri enti per assicurare la programmazehefficacia dei tirocini formativi;
organizzazione degli stage per gli ospiti, provetiianche dall’estero, finalizzati ad apprezzaoeganizzazione del nursing triesti

da importare nei propri contesti di lavoro;

attuazione di iniziative per la diffusione dell®pe di efficacia (EBN, EBP);

promozione e attuazione , in collaborazione caaitte Strutture Aziendali dei programmidiinical Governance
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

Allegato 1: Funzionigramma
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ASSISTENZA FARMACEUTICA

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
Assicurare che la gestione del materiale sanitariacquisto diretto, e quello di cessione tram@ddrmacie convenzionate aperte| al
pubblico, avvenga:
- nel rispetto degli obblighi istituzionali e dellaggente normativa;
- possa far fronte alla crescente complessita di@aliinormativo che organizzativo-gestionale deividiattamenti farmacologici,
perseguendo la sicurezza di impiego dei farmaciionandone il rapporto rischio/beneficio;
- proponendo gli interventi dal profilo costo/effic@ottimale per una razionalizzazione dell'impietigisorse;
- omogenizzando le attuali procedure gestionalia®hfico indipendentemente dattingdi impiego (ospedale, territorio, RSA) per
assicurare continuita e coerenza di cura tra irdi@nbiti assistenziali (ricognizione e ricondiiane terapeutica).
MANDATO Realizzare le attivita previste nei piani di forieene aziendale e nelle convenzioni con ASUITS.
Partecipare a commissioni/gruppi di lavoro nazipmagiionali ed intraziendali su temi di naturanfacceutica dell'assistenza sanitaria.
Stendere ed aggiornare le procedure di gestionéadeaci per i piani di accreditamento delle Stgtdi ASUITS e misurare la lofo
applicazione.
Collaborare per la realizzazione e realizzare pnogni di politica sanitaria e di governo clinicolstiti dalla Direzione Generale, Sanitafia
ed Amministrativa e dalla Direzione Centrale d8klute, con riferimento agli obiettivi, alle riserdisponibili ed alle aspettative defli
utenti.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale con I'organiamazdi eventi specifici.
Fornire consulenza ed informazioni a tutti gli diémra ed extra aziendali su temi farmaceutici.
v verifica del’'adempimento degli obblighi istituzialn con riferimento alla ricettazione farmaceutizhalle farmacie aperte al pubblico
del territorio aziendale;
FUNZIONI riscontro della regolarita contabile delle ricetézondo i criteri della convenzione vigente;

attivita di vigilanza ed ispezione per i Serviziconvenzione (farmacie, magazzini, distributori);
ricognizione dellaggiornamento della pianta organper i concorsi delle sedi farmaceutiche in cariane;
conferimento della titolarita/autorizzazione titdia esercizio della farmacia/trasferimento tita&gr

NSRRI

Allegato 1: Funzionigramma
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ASSISTENZA FARMACEUTICA

AFFERENZA

DIREZIONE SANITARIA

v

NN N N SRR

\

per i distributori di farmaci all'ingrosso: autaazione all'apertura, autorizzazione in caso di¢ranento dei locali, in caso di camli

del rappresentante legale, revoca dell'autorizeazidla distribuzione;

autorizzazione al trasferimento dei locali di esgodfarmacie/depositi all'ingrosso;

decadenza autorizzazione farmacie/depositi albissy;

autorizzazione apertura dispensari Farmaceutisidare succursali

autorizzazione alla chiusura temporanea delle feiena

erogazione dell'indennita di residenza ai farmaniséli;

autorizzazione a fornire a distanza (ON-LINE) medit al pubblico da parte delle farmacie/esercanmerciali;
autorizzazione e regolamentazione orari di chiusura e ferie farmacie;

liquidazione degli oneri conseguenti alla partezipae dei componenti non dipendenti aziendali efenmissioni per il servizig

farmaceutico e per il controllo delle farmacie;

programmazione, pianificazione e gestione dell’appigionamento e distribuzione di farmaci, disitdieti, diagnostici, presig
medico chirurgici e materiale sanitario per gliedali e per tutti i servizi di ASUITS, compresi futerritoriali, per il carcere e per |
residenze per anziani convenzionate presenti n#it® territoriale. A tal fine elaborazione ed aggiamento dei vari prontuari interr
prontuario terapeutico aziendale, prontuario dandettanti, prontuario dei galenici;

effettuazione dei controlli quali-quantitativi seilimaterie prime, sui presidi medico chirurgici, galenici officinali e sui farmaci i

entrata ed in uscita dal magazzino della farma&cree assicura la loro corretta conservazione;

gestione dei farmaci inseriti nel prontuario tergjp® aziendale, ivi compresi gli stupefacenti @ddcini, ed istruzione per le richieg
di farmaci extra prontuario, degli impieghff labele di quelli inseriti nella lista 648;

te

produzione dei preparati galenici, magistrali, ustlquelli sterili come le siringhe intravitreaiacche di nutrizione parenterale,

elastomeri, colliri;

gestione ed organizzazione della preparazione dandci antitumorali secondo le GMP e supervisioral'attivita di
preparazione/allestimento farmaci oncologici (UFA);

effettuazione di periodiche ispezioni agli armaatiniaceutici delle unita operativa intra ed extraedsliere, per accertare il rispe

—

o

delle norme della conservazione dei medicinalgdaetta gestione, in relazione alle patologie igat@tocolli terapeutici, la presens;

ra
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ASSISTENZA FARMACEUTICA

AFFERENZA

DIREZIONE SANITARIA

dei farmaci scaduti od in eccedenza rispetto asaam con particolare attenzione al rispetto ddilposizioni legislative sug
stupefacenti e sui veleni;

coordinamento dell'attivita di raccolta e distruzmodi quanto di propria competenza (per esempimdai e stupefacenti scaduti g/o0

avariati);

attivita di consulenza e di formazione soprattuttmateria di farmaci, promuovendo iniziative atli@ razionalizzazione delle risorge;

interagendo in misura pro attiva con i clinici liethenti sia aziendali che con i medici convenzipnat

elaborazione e controllo dei dati relativi a tuttonsumi del materiale distribuito, mediante tressione ai vari responsabili, al fine |di

promuovere il piu corretto uso delle risorse dispitirattraverso report periodici che vengono inve medici dipendenti ed a quejl
in convenzione;

effettuazione di studi di carattere di tipo farmaepidemiologico e di tipo farmaco — economico yeutare gli usi ed i consumi dgi

farmaci in base al rapporto costo-beneficio, cesfiwacia e costo-utilita;
acquisto, con fornitura diretta agli assistiti:

- per la nutrizione enterale e parenterale domieijigrescritta dagli appositi centri regionali preigo
- ai malati di fibrosi cistica dai centri regionatigposti, con fornitura diretta agli assistiti;
- apersone affette da patologie rare, con fornifinetta agli assistiti;

acquisto e distribuzione diretta agli assistiti f@emaci appartenenti alla ex nota 37 C.U.F. eudi farmaci “H” (tipo OSP2) soggett

a prescrizione medica limitativa, utilizzabili simaambiente ospedaliero che in ambiente extra @diged, secondo le disposiziopi

ministeriali e regionali;

acquisto e distribuzione di farmaci di fascia A pezienti in dimissione da visite ambulatoriali efovero ordinario secondo [a

normativa vigente;

collaborazione con il servizio provveditorato e ¢8BAS alle procedure di gara dei farmaci e dei ptibdestiti dalla farmacia, cop

=4

particolare riguardo alla stesura dei capitolaéicsgli, individuando le tipologie, le caratteristictecniche, le quantitd necessarie gon

coordinamento sulla effettuazione delle prove phatiin funzione della scelta dei prodotti che pm&s®o il miglior profilo costo;
beneficio;

sede della vigilanza sulle reazioni avverse dadargestendo I'inserimento delle ADR nel sistemzigraale e le revoche spontange,

.....
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ASSISTENZA FARMACEUTICA

AFFERENZA

DIREZIONE SANITARIA

v’ effettuazione della raccolta dei dati di proprianpetenza e trasmissione degli stessi, direttamermter il tramite di altri serviz
aziendali, ai soggetti preposti alla raccolta adirzata degli stessi (flussi ministeriali e regibrdi consumo, incident reportin

compensazioni extra regionali farmaci del file E)ec

v' verifica e stimolo della corretta e tempestiva aaione delle procedure di pay back, cost shapagment by result, finalizzate al

condivisione del rischio finanziario condiviso dgoroduttori, e conseguente all'eventuale insuazelsdle terapie;

v redazione delle istruttorie per le autorizzaziolé aperimentazioni cliniche, curando I'accettagpfo stoccaggio-conservazione

I'invio dei farmaci sperimentali alle Strutture ngblte in accordo con le GCP;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

a
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DIREZIONE AMMINISTRATIVA

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO TECNICO

S.C. GESTIONE DEL PERSONALE

S.5.D. CONVENZIONI, RAPPORTI
CON IL TERZO SETTORE,
ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE
IMMOBILIARI

S.C. APPROVVIGIONAMENTI E
GESTIONE SERVIZI

S.C. INGEGNERIA CLINICA

S.C. ECONOMICO FINANZIARIA

S.C. AFFARI GENERALI, LEGALI ED
ASSICURAZIONI

S.C. MANUTENZIONE E SVILUPPO
DEL PATRIMONIO

S.C. INFORMATICA E
TELECOMUNICAZIONi
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STRUTTURA DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
Supportare i direttori di S.C. afferenti al Diparéinto nell’organizzazione delle strutture stesse.
Garantire il coordinamento e la gestione integdafdoudgetdi risorsa delle strutture interne al Dipartimento
MANDATO Perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitéegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante le risqrse

assegnate.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

v/ garanzia del coordinamento e della gestione intagleibudgetdi risorsa delle strutture interne al dipartimento

v perseguimento degli obiettivi di risultato e divath negoziati in sede di contrattazionebddgetcon la Direzione aziendale mediante
le risorse assegnate;

v' promozione delle buone prassi amministrative rsglaito della normativa vigente;

v' proposta alla Direzione strategica di modelli inmibxi dei processi amministrativi e tecnici;

v definizione dei fabbisogni complessivi di persondédle strutture afferenti al dipartimento, in igitezione con i responsabili delle

FUNZIONI stesse;

v valorizzazione e sostegno delle competenze profesisipresenti nel dipartimento;

v collaborazione con le Strutture di staff della Riome strategica per le attivita di competenzai(iebé del personale, Formazione e
Aggiornamento professionalBudgetinge Controllo di Gestione, Valutazione dgderformancedelle strutture, etc....);

v perseguimento di logiche e di modelli per I'inteiome dei processi amministrativi, anche attravdiategrazione con le restafi
strutture tecnico-amministrative aziendali;

v ogni altra funzione non specificata o di nuovaddtrzione, riconducibile per analogia al mandatted&iruttura.

ATTI

AMMINISTRATIVI

Garantire tutti gli atti amministrativi previsti liaspecifiche normative e/o Regolamenti aziendali.

Allegato 1: Funzionigramma
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CONVENZIONI, RAPP ORTI CON IL TERZO SETTORE,

STRUTTURA
ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE
AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA-DIPARTIMENTO AMMINISTRATIV @)
Garantire idoneo supporto giuridico-amministratale necessita della Direzione e di tutte le alfizioni aziendali, sanitarie e no
nell’intero ambito dei rapporti convenzionali cdriTierzo Settore”, con Enti pubblici e partner @i nel rispetto dei vincoli normati
vigenti — per quanto di competenza e non affiddtale articolazioni aziendali.
Garantire la corretta gestione dell'attivita corsseslla concessione dei contributi aziendali aflsoeiazioni di volontariato e/o
MANDATO promozione sociale.
Assicurare tutti gli adempimenti relativi alle nes##tad aziendali di utilizzo/acquisizione/cessionefanistrazione di beni immaobili, i
particolare nell'ottica del sostegno delle poligcHell'abitare sociale, della domiciliarita, deitiusione e dell'aggregazione soci
(welfarg nonché dell'assistenza territoriale ed ospedalier
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
v" promozione della cd. Progettualita “Microaree Migng’, nell’ambito del Progetto “Habitat, salute ®ilappo della Comunita”
attraverso rapporti convenzionali e acquisizionéededi territoriali di microarea, laboratorioidierventi socio-sanitari integrati;
v corretta e funzionale programmazione — concertatale altre articolazioni aziendali interessate elled attivita indispensabil
raccogliendo e coordinando le istanze e le neéedisibllaborazione/cooperazione con il “Terzo &ett, in ordine ai possibili rappor
convenzionali, alle disponibilita immobiliari, aegrorsi di coprogettazione, ecc....;
v’ pianificazione, coordinamento e gestione dell’@ivconnessa all'erogazione di contributi econoramiendali in favore dell
organizzazioni di volontariato e/o di promozioneiate;
FUNZIONI v supporto giuridico-amministrativo in ordine agliemdpimenti/procedimenti di specifica competenzaad&lirezione dei serviz

sociosanitari, in ogni fase di attivitd — dallagr@mmazione alla redazione dei singoli atti;

v studio e analisi degli iter appropriati, onde reedmaggiormente efficaci ed efficienti nonché cawaiti ed omogenei i comportameiti

e le procedure amministrative, strettamente cdrralléintegrazione sociosanitaria e/o volti a ieahre le politiche divellfare locale
e partecipato, in collegamento con la Direzionesdevizi sociosanitari.

Con specifico riferimento all’attivita convenzionak ed ai rapporti con il Terzo Settore:
v studio e analisi degli strumenti giuridici piu appriati e legittimi, in merito all'istituzione dapporti convenzionali e di collaborazio

N4

con il cd “Terzo Settore” nonché con gli Enti puibbé partner privati, anche per la realizzazionattivita innovative e sperimental
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CONVENZIONI, RAPP ORTI CON IL TERZO SETTORE,
ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA-DIPARTIMENTO AMMINISTRATIV O

attivita integrative, complementari o di supportbadtivita frutto di co-progettazione;

v' redazione e diffusione di regolamenti/circolari @i disciplinanti i rapporti con le realta deférzo Settore” e con altri soggetti
pubblici operanti sul territorio, anche al finefavorirne una corretta ed omogenea applicazioenhito aziendale;

v' supporto giuridico-amministrativo nella gestione depporti esterni (con Enti pubblici, privati eggetti del “Terzo Settore”) dpa
rendersi nei confronti di tutte le articolazioniexmali, propedeutici al convenzionamento e agioadi di collaborazione;

v/ gestione dei procedimenti — per quanto di competenmon affidato ad altre articolazioni aziendaloki a rapporti convenzional,
accordi di collaborazione e/o gartnership,con Enti pubblici e con il “Terzo Settore”, perogetti a valenza strategica, per|la
funzionalita dell’assistenza sanitaria territorlapedaliera nonché per il raggiungimento di obviettella programmazione socio-
sanitaria integrata (Pdz, ecc....).

Con specifico riferimento all’attivita immobiliare:
v’ gestione dei procedimenti volti all'acquisizionepimprieta o ad altro titolo della disponibilitaténi immobili nonché alla concessiohe
ed alienazione di beni immobili dell’Azienda, nosstinati a fini istituzionali;

v’ gestione amministrativa/contabile di tutti i beminnobili di proprieta ed in utilizzo, nell’ambito derritorio provinciale di Trieste. |
particolare, verifica della regolarizzazione impiosi, rispetto alla TARI, ai canoni RAI, ai candatiilocazione/concessione ed alle
spese condominiali nonché della correttezza dek#i@ni immobiliari, affidate a terzi, e consegueichieste di emissione dei mandgti
di pagamento;

v’ gestione amministrativa — contabile dei rapporti epaltre P.A. presenti nel cd. “Parco di S. Giovia(Comune di Trieste, Universita
degli Studi di Trieste e l'allora Provincia di Tsie), in ordine alle aree scoperte e verdi ricomtsconvenzionalmente d'interessg¢ e
di utilizzo comune;

v’ gestione dei procedimenti per I'accettazione, ¢temeficio dell'inventario, di lasciti/eredita epla parte concernente beni immobili
- dagli eventuali incarichi necessari (di periziatg/notarile) all’accettazione definitiva,;

v redazione di specifiche proposte regolamentari @oventi I'utilizzo da parte dell’Azienda di immobdi proprieta di terzi per finalita
istituzionali ovvero inerenti la concessione eiéahzione, a terzi (pubblici o privati), d'immobdi proprieta aziendale;

v’ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaachnzione, riconducibile per analogia al mandattad&truttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE DEL PERSONALE

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

MANDATO

Pianificare e provvedere alla gestione tecnico-amstrativa dei processi di acquisizione, organizraz, sviluppo e valorizzazione d
patrimonio delle risorse umane.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

el

FUNZIONI

v
v
v

LSRN N N N N N N N A

\

garanzia della gestione delle attivita di acquisigi e valorizzazione delle risorse umane;
attuazione dei processi di assunzione delle risarsane, fino all'acquisizione concreta;

cura delle procedure per il reclutamento ed i @ititdi lavoro autonomo, di natura occasionale ardimata e continuativa, fino al
stipula dell'incarico;

a

applicazione degli istituti contrattuali collegatili sviluppi professionali e di carriera del perale dipendente (progressioni verticali,

cambi profilo);

gestione degli incarichi dirigenziali, nonché deitesizioni organizzative e dei coordinamenti, attoilae dei processi di valutaziong
verifica del personale e predisposizione deglicatrelati;

gestione dei processi di mobilita e trasferimemtiiini del personale amministrativo, tecnico egeinte;

gestione delle attivita di natura giuridica deritratalle norme, dai CCNL e Integrativi Aziendalgeinti in materia;
attivita autorizzatoria e di certificazione riguande stati e qualita dei dipendenti (ed ex dipetigen

gestione del fascicolo personale dei dipendengl @ersonale universitario messo a disposizione assistenziali;

definizione in collaborazione con le strutture @ifsdi metodi e strumenti di valutazione del per@e e conseguente attuazione
processi di valutazione del comparto e della divige

predisposizione delle denunce e degli adempimeaetigti per legge a contenuto giuridico, anagraféedprestazioni;
monitoraggio della forza del personale dipendente;

sovrintesa alla gestione centrale delle presersasias;

predispone dei dati per Bilanci e monitoraggioatsti del personale dipendente;

guantificazione dei fondi contrattuali del pers@ndipendente e monitoraggio della spesa;

gestione del trattamento economico in applicaza®ia normativa vigente, dei contratti di lavoraiomali ed integrativi aziendali d¢

personale dipendente e medici universitari convearai;
gestione del trattamento contributivo e fiscalepirbonale dipendente;

e

dei

122
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE DEL PERSONALE

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

v

ANENEN

ASRN

predisposizione dei versamenti contributivi, fiseafelative denunce;

predisposizione delle certificazioni stipendiali;

gestione delle attivita di previdenza derivantielalorme vigenti in materia;

gestione delle pratiche di riscatto e ricongiungioei periodi assicurativi dei dipendenti (INPS @8 Dip. Pubblici, Patronati, Altr
Enti);

gestione delle pratiche di liquidazione TFS e TBRprese le riliquidazioni relative ai rinnovi CCNL;

gestione dell’accertamento e verifica dei requisdr il collocamento a riposo dei dipendenti e m@okizione della relativa pratic
pensionistica;

gestione sotto il profilo giuridico ed economicd dapporto di lavoro autonomo convenzionato traedioi di medicina generale

I’Azienda sanitaria universitaria integrata perséecizio delle attivita professionali relative a&itteri dell'assistenza primaria, de
continuita assistenziale, della medicina dei seteizitoriali, del’'emergenza sanitaria territdea
gestione sotto il profilo giuridico ed economicd dgporto di lavoro autonomo convenzionato tradiptri di libera scelta e I'Aziend
sanitaria universitaria integrata per I'esercizétiarelativa attivita professionale;
gestione sotto il profilo giuridico ed economicd depporto di lavoro autonomo convenzionato traedioi specialisti ambulatori
interni ed odontoiatri, medici veterinari ed alpmofessionalita sanitarie — biologi, chimici, psegi — ambulatoriali e I'Aziend
sanitaria universitaria integrata per lo svolginoethtlle relative attivita professionali.
In particolare:
- gestione, per la parte di competenza aziendalénd&durazione e la cessazione dei rapporti c@eisonale convenzionato
- adempimenti funzionali all'applicazione degli igtitcontrattuali, all'erogazione dei compensi dé #lattenute previdenzial

— attuazione di ogni altro aspetto giuridico ed ecnito inerente gli accordi nazionali, regionali etkadali, per le parti non di

competenza delle altre strutture aziendali;

— tenuta dei fascicoli personali dei singoli professsti;

— relazioni con le altre strutture aziendali ai fiilel governo della spesa, della definizione delazioni e dell'implementazion
degli aspetti organizzativi della medicina convenaita;

— unitamente alle altre strutture aziendali, verifiehrispetto delle relative responsabilita convemali ed avvio, ove necessar

a

e
la

a

D

dei procedimenti per l'irrogazione di sanzioni gidicari;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE DEL PERSONALE

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

v

v

- relazioni con la Regione, gli altri enti del Sefwiganitario regionale, 'INSIEL, le autorita puldble, per gli aspetti inerenti
gestione del personale convenzionato;
gestione delle attivita di relazione fra 'Ammiméstione e le delegazioni sindacali rappresenta@@ersonale dipendente, second
disposizioni stabilite dai vigenti CCNL e dalle na#, a supporto diretto delle politiche aziendalinateria di risorse umane;

gestione dei rapporti con le rappresentanze sifidégiamedici di famiglia, dei pediatri di liberzalta, della medicina specialistig
della continuita assistenziale e dell’emergenzitdeiale;

gestione delle relazioni sindacali che dovessergese nellambito dei rapporti tra I'Azienda ediabggetti terzi, quali le O0.S§
Confederali, i rappresentanti degli appaltatort, ec

coordinamento della predisposizione e diramazieu @tti per le convocazioni sindacali, in sedgamale o tecnica,
realizzazione dei principi della partecipaziondaledppresentanze sindacali;

predisposizione degli atti per la contrattazionettiva integrativa sulle materie e con le modaiitdicate dai contratti colletti
nazionali e dagli accordi collettivi nazionali irateria, anche con riferimento ai rapporti convenaio

indirizzi applicativi degli istituti contrattuali direttive per la corretta applicazione dei cotiteadegli accordi collettivi e integrativi
conseguente corretta applicazione;

formulazione dei quesiti all’ARAN e alla Regionpmduzione dell'interpretazione dei contratti eldagcordi collettivi ed integrativi

gestione dei fondi contrattuali del personale difggrie e supporto alla delegazione di parte pubt#iesivamente alla definizione del
politiche contrattuali sui fondi;

supporto e consulenza giuridica su tematiche cttnéladel personale dipendente, della medicinavenrionata, e in materia di libe
professione, proponendo soluzioni applicative @ei istituti congruenti con le linee programmatiehke relative scelte gestional;

rilevazione dei dati per la predisposizione edidcessivo inoltro dei modelli di cui si componeahto annuale e dei dati di cui al titcﬂo
lla

V del D.Lgs n. 165/2001 e s.i.m., ferme restandcolmpetenze relative alla trasmissione dei flussiggetto esterno demandate
S.C. Controllo di Gestione;

reperimento e coordinamento, sotto il profilo amsthativo, delle risorse aziendali per lo svolgingedell'attivita formativa di bas
dei Corsi di Laurea delle Professioni sanitarie madiche, e gestione delle correlate attivita anstretive anche in applicazione de
accordi attuativi dei protocolli d’'intesa Region@ilersita sui corsi di laurea delle professioniitsaie non mediche;

proposta e aggiornamento di regolamenti aziengdlk materie di competenza,
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

a
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA AFFARI GENERALI, LEGALI ED ASSI CURAZIONI

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

MANDATO

Garantire il supporto giuridico amministrativo,dansulenza, la cura degli interessi dell'Aziendeegoando e gestendo il contenzios
rapporti assicurativi, contrattuali, i flussi docentali ed il recupero crediti.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v

v

<\

AN N N N N N N N N SRR

gestione dei contratti assicurativi, di tutti iisin in fase stragiudiziale e giudiziale, dei rappcon EGAS érokere dell'istituto del
patrocinio legale;

gestione del contenzioso attivo e passivo in matgvile, penale, amministrativa e del lavoro, coaspi procedimenti di conciliazion
e mediazione, e dei rapporti con i professionistimi incaricati del patrocinio;

consulenza legale attinente tutte le materie @emitinella competenze istituzionali dell'aziendznieste dagli organi ed organismi
dalle altre strutture aziendali;

gestione delle donazioni e dei lasciti ereditari;

gestione dell'attivita di aggiornamento normativo;

redazione e/o consulenza giuridica per la redazibaéti, accordi e provvedimenti particolarmentenplessi;

gestione delle istanze di accesso agli atti, siees@sione diretta sia come supporto alle struttanepetenti;

gestione dell'organizzazione dei flussi documendalila conservazione legale, del protocollo gdeezalell'archivio;
gestione degli adempimenti connessi all'attivitébeeativa ed alla gestione dell'albo telematico;

gestione delle attivita relative alla stipula dntratti di appalto di fornitura di beni, servizlavori e di diversa tipologia;
svolgimento dell'attivita di Ufficiale Rogante daltienda e relativi adempimenti;

predisposizione degli atti di organizzazione e lagentari nelle materie di competenza o affidaiedairezione Strategica;
predisposizione di atti convenzionali in materi@ specificamente attribuite ad altre articolaziaziendali;

attivita di consulenza giuridica per la redazioegldatti convenzionali delle sperimentazioni atime;

gestione delle segnalazioni e denunce obbligaétiaeCorte dei Conti;

esercizio delle funzioni di segreteria dell'uffiger I'attivita disciplinare;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA AFFARI GENERALI, LEGALI ED ASSI CURAZIONI

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

v
v

v

supporto e collaborazione con I'URP nei casi daraccon caratteristiche risarcitorie;

gestione del recupero dei crediti in fase stragiaté e delle attivita di supporto giuridico amnsinativo ai percorsi amministrativi ¢

accesso ed erogazione delle prestazioni sanitarie;
gestione delle adesioni ad organizzazioni esterne;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ECONOMICO FINANZIARIA

AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT VO
Partecipare al processo di formazione del prograammaale dell’Azienda, elaborando il bilancio pretixo e relativi allegati, provvedete
alla gestione contabile e finanziaria del bilarefredisporre gli atti ed elaborati di propria cetgmza necessari per 'adozione del bilarjcio
d’esercizio.
Fornire supporto alle articolazioni aziendali percbrretta allocazione a bilancio di costi e ricavsede di predisposizione di decreti e
MANDATO determinazioni dirigenziali.
Fornire altresi supporto alle Strutture titolari piiogetti finanziati con fondi finalizzati (europeninisteriali, regionale, ecc.), per |la
successiva rendicontazione dei costi e ricavi sosite
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v/ contabilizzazione delle fatture passive ed emettefatture attive;
v registrazione degli incassi da corrispettivi;
v' predisposizione di elaborati tecnici di propria gatenza per l'adozione del bilancio preventivo,scativo e dei monitoraggi infra
annuali;
v' predisposizione e trasmissione dei modelli minialiedi competenza (CE e SP);
v apposizione del visto di regolarita contabile e lperorretta allocazione a bilancio di costi e vicsu tutti i provvedimenti aziendal
(decreti e determinazioni dirigenziali);
gestione dei rapporti con l'Istituto tesoriere;
FUNZIONI

gestione dei rapporti con il Collegio sindacale;

gestione contabile dei contributi in conto eseccai in conto capitale;
contabilizzazione ed pagamento dei costi non detivg fattura,;
definizione degli incassi aziendali, pagamentiel&tture passive e degli altri oneri medianteibsione degli ordinativi di pagamentp;
monitoraggio della liquidita aziendale;

contabilizzazione degli stipendi del personale ddsnte, convenzionato ed esterno;

adempimenti fiscali e previdenziali, versamentaquico di tributi, oneri e ritenute e predisposizadelle dichiarazioni mediante invjo
dei flussi telematici;

NN N NSRS
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ECONOMICO FINANZIARIA

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA — DIPARTIMENTO AMMINISTRAT IVO

contabilizzazione e monitoraggio dei tetti econamd@le strutture private accreditate e relativijaoenti;
gestione contabile patrimonio aziendale;

contabilizzazione, accantonamenti e conteggi ripadei proventi libera professione, sperimentazieoc.;
gestione della Cassa Aziendale Centrale;

liquidazione e contabilizzazione delle missioni petsonale;

implementazione dell’Anagrafe delle prestazionr (gleesterni) e Conto annuale (per la parte di petenza);
tenuta ed aggiornamento dei libri contabili obktiiga

attivita di segreteria ed archivio degli ordinativipagamento e degli incassi;

LSRN NN U N N NN

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA DIPARTIMENTO TECNICO
AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Supportare i direttori di S.C. afferenti al Dipar&into nell’organizzazione delle strutture stesse.

Coordinare i rapporti tra le strutture del dipadimno e I'E.G.A.S. per le materie di competenza.

Garantire il coordinamento e la gestione integdaidudgetdi risorsa delle strutture interne al Dipartimento

MANDATO Perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitiegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante le risg
assegnate.

Coordinare le fasi istruttorie e propedeuticheadiizione dei Piani Triennali ed Annuali relativlidgvestimenti.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

v/ garanzia del coordinamento e della gestione intaglai budget di risorsa delle strutture interndipdrtimento;

v' perseguimento degli obiettivi di risultato e divath negoziati in sede di contrattazione di budgmt la Direzione aziendale mediante
le risorse assegnate;

v' promozione delle buone prassi amministrative rsgatto della normativa vigente;

v' proposta alla Direzione strategica di modelli inadxi dei processi amministrativi e tecnici;

v" definizione dei fabbisogni complessivi di personadédle strutture afferenti al dipartimento, in igitezione con i responsabili de
stesse;

FUNZIONI . . . . . .

v valorizzazione e sostegno delle competenze profesisipresenti nel dipartimento;

v' collaborazione con le Strutture di staff della Riome strategica per le attivita di competenza iPiavestimento, pianificazion
acquisito beni e servizi, esternalizzazioni, Forimae e Aggiornamento professionaBeidgetinge Controllo di Gestione, Valutaziofe
delle performance delle strutture, etc....);

v' perseguimento di logiche e di modelli per l'intericle dei processi amministrativi, anche attravéiategrazione con le restan
strutture tecnico-amministrative aziendali;

v/ ogni altra funzione non specificata o di nuovaddtrzione, riconducibile per analogia al mandattad®&ruttura.

ATTI

AMMINISTRATIVI

Garantire tutti gli atti amministrativi previsti i specifiche normative e/o Regolamenti aziendali.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE S ERVIZI

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO

MANDATO

Garantire alle strutture aziendali ed agli utenteini ed esterni la messa a disposizione di besgéreizi, ricercando le condizioni ¢
qualitd/costo adeguate alle esigenze aziendalifgbisogni degli utilizzatori, nel rispetto delidgetassegnato e dei vincoli normativi
vigenti.

Assicurare le funzioni di Manager degli Acquistiidzdale.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v’ cura - in sinergia con gli altri Centri di risoregentualmente competenti - della programmazionella dianificazione degli acquisi
di beni sanitari e di beni non sanitari, beni drastimento tecnico-economali, servizi economalilleerghieri, servizi sanitari
sociosanitari;

v per l'acquisizione di beni e servizi, interlocutalieetto di EGAS/CUC per tutte le attivita di supoal procedimento di gara|e
all'esecuzione contrattuale, curando le relazidai @llaborazione tra Azienda ed EGAS/CUC. Operaierispetto della normativia
vigente e del ruolo assegnato ad EGAS e alla CutChalla CONSIP e alle altre centrali di commitgen

v’ acquisizioni dirette di beni e servizi ove esse rientrassero nell’attivita del'lEGAS e della CUGierganizzazione della propria
attivita in relazione all’evoluzione normativa cHefinisce i rapporti reciproci e gli ambiti di coetpnza di tali Enti. A tal fing
individuazione dei fornitori, curando la relativagoziazione, con i livelli di complessita appropréa diversi oggetti, per ottimizzare
i costi, la qualita, i tempi ed il servizio, e cadm, in particolare per i servizi, le specifichegettualita propedeutiche alle procedure di
affidamento;

v/ gestione contrattuale per tutti i beni e servizainpetenza, nel rispetto della normativa vigesitelgendo altresi tutti gli adempimenti
dovuti ai sensi delle disposizioni in materia dispparenza e anticorruzione;

v/ gestione degli approvvigionamenti per i singolitceutilizzatori nel rispetto delle programmazianidelle necessita effettive, nonghé
dei vincoli contrattuali e del budget assegnato;

v' gestione del livello di servizio offerto ai repautilizzatori attraverso i referenti di reparto peranto concerne I'approvvigionamentp e
la logistica dei prodotti (transito, conto depositagazzino di reparto, ecc) in funzione delle &sig aziendali e delle caratteristighe
del mercato;

v cura del processo di emissione e gestione deghiaddpropria competenza fino al riscontro dekdative fatturazioni e fornire allp
Direzione Aziendale gli elementi necessari al namaiggio dei fattori produttivi;

15%
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STRUTTURA | STRUTTURA COMPLESSA APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE S ERVIZI

AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO

v cura del monitoraggio delle consegne, la ricezimece, lo stoccaggio a magazzino e la distribuzidgiebeni di competenza, |n
coerenza con l'evoluzione della logistica di magazeentralizzata a livello regionale a cura di E&3A

v per i servizi economali ed alberghieri, controllealitativo e quantitativo dei servizi erogati irgiae di appalto secondo gli standard
(di processo e di risultato) definiti nei documertdntrattuali, assicurando inoltre la gestioneateitratto, affinché i livelli di servizig
offerti soddisfino nel tempo le esigenze delletttine e garantendo adeguata economicita;

v’ assicurazione dei servizi economali gestiti dirattate con personale dell’Azienda (Servizio CemntmliServizio Portierato, Servizjo
Trasporti esterni, Servizio Corrispondenza, Seoviiilizie Interne, Gestione Spogliatoi). Cura dgiatione amministrativa del paro
veicoli aziendale;

v cura delle fasi di competenza della gestione dei fpatrimoniali;
gestione delle casse economali di propria compaten#orizzando gli acquisti e curando i relativilyorsi e rendicontazioni;
v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

<\
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA INGEGNERIA CLINICA

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA DIPARTIMENTO TECNICO

MANDATO

Garantire la gestione sicura, appropriata ed efiitei delle Tecnologie Biomediche per il migliorateetella salute.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v/ consulenza sugli acquisti supportando la DireziBtrategica e le altre strutture aziendali per &mnificazione e la programmazio

degli acquisti delle apparecchiature biomedichereatemente con le linee di sviluppo aziendalagkessita di sicurezza e le riso
disponibili;

attivita inerenti le procedure di acquisizione aitwello aziendale/regionale sia, in qualita dhfuistruttore, sul Mercato Elettroniq
della Pubblica Amministrazione, con la predispasigi dei capitolati tecnici di gara e la partecipaeialle commissioni valutatrici;
monitoraggio e verifica del rispetto dei piani aistjuaziendali previsti per quanto riguarda la @@aai tempi ed i vincoli di budget;

gestione della consegna e dell'installazione, tefigtone dell'accettazione, dei controlli di caaatamministrativo ed il collaud
funzionale delle apparecchiature, pianificando féettelando le verifiche prestazionali e di sicul@etettrica delle stesse, prelimin
al loro utilizzo;

aggiornamento e mantenimento dell'inventario tecaziendale delle apparecchiature, allineandoloedla@patrimoniale, inserendd

dati tecnici, economici ed amministrativi nel caimuove acquisizioni; occupandosi del suo contiaggiornamento, registrando gli

eventuali trasferimenti e le dismissioni/alienazion
pianificazione ed effettuazione delle verificheidurezza, eseguendo misure strumentali ed eséstassulle apparecchiature, secor
guanto previsto dalla normativa vigente;

gestione diretta o tramite ditte esterne della rtergiione preventiva delle apparecchiature, piaanififo gli interventi sulla base de
tipologia delle stesse e dei relativi protocollesici;

gestione diretta o tramite ditte esterne della remione correttiva delle apparecchiature, mettémdtto tutte le procedure finalizzate

a garantire il ripristino delle condizioni normdilifunzionamento;

archiviazione dei dati relativi all'attivita di siezza e di manutenzione e monitorizza il budgeisdrsa assegnato;
attivita didattica mediante moduli formativi peaddestramento del personale sanitario in matenaalicorretto ed in sicurezza deg
apparecchiature;

collaborazione con altre strutture aziendali, saitarie che tecnico amministrative, per probleatei legate all'utilizzo dell
apparecchiature e per la loro integrazione nelllamb sanitario;
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ogni altra funzioni non specificata o di nuovadstnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA | STRUTTURA COMPLESSA MANUTENZIONE E SVILUPPO DEL PAT RIMONIO

AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO

Concretizzare le attivita di mantenimento e trasémione del patrimonio secondo le indicazioni reglbed aziendali.
MANDATO Provvedere alla gestione e controllo ambientale.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

v’ gestione del piano investimenti per la sezioneeddilpiantistica con redazione dei documenti predeita programmazione regionale:

— partecipazione agli incontri di condivisione persladdivisione delle risorse con Provveditoratopinfatica e Ingegneri
clinica;

redazione di atti programmatori sulla base di esigenormative e funzionali a supporto delle denisitella Direzione

redazione delle documentazioni di monitoraggioieste dalla Regione, dal Ministero, dal’ANAC gjenerale da altri organi

di controllo;

— mantenimento di un documento univoco (GANTT) indteagli interventi da attuare, i responsabili dgjéstione, i tempi d

attuazione e le altre strutture aziendali da irssaee;

— gestione delle procedure di affidamento dei semizngegneria e architettura e dei lavori in coeeecon le normative di

settore, le linee guida ANAC e le regolamentazamiéndali;

- monitoraggio della qualita dei lavori, del rispatiella spesa inizialmente prevista e dei tempitdazione inizialmente stimatj;

FUNZIONI - rendicontazione degli investimenti edili-impianitist

v’ creazione e aggiornamento del fascicolo fabbriwati implementazione della documentazione seconddsp®sizioni normative ¢
regolamentari vigenti (acquisizione di dichiarazidinconformita, certificazioni, autorizzazionipmpresa la valorizzazione e le stifne
degli immobili che si rendessero necessarie;

v" promozione delle politiche di sostenibilita nellzsgione tecnica delle strutture in termini glol§aionomici, energetici ed ambientali):
monitoraggio dei costi di gestione tecnica del ipanio con confronti anche con altre aziende delRSS
analisi dei consumi delle fonti energetiche coariihento ai dati storici (energia elettrica e gaajutazione dei possibili margini ¢i
riduzione;

— proposta di soluzioni tecniche per il contenimesigoconsumi e delle emissioni in atmosfera (ruol&reergy Manager);
— gestione di eventuali finanziamenti europei a \akar fondi del POR FESR;

- trasmissione delle informazioni al Comune di T$h@brmazioni relative ai risultati raggiunti comeepisto dal PAES;
— mantenimento e valorizzazione del verde aziendaddegprimaria risorsa naturale disponibile;

j%))
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MANUTENZIONE E SVILUPPO DEL PAT RIMONIO

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO

v pianificazione di interventi volti al miglioramenttelle condizioni strutturali ed impiantisticherarfte dell'evoluzione dei fabbisogr

- valutazione dei bisogni manifestati dalle struttamendali e redazione di un elenco con indicaterierita in base all¢
indicazioni della Direzione (generale, amministrati sanitaria, medica di presidio, socio-assistdayie del Servizio d
prevenzione e protezione aziendale;

— redazione di progetti di fattibilita tecnico-econiom finalizzati a valutare il beneficio complessiedfettivo prodottg
dall'intervento;

- determinazione dei fabbisogni gestionali ai finipgomuovere un continuo miglioramento nelle modatit attuazione dell
manutenzione delle strutture;

gestione dei contratti pubblici di competenza dsitattura:
— identificazione dei soggetti che assumono la resglaifita professionale nella gestione di ogni catitdy;
— monitoraggio degli appaltatori su qualita, codtempi in relazione al contratto sottoscritto;

— attivazione di un sistema per il monitoraggio deltaidisfazione da parte delle strutture aziendwadi lseneficiano dei contratti

stessi;

— svolgimento di tutti gli adempimenti amministratipievisti in relazione al contratto e alle competedella SA (monitoragd

ANAC, regionali, ministeriali,...);

gestone della riqualificazione di Cattinara e nuse@e IRCCS Burlo Garofolo in collaborazione coaliee strutture aziendali ASUIT

e IRCCS:

- gestione della procedura tecnico-amministrativatie all'affidamento dei lavori;

- direzione per I'esecuzione dei contratti di compedenecessari a complemento dell'opera principale;

- verifica degli adempimenti previsti dal testo undwmlla sicurezza,

funzioni di Energy Manager e gestione ambientaieralale:

- redazione e gestione del sistema di gestione amaléentegrato aziendale;

- promozione di politiche di sostenibilita nella dese aziendale;

- gestione dei rifiuti volti al miglioramento dellerdizioni strutturali a fronte dell'evoluzione dabbisogni;

- gestione del farmaco in stoccaggio presso le geldali, dei rifiuti speciali, della qualita dalfqua ad uso sanitario presso le §
aziendali e gestione dei trasporti di materialeanigp o farmaci verso le sedi aziendali esterne;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI
AFFERENZA DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO
Garantire la gestione appropriata, sicura ed eca@ononchd'assessmentelle tecnologie ICT, per il raggiungimento degftiiettivi
MANDATO aziendali ed il miglioramento continuo della salateche nell’ottica diprivacy’, "security e "safety.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
Amministrazione:
consulenza sugli acquisti supportando la Direzistmategica e le altre strutture aziendali per ¢aificazione e la programmazione dggli
acquisti delle apparecchiature e tecnologie infoicha, coerentemente con le linee di sviluppo ataé le necessita di sicurezza 6
risorse disponibili;
attivita inerenti le procedure di acquisizioneaiavello aziendale/regionale, sia, in qualita dinfo istruttore, sul Mercato Elettronico de
Pubblica Amministrazione, con la predisposizioniecdgitolati tecnici di gara e la partecipazionle abmmissioni valutatrici;
gestione a livello tecnico-amministrativa del cidiovita del bene e contrattuale del servizio ICdedle utenze telefoniche con particolgre
riferimento a: acquisti, consegne, fatture, invaatavisioni e comodati e donazioni; gestione e itoyaggio piani dei conti del centro fi
risorsa; segreteria; gestione del personale dieaffa e delle risorse aziendali in uso.
Infrastruttura IT:
assessment di tecnologie a servizio di applicatsistemi integrati, relativa consulenza per lawgtedei requisiti tecnici e per la valutazig
FUNZIONI delle offerte nelle procedure di acquisizione,rsf'ambito del centro di risorsa che per appatir@getti di rilievo aziendale/regionalge;

progettazione, realizzazione, conduzione, evol®manutenzione di sistemi IT - nonché dei ralatmtratti e della formazione - cg

particolare riferimento: alle LAN aziendali (contigta WAN rete dati, locali e vani tecnici di pfatia, cablaggio strutturato, appargti

attivi), al sistema telefonico aziendale (conn@fiWWAN telefonica fissa, centrali telefoniche, cgpersone, apparecchi fissi e telefgnia
mobile), all'infrastruttura sistemistica (directagrvice, piattaforme di virtualizzazione servestfesni di storage e di backup, databjse

centralizzati, DNS e DHCP, infrastruttura di auteetione di rete, sistemi di disciplina e regolatagione del traffico di rete, VPN, sisteni

antimalware, piattaforme di desktop/asset e tisketice management), datecenter aziendali, alleagiosi di lavoro; progettazione
sviluppo software, nonché attivita di scriptingdiizzata alla gestione e conduzione dei sisterorimétici.

Applicativi e sistemi integrati:

assessment di risorse informatiche a servizio adgmgratori - erogate sia all'interno della rete AS&J che della RUPAR, che all'estern
relativa consulenza per la stesura dei requigihite e per la valutazione delle offerte nelle maare di acquisizione, sia nell'ambito

centro di risorsa che per appalti e progetti devid aziendale/regionale; progettazione, realizgazi conduzione, evoluzione
manutenzione di sistemi informatici compatibili ctinfrastruttura IT - nonché dei relativi contiattcon particolare riferimento: all
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI

AFFERENZA

DIREZIONE AMMINISTRATIVA - DIPARTIMENTO TECNICO

componenti del SISSR (amministrative e clinicheRACS, agli applicativi sanitari verticali di repa, agli applicativi e sistemi tecnic

amministrativi, ai dispositivi medici in rete; geste delle integrazioni sia verso il sistema reglenche tra i sistemi aziendali;

sperimentazione e avviamento di nuovi sistemi imftici regionali; stesura manuali, formazione éaatfamento degli operatori.

Privacy, security e safety:

attivita trasversali di consulenza tecnica in fdsassessment e stesura dei requisiti tecniciaggtalati e per la valutazione delle offe
nelle procedure di acquisizione, sia nell'ambitacdatro di risorsa che per appalti e progettilgivo aziendale/regionale; gestione contir
del rischio nei sistemi informatici legato a priyasicurezza dei dati e dei sistemi e safety, cantigolare riferimento: alla continuita
servizio e disaster recovery, alla gestione delelenziali di accesso, all'inserimento in reteidpdsitivi medici (con valutazione deg
aspetti di sicurezza elettrica per gli apparecdditremedicali); attivitd di formazione e gestiospecifica degli aspetti riguardanti
trattamento di dati.

Laboratorio Telematica Sanitaria:
e-learning; telemedicina; imaging radiologico egpaadiologia.

ogni altra funzioni non specificata o di nuova daknzione, riconducibile per analogia al mandatéadetruttura.
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DIREZIONE DEI SERVIZI
SOCIOSANITARI

SERVIZIO PROF.
SOCIALE

Allegato 1: Funzionigramma

39



STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE INTEGRAZIONE SOCI OSANITARIA

AFFERENZA

DIREZIONE DEI SERVIZ|I SOCIOSANITARI

MANDATO

Promuovere, implementare, coordinare e monitordireelo aziendale i progetti terapeutico riabitita personalizzati cor
budgetindividuali di salute perseguendo l'integrazioméigersi livelli, istituzionale, gestionale, praf&onale e operativa.
Promuovere e coordinare processi di integraziotieraccordo sociosanitario nei percorsi di inclagioelativi agli assi Cas
Lavoro, Socialita.

Garantire le attivita del Servizio Sociale professile ASUITS, come da disposizioni della Leggeargie n. 10 del 2007}
valorizzando e responsabilizzando la professiortaslgstente sociale nelle aree dell'integrazisneiosanitaria ad alt
rilevanza sanitaria e individuando i livelli qualirantitativi di servizio sociale professionale daantire in ogni struttur
aziendale.

Promuovere lo sviluppo delle competenze specifddgdi assistenti sociali per migliorare la presaanico del cittadino nell
sue diverse dimensioni: individuale, familiare, gtuppo sociale, in un’ottica multidimensionale eercando modalita ¢
intervento multidisciplinari.

Orientare l'agire professionale su modelli di into professionale che garantiscano la presere atelle personeg
soprattutto le piu fragili, nel proprio progetto sklute utilizzando e implementando strumenti atastfie che promuovar
capacitazione, partecipazione e protagonismo easiando l'istituzionalizzazione.

Promuovere e sostenere nei diversi ambiti operdgie S.O. aziendali il modello del lavoro di retdi comunita come l'insien
degli interventi di connessione di risorse e stigtedefinendo percorsi attivi volti ad ottimizzdrefficacia delle risorse
impedire sovrapposizioni di competenze e settadaliione delle risposte, al fine di migliorareahiessere delle persone e d
collettivita.

Valorizzare e orientare le competenze professiomala ricerca attiva nei contesti di costruziongestione di sinergie
progettualita e mediazioni con partnership esternan’ottica di welfare di prossimita e generativo

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v raccordo ed integrazione con gli altri servizi gssfionali di cui all'art. 6, L.R. n. 17/2014 e &tL.R. n. 10/2007;

v’ elaborazione di linee guida ed individuazione i elbdinitari e condivisi di Servizio Sociale Prosésnale nelle divers
aree sociosanitarie, definendo obiettivi di quaditdi efficienza tecnica ed operativa;

promozione della progettazione unitaria e trasvenselle aree di intervento del servizio socialef@ssionale;

v
v’ valutazione del fabbisogno formativo specifico degkistenti sociali ed elaborazione del piano &iivo annuale
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE INTEGRAZIONE SOCI OSANITARIA

AFFERENZA

DIREZIONE DEI SERVIZ|I SOCIOSANITARI

v

AN

AN

<

AN

—

programmazione e coordinamento dei tirocini formatei corsi di laurea triennale e magistrale, ai@ndi stage pos
lauream e di elaborazione di tesi in collaboraziome I'Universita e in sinergia con I'Ufficio digaina tirocini e frequenz
istituzionali;

promozione e realizzazione di attivita di ricerca,

supporto all’acquisizione del personale, sulla lideeabbisogno dei servizi e del rispetto dei vindi budget; support
nella gestione della mobilita interna;

definizione dei percorsi di accoglienza e formaeiper il personale di nuova assegnazione;

raccordo con i Servizi Sociali dell’'UTI per il migtamento dell'integrazione socio sanitaria e msifenale;
monitoraggio delle prestazioni di servizio sociatefessionale e verifica dell’efficacia e dell'efftnza delle stesse;
programmazione, coordinamento e monitoraggio dldéivaziendale delle strategie e degli strumentatrel ai Progetti
Terapeutico Riabilitativi Personalizzati con Budtetividuali di Salute;

coordinamento delle strategie e implementazionelidsgumenti orientati all’integrazione e all'inserento
lavorativo/formativo;

coordinamento e monitoraggio della sperimentazioriegrata con Servizio sociale UTI Giuliana di Doilrita
Innovativa,;

promozione e partecipazione alla stesura di Lineiel&e Protocolli in collaborazione con le Strugtdr ASUITS, su line¢
di attivita socio-sanitarie integrate;
raccordo con Ater e altri soggetti territoriali perdividuare strategie, strumenti, progetti e mdadaloperative
dell”’Abitare”per le I'utenza fragile e vulnerabile
promozione di modalitd operative omogenee ed iategcon i servizi sociali del’UTI per la gestiodel FAP Salute
Mentale;

analisi, valutazione e monitoraggio delle atti& centri diurni afferenti al DSM;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattad&lruttura.
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DIREZIONE SANITARIA

DIPARTIMENTO ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

S.S.D. GESTIONE RETE
DIABETOLOGICA AZIENDALE

S.5.D. SUPPORTO GIURIDICO
AMMINISTRATIVO ALLE
ATTIVITA' DEL DAT

S.C. GESTIONE PRESTAZIONI
SANITARIE E
PROGETTAZIONE ED
ATTIVITA' SOCIOSANITARIA

DISTRETTO 1

DISTRETTO 2

DISTRETTO 3

DISTRETTO 4

DIPARTIMENTO DELLE
DIPENDENZE

DIPARTIMENTO DI SALUTE
MENTALE

DIPARTIMENTO DI
PREVENZIONE
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STRUTTURA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
Garantire I'erogazione omogenea dell'attivita sanndt di assistenza primaria e l'accessibilita avize nei diversi ambit
territoriali, tenendo conto anche dei particolaofpi e delle caratteristiche epidemiologiche dglopolazione.

Verificare la qualita, la continuita e I'appropeata delle prestazioni erogate.

Coordinare i processi di gestione del farmacoddglositivo medico e delle tecnologie sanitarie.

MANDATO AR ORRa . . ) . : o - .
Svolgere attivita di ricerca e garantire le atévdidattiche previste dagli ordinamenti dersi di laurea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall'Universiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziooe altri atenei ed istituzioni naziona
e internazionali.

Favorire la valorizzazione, formazione e svilupptielcompetenze di tutto il personale assegnato.

v" promozione di modelli innovativi di revisione debpessi di cura ed assistenza;

v individuazione e rimozione di eventuali criticitadésservizi, specie in rapporto alla continuitaistesziale ospedalg
territorio;

v interventi integrati di programmazione e coordinatnedelle attivita delle strutture territoriali edspedaliere, ir
collaborazione con la Direzione del Dipartiment@€&daliero, al fine di concorrere alla realizzazionen unico sistem
sanitario basato sui percorsi di salute, sulletrativersali, sui PPDTA;

v' governo dell'assistenza specialistica ambulatgriale

v' promozione di cure adeguate per tutti i cittadior particolare attenzione a quelli piu fragilmriovendo qualsiasi form
di discriminazione, stigmatizzazione ed esclusione;

FUNZIONI v’ definizione di progetti atti ad elevare equita aeltesso ai servizi e di forme di partecipazionad®munita alla presa in

carico di persone fragili e multiproblematiche, laesulla scorta dell’esperienza attraverso la spariazione di Microares
v’ iniziative atte a sviluppare una cultura favorevalla domiciliarita delle cure in tutte le fasi @elita, anche al fine d
migliorare I'appropriatezza dei ricoveri ospedaljier
v’ integrazione dei Medici di Medicina Generale eRlediatri di Libera Scelta, anche in forme assoaadi dei professionis
ospedalieri nel lavoro distrettuale e dei servi’dalute mentale e per le dipendenze;
v sviluppo sul territorio di ASUITS della medicina diziativa attraverso le forme organizzative caulete a livello
distrettuale;
v definizione di percorsi di cura e di procedure appiate, anche con il coinvolgimento di struttumevgie accreditate

e!
ali

a
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T

convenzionate;
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahnzione, riconducibile per analogia al mandattadgfruttura.
Al fine di garantire lo sviluppo dell'efficienzafefacia dell'azione sanitaria e socio-sanitari@AT si fa parte diligente nell
trasmissione - puntuale, esaustiva e tempestivdle- 0. territoriali di qualunque documento, administrativo,
provvedimento nazionale, regionale o locale corerdmn |'attivita aziendale, al fine di garantirenkecessaria conoscenzg
partecipazione da parte di tutti gli operatori teetitorio.
ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget thiata;

AMMINISTRATIVI

v’ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dao.

Allegato 1: Funzionigramma

44



STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SUPPORTO GIURIDIC O AMMINISTRATIVO ALLE ATTIVITA’

STRUTTURA
DEL DAT

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

MANDATO Garantire il supporto giuridico-amministrativo eclansulenza giuridica nelle attivita dipartimentalche al fine di assicurare
il coordinamento delle funzioni amministrative edapproccio omogeneo nell'impostazione e nellaigestdei procedimen
amministrativi d’'interesse delle strutture aggregat osservanza delle disposizioni normative Jigemlelle indicazioni della
pianificazione regionale.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI v redazione degli atti, anche di natura negoziatksigrovvedimenti per la cura degli interessi dallp

v redazione di pareri di natura giuridico-legalei, atcordi, provvedimenti di particolare compleggibncernenti le materi
di competenza del DAT;

v/ attivita di consulenza giuridica per I'elaboraziatiatti convenzionali disciplinanti i rapporti coRPromotori no-profit e
le Societa Sponsor di sperimentazioni cliniche;

v coordinamento dello sviluppo di procedure omogereete varie strutture afferenti al DAT, anche sdicazione del
Direttore del Dipartimento;

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahizione, riconducibile per analogia al mandattadgfruttura.

U
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STRUTTURA | STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE GESTIONE RETE DIA BETOLOGICA AZIENDALE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

Garantire i programmi e le attivita di prevenziod@égnosi, cura e riabilitazione rivolte alla ditiaanza con diabete o a rischio|di
svilupparlo.

Gestire la rete aziendale integrando professiomsicessi ed associazioni che, nei diveesiing concorrono a:

v’ fornire la migliore assistenza, qualificata e spkstica, alle persone con diabete sia in ambititdeiale che ospedaliero;

v’ assicurare la continuita delle cure e la presaiite proattiva in stretta integrazione con i sardistrettuali ed i medici di medicina
generale (MMG);

v individuare i soggetti a rischio e mettere in ati@tegie di prevenzione;

v identificare le modalita di risposta piu idonegapporto alle diverse fasi della malattia ed aélespnalizzazione dei percorsi di curg;

v migliorare la qualita della vita e della cura eplana integrazione sociale per le persone con tahesta evolutiva anche attraverso
strategie di coinvolgimento familiare e definirenh@dalita per la presa in carico dei minori e devgni e delle donne in gravidanga
con diabete, in integrazione con le Strutture éiiali e con il centro pediatrico dell'IRCCS BufEarofolo.

Garantire le attivita didattiche universitarie pst® dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méaiéc e Chirurgia, Infermieristica
specializzazione in Medicina interna e per la farimae dei MMG.

Realizzare attivita di ricerca clinica in ambit@biétologico in collaborazione con il Dipartimentdviedicina, I'Universita degli Studi di
Trieste ed altri centri della rete diabetologicazionale ed internazionale con la partecipazioneraanosi studi clinici e registri nazionai.
La Struttura e parte integrante del Registro diabgico reginale.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

MANDATO

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

realizzazione di modelli di medicina d'iniziativifane di aumentare I'aderenza agli standard dagcur
presa in carico integrata multidimensionale e mrdfiessionale;

assistenza domiciliare per persone fragili, inatmdrazione con i MMG e strutture distrettuali;
campagne di informazione e sensibilizzazione abete;

riabilitazione in ambito diabetologico;

educazione terapeutica,

consulenza per le altre strutture aziendali ed i®Mnche con modalita di telemedicina;

FUNZIONI

AN N NN NN
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE GESTIONE RETE DIA BETOLOGICA AZIENDALE

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

v

AN

attivita ambulatoriale:
- diabetologica;
— infermieristica;
— chirurgico per il trattamento del piede diabetico;
- dietologico;
- di laboratorio per:
= monitoraggi glicemici in continuo;
=  microinfusori;
attivita di formazione del personale operante r&thetture semi-residenziali e stesura di protocolhdivisi di gestione del diabete;

realizzazione ed applicazione di PDTA per le peeston diabete, in integrazione con le altre strataziendali, anche al fine di
garantire appropriatezza degli interventi e coriténdelle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
collaborazione con I’Amministrazione regionale fafibito del Tavolo e del Registro Diabete;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, Sp#izzazione in Medicina interna
e per i MMG;

collaborazione con le Associazioni di volontari&dofativa, educativa e di organizzazione dei Cagsidenziali regionali di
educazione sanitaria);

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaadmzione, riconducibile per analogia al mandattad&iruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE E PROGETTAZIONE ED ATTIVITA’
SOCIOSANITARIE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

MANDATO

Gestire e migliorare la rete di offerta di prestazispecialistiche appropriate e facilitarne I'agsi®

Svolgere funzioni di programmazione riguardo I'exxigne delle prestazioni fornite sia dagli eroggtabblici che dagli erogatori privag

accreditati in relazione ai bisogni della popolazdali riferimento e alla funzione HiUB.

Supportare il Direttore dei servizi sociosanitail'elaborazione delle linee guida sulle materiaalid integrazione sociosanitaria ai fini
un'omogenea impostazione strategica delle atthdgtdosanitarie nel PAL, nei PAT e nei PDZ, nel puowe le attivita dei Piani di zor

(PDZ) e dei Programmi attuativi annuali (PAA), nbadei processi e delle attivita socio sanitatiegrate del Piano delle attivita territoriali

(PAT).
Supportare i processi di raccordo e di connesdioaéizzati all'integrazione dei Distretti con ldir@ strutture aziendali nelle materie

integrazione sociosanitaria, indirizzare e oriemtagovernancelelle reti solidali di comunita finalizzandolaavbrire lo sviluppo di ung

nuova presa in carico comunitaria, della promozidnen welfare di prossimita e costruire ed implaetaee strumenti di conoscenza
monitoraggio delle risorse sociali e sociosanitaiéé territorio, promuovendone la messa in ret@nfottica generativa (casa, lavor
supporti economici, esperienze innovative di progsai). La struttura inoltre programma, coordinaa@nitora a livello aziendale strateg
e strumenti relativi ai Progetti Terapeutico Riddilvi Personalizzati con Budget Individuali dilS.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

di
a

di
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FUNZIONI

v"in raccordo con le altre articolazioni aziendali:

— governo dell’accesso alle prestazioni, il monitgiag la valutazione del rapporto domanda/offedai¢empi d’attesa, valutazior
e monitoraggio dei tempi di esecuzione delle pristae dei relativi volumi, trasparenza delledisli attesa, in collaborazione ¢
la S.C. Controllo di gestione, con i Distretti elipartimenti;

— gestione dei rapporti con gli erogatori ed i prigd&ot per chiarimenti su normative/regole e di gago alla loro attivita,;

- valutazione sulla corretta codifica delle prestazigalutazione e controllo delle prestazioni etegadella mobilita sanitaria;

— gestione informatizzata e centralizzata delle agel@renotazione delle prestazioni sanitarie, cesgquelle di libera professio
e dei privati accreditati;

— gestione e coordinamento di tutti i punti di prexzidne fisici, telefonici e on line secondo le tatiioni regionali;

e

— verifica sulla correttezza dei flussi informatiggntabilizzazione delle prestazioni erogate e imthe di reportistica;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE E PROGETTAZIONE ED ATTIVITA’
SOCIOSANITARIE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

v individuazione dei livelli di servizio sociale pesfsionale da garantire in ogni struttura azienddtnire indicazioni per assicurafe
I'omogeneita tecnico-professionale ed organizzativa

v elaborazione delle linee guida ed individuare i allbcdunitari e condivisi di Servizio Sociale Pro$&gmnale nelle diverse arg¢e
sociosanitarie, definendo obiettivi di qualita esficienza tecnica ed operativa;

v/ programmazione e gestione dei tirocini professianalollaborazione con I'Universita ed in sinergian I'Ufficio gestione tirocinio;
v’ valutazione del fabbisogno formativo e contribugi@ul elaborare le relative proposte;

monitoraggi nazionali e regionali previsti dallamativa vigente;
coinvolgimento di prescrittori ed erogatori (spéstae MMG) per I'individuazione di criteri di porita di accesso differenziati n
funzione del grado di gravita e/o urgenza clinica;

implementazione e monitoraggio dei percorsi agszsidi interni o inseriti nelle reti regionali dajologia;
gestione delle convenzioni e dei rapporti con pgitj privati accreditati ed effettuazione dei tisiecontrolli secondo la normativia
vigente;
controllo di appropriatezza gestionale, e in présge clinica, delle prestazioni sanitarie di assiza specialistica territoriale
ambulatoriale e di ricovero, fornite dai soggettbgatori convenzionati e accreditati (Case di CM&)G e altre istituzioni
sanitarie) e dagli ospedali pubblici per gli assidel’ASUITs e relativo supporto informativo;

gestione sanitaria e verifica dello svolgimentdadBbera professione intramuraria della dirigenzedica, veterinaria e sanitaria,
nelle varie forme normativamente previste. Pevldgmento di tale attivita si avvale del suppadgle strutture della Direzione
Amministrativa, della Direzione del Presidio osdexta, dei Distretti e dei Dipartimenti;
monitoraggio e controllo dei tempi di attesa débara professione;

redazione della Relazione annuale per la Direzitnategica, in collaborazione con la Direzione Fiedsidio ospedaliero e dgi
Distretti;

attivita di comunicazione esterna e di coinvolgitoettei cittadini sui temi di competenza;
ogni altro atto strumentale all'assolvimento dehiteto;

il coordinamento del Comitato Paritetico di Pronoma e Verifica sulla Libera Professione, costitsgoondo la normativa vigente;

Allegato 1: Funzionigramma
49



STRUTTURA COMPLESSA GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE E PROGETTAZIONE ED ATTIVITA’

STRUTTURA SOCIOSANITARIE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

v" monitoraggio delle prestazioni di servizio sociatefessionale e verifica dell’efficacia e dell'&fftnza delle stesse;
coordinamento delle strategie e gli strumenti déagrall'integrazione e all'inserimento lavoratif@/mativo;
raccordo ed integrazione con gli altri servizi pssfionali di cui all'art. 6, LR n. 17/2014 e artL R n. 10/2007;
gestione ed implementazione delle progettualitd@atalogo aziendale di welfare locale partecipativ
analisi e studio dei progetti di cooperazione tii@msaliera in ambito sociosanitario, in raccoram ¢a funzione Ricerca Innovaziope
Progetti e Sviluppo;
promozione della cultura progettuale sociosanitagbe Strutture aziendali, anche attraverso lay@ttazione di specifici percorpi
formativi residenziali e sul campo in raccordo doesponsabile della struttura formazione azieadal
v/ programmazione, elaborazione e stesura deglia@itianzionali inerenti ai tirocini ed alle frequenggtuzionali e coordinamento, In
autonomia gestionale, tutte le attivita istruttarigelazione ad atti e provvedimenti di pertinennalicate nelle fasi procedimentali
precedenti alle stipule convenzionali;
v/ programmazione, verifica e formalizzazione delleoemrzazioni alle frequenze presso le Struttureradali, previa verifica di tutta la
documentazione prodotta (tirocini, ospiti, volontaisite, etc.) e verifica degli accessi in balie mormativa vigente, garantendo ang¢he
il coordinamento delle relazioni e della comunicags con Enti, Strutture ed Utenti che chiedondiVarione dei percorsi formativi
v' rilevazione dei fabbisogni, della programmazionbediasi attuative, in raccordo con le Strutturéeadali preposte, e monitoraggjio
delle iniziative aziendali di coinvolgimento/collaiazione con I'associazionismo e altri soggettitdeto settore per lo svolgimento|di
attivita integrative e complementari, di suppoiteeavizi pubblici, innovative e sperimentali, frutdi co-progettazione nell’ambito del
sistema integrato;
v coordinamento, garanzia della gestione amminisaatiorganizzativa, in raccordo con le Struttuieradali interessate, delle funzioni
e delle attivita relative alla partecipazione a daper la realizzazione di progetti di Servizio BvNazionale e Solidale e
allimplementazione dei progetti;
v' ricerca e promozione dell'utilizzo di strumenti ésore per la realizzazione di politiche attiverdilusione e attivita di utilita collettiva,
mediante I'impiego di particolari categorie di setjig come la progettazione e gestione di inizextivimpiego temporaneo in lavori di
utilitd pubblica e sociale, ecc;
v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahnzione, riconducibile per analogia al mandattadgfruttura.
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DISTRETTO 1 DISTRETTO 2 1 DISTRETTO 3 1 DISTRETTO 4
S.5.D. SERVIZIO S.5.D. SERVIZIO $.5.D. SERVIZIO S.5.D. SERVIZIO
INFERMIERISTICO INFERMIERISTICO — INFERMIERISTICO — INFERMIERISTICO

DISTRETTUALE

DISTRETTUALE

DISTRETTUALE

DISTRETTUALE

S.S.D. CENTRALE UNICA
OPERATIVA PER
L'ASSISTENZA PRIMARIA

S.S.D. GESTIONE RETE DELLE
CURE PALLIATIVE

S.S.D. RIABILITAZIONE

S.C. ADULTI E ANZIANI

S.C. ADULTI E ANZIANI

S.C. ADULTI E ANZIANI

S.C. ADULTI E ANZIANI

|_|S-C. BAMBINI, ADOLESCENTI,

DONNE E FAMIGLIE

| |S-C. BAMBINI, ADOLESCENTI,

DONNE E FAMIGLIE

S.C. BAMBINI, ADOLESCENTI,
DONNE E FAMIGLIE

S.C. BAMBINI, ADOLESCENTI,
DONNE E FAMIGLIE
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STRUTTURA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

MANDATO

Assumere un ruolo di riferimento diretto degli Hotali e della societa civile per quanto attidrroprio territorio.

Presiedere alla realizzazione dei modelli di irtg@ggme socio-sanitaria tra I’Azienda e gli Enti bicin base alle intese di programma

ed alla legislazione regionale vigente

Concorrere alla definizione di politiche di welfaegtraverso il Piano di zona insieme a Enti Iqo&fiende per i servizi alla persond e

altri soggetti di cui alla normativa sugli interyea servizi sociali

Assicurare integrazione, continuita di azione er@o®a/simmetria organizzativa attraverso il Dipaetinto di Assistenza Territorial
con I'obiettivo di rendere agevole il raccordo t@Direzione Strategica, con le altre strutturerapee dell’Azienda ed altresi di favori

lo sviluppo armonico dei servizi territoriali. LairBzione del DAT fornisce indirizzi operativi, maora le attivita svolte dai Distrett),

a}

=~

e

sovrintende alle attivita dei centri inter-distteti con indicazioni sotto il profilo delle attigit del funzionamento, dei volumi e tipologie

di attivita da erogare e delle modalita di monigmia, condividendo le linee di indirizzo operativorelazione ai bisogni riscontrati,

linee guida o le procedure finalizzate a porre guildrio appropriato bisogno/domanda ed offertaellen sua dimensionﬁ
guali/quantitativa). Svolge inoltre una funzionecdimmittenza riguardo a volumi di attivita, peréasprocessi verso tutte le unijta

produttive aziendali.

e

Convocare almeno due volte all’'anno un’assembleaaplle Associazioni e alla cittadinanza perdiessione di un parere consultivo

sulle principali azioni del Distretto e sui Servizi

Garantire i servizi di assistenza primaria reladiNe attivita sanitarie e socio-sanitarie attraeeuna risposta coordinata e continuativa

ai bisogni della popolazione, nonché il coordinataedelle proprie attivita con quelle delle altreugture, prevedendone i livelli di

offerta.

In particolare:

v analizzare il fabbisogno e della domanda di aswistesanitaria e sociosanitaria della popolazioneha attraverso forme
partecipazione di cittadinanza attiva,

v’ erogare le prestazioni assistenziali distrettuatiagtendo I'accesso alle cure e ai servizi del SSR/e l'attuazione dei LEA,
attraverso la presa in carico, la continuita ass@tle, i percorsi diagnostico-terapeutici, sialimete la produzione diretta dei

servizi e delle prestazioni, sia attraverso |'oigaazione complessiva dell’offerta.
v" monitorare il livello di efficacia e di efficienzdei servizi erogati dalle Strutture dell’assisterdistrettuale e dai sogge
convenzionati e accreditati presenti sul territaiéd distretto, in collaborazione con la S.C. GestiPrestazioni Sanitarie;

v'_elaborare la proposta relativa al programma défieta territoriali/distrettuali (PAT);

=

ti
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STRUTTURA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

v/ monitorare i dati di attivita e dei risultati cogséti in termini qualitativi e quantitativi, in athzione del programma delle attivjta

territoriali-distrettuali;

coordinare e verificare il corretto rispetto deis#i informativi, rispetto alla tempistica e allaatjita/completezza dei dati;
controllare la regolarita delle prestazioni saigtarsocio-sanitarie e dell'applicazione delle ispondenti tariffe, ove previste;
promuovere e coordinare le iniziative nel campdedeledicina preventiva e riabilitativa e dell'’edritane sanitaria
contribuire all’elaborazione dei piani di formazeaziendale e alla loro realizzazione;

programmare ed attuare le attivita distrettuafodinazione e di sviluppo di competenze del persgnal

integrare l'attivita della SSDSI cui afferisce @rponale delle professioni sanitarie e di suppaetdistretto;

favorire la valorizzazione, formazione e svilupglel competenze di tutto il personale assegnato.

AN N N NN YN

Realizzare attivita di ricerca e garantire le &gididattiche universitarie.

Distretto n. 2: assicurare ltutela della salute di bambini ed adolescenti ditigua slovenafornendo un servizio per tutto il territorjo

triestino con personale dedicato che possiede eriatfa conoscenza della lingua.

Distretto n. 3: svolgere compiti di prevenzione, cura e rialgiitée per le persone in regime di carcerazionespriesCasa Circondariale
di Trieste, garantendo il diritto allsalute dei detenuti e degli internati inteso non solo come intervento di cura e rispasie
emergenze, ma anche nell'ottica della promozioria dmlute e del benessere della persona nel smplesso, prevalentemente

all'interno dell’istituto e, se necessario, in llogsterni di cura.
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STRUTTURA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

Funzioni sanitarie:

v/ assistenza sanitaria primaria, in forma ambuld®ria domiciliare nonché la continuita assistenziatgturna e festivd,
(convenzionata — MMG, continuita assistenziale jgieéd convenzionata, specialistica ambulatoriaédilitazione ambulatoriale g
protesica e termale) per garantire la presa icea®i bisogni di salute della popolazione, neleee&Bambini, Adolescenti, Donnje
e Famiglie” e “Adulti, Anziani”.

v' assistenza materno infantile nell'ambito dell’atstrettuale maternmfantile e del consultorio familiare;

v neurologia dello sviluppo

v’ assistenza domiciliare integrata

v’ assistenza specialistica ambulatoriale

v assistenza a persone adulte con disabilita

v’ assistenza alle persone anziane, relativamentoadioamento degli interventi e all'integraziondleléunzioni sanitarie e sociali

v' promozione delle partecipazione attiva attraveesmicroaree

v’ assistenza nelle strutture intermedie

FUNZIONI v assistenza farmaceutica — anche integrativa relgiemalativamente alla consegna di farmaci e dresinitari

v produzione di prestazioni e servizi con gestiortermama e in integrazione con altre strutture puabielj private, private accreditdte
e di volontariato che offrono servizi sanitari fsanitari e socio-assistenziali, nellambito deinm aziendale annuale e del bud
assegnato, secondo quanto contenuto nel prograratheaadtivita territoriali (PAT) e dei Piani di Zandefiniti d'intesa con gl
ambiti comunali

v/ programmazione e valutazione delle attivita diatet.

v Programmazione, monitoraggio e coordinamento adéfieita inerenti alle cure primarie e intermedieolte nel distretto attravers
riunioni periodica dell’Ufficio Coordinamento Atiité Distrettuali (UCAD) LUCAD e composto dal ditete del distretto e dall
seguenti figure professionali:

- iresponsabili delle unita operative distrettuali;

— 1 rappresentanti delle figure professionali oparaet servizi distrettuali, nominati dal direttadel distretto;

- un medico di medicina generale, membro di dirgtdue rappresentanti dei medici di medicina geaelalti tra quelli operan
nel distretto;

get
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STRUTTURA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

- un medico pediatra di libera scelta, membro ditdire, ove possibile, un rappresentante dei pedidamiglia eletto tra quell
operanti nel distretto;
— un rappresentante dei medici di continuita assiséndesignato dagli stessi;
— uno specialista ambulatoriale (membro di diritto);
— responsabile distretto di salute mentale o ceritsaldte mentale o suo delegato (rappresentante);
— responsabile DDD o suo delegato (rappresentante);
— responsabile dipartimento di prevenzione o suogdéte(rappresentante);
- farmacista aziendale;
— responsabile dell'ambito/UOT o suo delegato;
v funzioni di committenza: stima dei volumi di attiviche devono essere acquisite all’esterno dektist in integrazione con la S.

Gestione Prestazioni sanitarie

v’ realizzazione e applicazione di PDTA e di di progna di Clinical Governancen integrazione con le altre strutture aziendal
competenza al fine di garantire appropriatezzai degrventi e continuita delle cure

v"collaborazione con I’Amministrazione regionale aelkfinizione e organizzazione di reti di cure nii@, con un approccio mult
disciplinare per persone con bisogni complessi;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirka, di Specializzazione, perfezionamento e Master

Funzioni territoriali uniche, a livello aziendale, che assicurano trasversalmente l'attivita per tdistretti dell’Azienda sono:
rete delle cure palliative

dipendenze (Dipartimento delle Dipendenze);

salute mentale (Dipartimento di Salute Mentale);

Centrale unica operatiygr 1’assistenza primaria;

sanita penitenziarja

tutela della salute di bambini ed adolescenti ditigua slovena

AN NI NN Y NN

riabilitazione.
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Funzioni amministrative

v

DN NI N NN

D NANEL NI N NN

Funzioni di gestione delle attivita interdistrettudi

organizzazione, programmazione, gestione ed eragaai servizi amministrativi alla persona, funabmente coordinati con |

e

prestazioni sanitarie, in applicazione delle sped normative, nella finalita generale di assioeimn adeguato accesso dei cittaglini

al SSR e corretta fruizione dei benefici previsti;

supporto alla gestione della struttura distrettuale

controllo gestionale ed economico-finanziario ipmarto alla Direzione del Distretto ed alle stregtdistrettuali;

iscrizioni al SSR dei cittadini Italiani, comunitar stranieri;

copertura sanitaria all’estero per iscritti al SSSIR;

scelta/sostituzione del MMG/PLS;

registrazione esenzioni e rilascio autorizzaziomel’acquisto di alimenti specifici a persone affala malattie metaboliche, per
fornitura di presidi per I'incontinenza, per cueerhali per lavoratori dipendenti e/o altro, secondmmativa vigente;
distribuzione/registrazione ricettari e verificdldgrestazioni aggiuntive dei medici convenzionati

attivita di segreteria distrettuale;

predisposizione di atti deliberativi / determinaie di atti convenzionali controllo e liquidaziodefatture, spese e rimborsi;
monitoraggio del budget di distretto;

collaborazione per il monitoraggio del piano digstimenti annuale;

gestione del personale amministrativo.

v

Funzioni sociosanitarie integrate

attivita per le convenzioni internazionali, relaimente alla trattazione amministrativa delle risteedi cure mediche all’estero,
salute degli immigrati, i provvedimenti a favoredifilizzati e trapiantati.

v
v

v

valutazione multidimensionale e interventi multif@ssionali;

interventi sociosanitari con prestazioni sanitatigilevanza sociale, nelle quali la componenteitaga e quella sociale sor

strettamente correlate;

attivita ad alta integrazione sociosanitaria qrigposte a bisogni della persona o della famiglaiti alle seguenti aree:

- prevenzione e assistenza ai bambini e agli adaolésedla donna, alla coppia e alle famiglie;

- assistenza, riabilitazione e integrazione dellsqes disabili;

- tutela della salute delle persone anziane;

- cura e abilitazione di persone con gravi patolag@nico-degenerative o comunque in condizioni dn Raitosufficienza
permanente o temporanea;

a

la

(0]

- cura e abilitazione di persone con dipendenza stasze legali e illegali;
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STRUTTURA STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

- cura e recupero di soggetti con disturbo mentale;
- elaborazione di Progetti individualizzati di forn@ze e inserimento lavorativo.

DISTRETTO n. 3 — SANITA PENITENZIARIA

v garanzia dell’'attivazione dei livelli essenzialialisistenza, necessari alla tutela della salute petsone detenute ed internate, al
fine di garantire il principio della continuita deercorsi terapeutico-riabilitativi dal momentoldietyresso dei detenuti nell’istitutp
penitenziario fino al momento della remissiondteita, indipendentemente dalla posizione giurigiga ottemperanza alle leggj e
ordinamenti vigenti;

v integrazione con tutte le articolazioni AziendalMedici di Medicina Generale, i servizi del Mirgsb della Giustizia (Direzion
Casa Circondariale, Polizia Penitenziaria, persoAata educativa dell’Istituto, Tribunale Magistna di Sorveglianza, Ufficio @
Esecuzione Penale Esterna), la Regione Friuli Man@illia, il Garante dei diritti dei detenuti, io@wni, il privato sociale, I¢
associazioni di volontariato, I'Osservatorio regitendel Friuli Venezia Giulia per la salute in e le altre realta del territori
al fine di assicurare continuita della presa inotee I'accesso ai diritti di cittadinanza.

O—=1D

o

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget thiata;
AMMINISTRATIVI | ¥ 0gni altro atto necessario all'assolvimento del dao.

Allegato 1: Funzionigramma
57



STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SERVIZIO INFERMIE  RISTICO DISTRETTUALE

14

AFFERENZA STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO
Garantire la promozione del Nursing abilitante,tsosre la democratizzazione delle cure, attuareetihadnovativi per l'ottimale
gestione del personale, partecipare alla scelfargraduzione di innovazioni nel campo tecnolagidegli ausili e di quanto necessdrio
ad elevare i livelli qualitativi dell'assistenza,relazione funzionale con la Direzione Infermitees Aziendale.
Garantire la promozione e la protezione della ealiglle persone e della comunita, il contrastoctéve pratiche e alla contenziong
applicando i processi del nursing abilitante edidwifery management
Garantire I'organizzazione dell'assistenza fongait@rincipi dell'infermieristica di famiglia e domunita.

MANDATO Garantire I'assistenza sostenendo l'integrazidne éu interistituzionale, multiprofessionale e tigigciplinare secondo il modello a
rete.
Assicurare la continuita assistenziale nei divansbienti di cura attraverso processi di Care e Gwswmgement finalizzati a favorire
le cure domiciliari e ad evitare l'istituzionalizzane.
In accordo con il Direttore del Distretto, assegrfanzionalmente le risorse di personale alle tstraitdistrettuali.
Sostenere I'evoluzione delle conoscenze sciergifichinnovazione tecnologica in ambito clinicoganizzativo e formativo anche
attraverso la ricerca.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppio delle competenze del personale.
v' promozione ed attuazione di interventi volti a gdira la qualita delle cure e buoni esiti di sajute
v’ articolazione dei servizi a garanzia della rispsstiée 24 ore, 7 su 7 con accoglienza a bassaasegld accesso diretto;
v consolidamento e implementazione delle Microaredegmodalita innovativa volta allo sviluppo di daldi comunita;
v' gestione del personale tramite modelli organizzatie garantiscano la protezione della saluteale@rhtore, il benessere e il bu

clima nelle equipe di lavoro, la valorizzazioneleleompetenze;
FUNZIONI v riconoscimento ed intervento sui fattori che possastacolare il benessere organizzativo e la sizaralei lavoratori, ir
collaborazione con i medici competenti e il sexwidi prevenzione e protezione aziendale;

v

rilevazione del fabbisogno formativo e supporta &irmazione e all’addestramento del personale;

v’ integrazione con i medici di medicina generalediptri di libera scelta ed i medici specialisti fzesviluppo dell'assistenza prima
e della medicina di iniziativa in favore della galdei cittadini, in particolare dei soggetti fiagielle persone con malattie a lun
durata o disabili;

a
ga
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SERVIZIO INFERMIE  RISTICO DISTRETTUALE

AFFERENZA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

AN NN

AN

integrazione e sinergie operative con la rete deBalenzialita di competenza distrettuale peetigtfasce d'eta;
integrazione con i servizi sociali di riferimentmn il volontariato e con il terzo settore;

sviluppo di progettualita innovative con i professsti della rete ospedaliera pubblica e privataeditata;
docenza e tutorato nei percorsi formativi univarsiinei corsi di formazione professionale, neigatti di alternanza scuola lavorp;
docenza e tutorato/stage nei percorsi di formazooméinua anche in collaborazione con altre AzieBdamitarie

collaborazione nell'attuazione di programmi e mthigdi particolare valenza strategica distrettueleaziendale di concerto conj i
Direttore di S.O e i Dirigenti e Responsabili dedteutture distrettuali

sviluppo delle competenze professionali favoremtildzione di pratiche basate su prove di effic§ElBP/EBN) e sull'uso dj
indicatori per misurare gli esiti

promozione di un sistema partecipato di verificaniglioramento della qualita del servizio con paiére attenzione al rischio
clinico, alla sicurezza degli operatori e all'annibée

implementazione di progetti che impattano sull'dfiesanitaria di concerto con il Direttore di S€0in collaborazione con la refe
dei coordinatori

promozione di progetti innovativi, nell'ottica deliglioramento della qualita del servizio e del leyoper ottimizzare I'uso dellp
risorse

partecipazione ai processi di acquisizione e vaiatee delle tecnologie, dei materiali e delle &givn outsourcing

attenzione alla logistica e promozione della qaaléll’habitat e alla sicurezza negli ambienti di lavoro conenednti cardine pe
la salute dei cittadini fruitori e del personale ati lavora;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaalnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

=
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CENTRALE UNICA OP ERATIVA PER L’ASSISTENZA

STRUTTURA
PRIMARIA
AFFERENZA STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO N. 1
Assicurare la continuita assistenziale e la pnegaico attraverso la gestione della domanda a lpaiEsita/intensita.
Facilitare I'accesso ai servizi del SSN sia allpglazione residente che in transito, compresaagéianiera garantendo la rispostal
tutte le persone che parlano lingue diverse daliéiho, anche attraverso le promozione della ca@mase delle modalita di
MANDATO attivazione del servizio.
Raccordare la propria operativita con quella deléegenza.
Assicurare i trasporti sanitari secondari.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
v’ risposta alle domande di cure mediche non urgesifiarco delle 24 ore per sette giorni alla settimavalutando le richieste
instradandole verso i servizi in grado di soddisfar
integrazione con il servizio di Continuita assigiate, con la S.S.D. Urgenza Territoriale e coGlerdia Turistica, se attivata;
attivazione delle modalita di accesso ai MMG/PL$aso di difficolta di reperimento del medico didtia;
FUNZIONI informazioni su tutti i servizi sanitari e sulldatve modalita di accesso;

trasporto sanitario secondario a mezzo ambulaaza carico del SSN che non a carico;

attivazione interpretariato telefonico;

identificazione dei bisogni di salute e assistdne attivazione dei servizi distrettuali, di peszione, ospedalieri e sociali;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaalnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

LAY
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE RETE DELLE CURE P ALLIATIVE

DISTRETTO 2

Garantire il coordinamento della rete e la gestideke cure palliative ambulatoriali e domiciligeér i pazienti critici o terminali, i
collaborazione con le altre strutture aziendaliditiedi medicina generale (MMG)ldospice

Adottare i sistemi di valutazione e miglioramentdla qualita delle prestazioni erogate e dei paicassistenziali definiti a livell
regionale.

Garantire le attivita didattiche universitarie

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITS.
Contribuire alla formazione del personale di dfinti Sanitari Regionali.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

attivita ambulatoriale;

attivita domiciliare;

consulenze richieste da altre strutture aziendiadixra-aziendali per le cure palliative;

realizzazione e applicazione di PDTA, in integragi@on le altre strutture aziendali ed extra-azaéndnche al fine di garantire
appropriatezza degli interventi e continuita deliee;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione delle reti per le quaiative;

docenza e tutoraggio nell’ambito dei corsi di formnae di ASUITS ed universitari;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

A4
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STRUTTURA STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE RIABILITAZIONE

AFFERENZA DISTRETTO 4

In integrazione con i Direttori di Distretto edeisponsabili delle piattaforme delle professionbititative distrettuali:

garantire, in tutti i Distretti, le attivitd di fitazione rivolte alla cittadinanza, ponendo issere ogni tentativo di recupefo,
riacquisizione o compensazione di capacita aldim@lare il massimo grado possibile autonomiaemaicittadinanza alle persone adulte
0 anziane con disabilita, contrastando processsclusione ed impropria istituzionalizzazione;

partecipare ad interventi multidisciplinari, valiNg diagnostici, terapeutici e preventivi, finadiati a contenere ed evitare la disabilita
e I'nandicap ed a consentire alla persona disddihaigliore qualita di vita con il piu alto livelldi indipendenza possibile, nonché
l'inserimento psicosociale nel proprio ambientelativo e famigliare;

sviluppare specifiche integrazioni con i SSB aratti@verso il lavoro in equipe multidisciplinare phandicap (EMH) per I'eta adulta
qui collocata, opera ai fini della salute e delidbilitazione fisica e psicosociale, ivi compresdunzioni e gli interventi previsti dalla
MANDATO normativa regionale, mediante la stesura di progetsonalizzati;

partecipare alla predisposizione del progetto litabiivo individuale, da attuarsi in stretta consiese con il disabile e la sua famiglja,
con i MMG, con le altre unita operative distrettyabn gli altri servizi sanitari e sociali, noncbén le associazioni di volontariato;

=

governare la domanda riabilitativa ambulatorialemitiliare e di degenza residenziale armonizzaraftetta pubblica e privata, i
collaborazione con la S.C. Gestione Prestazionit&a

garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Médléice Chirurgia, Psicologia, Fisioteray
e di specializzazione;

—

ia

realizzare le attivita previste nei piani di forrtae aziendale e nelle convenzioni con ASUITS;
contribuire alla valorizzazione, formazione e gpplo delle competenze del personale.

v' continuita riabilitativa;

attivita ambulatoriale;

attivita domiciliare per le persone residenti natitto con patologie non compatibili con trattamén settingambulatoriale;
visite fisiatriche e valutazioni per la prescrizodi ausili;

stesura e monitoraggio del Progetto individuateaeaerso I'Equipe Multidisciplinare per I'Handicap, collaborazione con i
Servizi Sociali di Base, il Servizio Disabili deb@une di Trieste, il Servizio di inserimento Lavore;

v/ consulenza per I'autonomia, la partecipazionephtaunicazione, I'accessibilita e la fruibilita degpazi di vita

FUNZIONI

ARSI
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE RIABILITAZIONE

DISTRETTO 4

v

interventi preventivi rivolti alla salute della papzione adulta del distrettcadla prevenzione delle patg@jie ad insorgenza
professionalgin collaborazione con il Dipartimento di Prevenzione,
programmi riabilitativi individualizzatper le donne operate al seno come da PDTA per la donna con tumore mammario.

realizzazione e applicazione di PDTA, in integragi@on le altre strutture aziendali al fine di géira appropriatezza degli
interventi e continuita delle cure;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione della Rete RiabiMatper le gravi cerebro
lesioni acquisite;

realizzazione progetti di promozione della salttalti prevalentemente a persone ultrasessantanresidenti nelle Microaree|
in collaborazioni con altre strutture aziendalkee\ssociazioni di volontariato;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaadtmzione, riconducibile per analogia al mandattad&fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA TUTELA SALUTE ADULTI E ANZIANI

AFFERENZA STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO
Garantire I'assistenza primaria e la continuitastssziale nella popolazione adulta e anziana dstgufascia di eta, nei diversi contgsti
di vita.
Offrire prestazioni e servizi per la tutela deliduse con attivita di prevenzione, diagnosi e @tteaverso I'erogazione di prestazigni
appropriate nei diversi ambienti di cura, senzazdohe di continuita.
Governare i servizi volti ad assicurare alla popioiae del distretto, particolarmente se anzianestpeioni e servizi per la tutela dejla
salute con attivita di prevenzione, diagnosi, aurebilitazione.
Sviluppare valutazioni e interventi multidisciplmamultiprofessionali ed intersettoriali (pluradjlobali, locali) finalizzati a favorire up
buon invecchiamento delle singole persone e del®lpazione in generale.

MANDATO Assicurare con competenze e metodologie specifiabeesso, I'accoglienza, la valutazione e la praszarico delle persone anziarje,
prioritariamente fragili o con ridotta autonomia.
Attuare interventi atti a favorire il progressotauhle per una visione positiva dell’anziano neliterio ed il buon invecchiamento.
Attuare i piani e programmi di salute in integramocon i Medici di Medicina Generale i Medici sgdisti sviluppando i Centri dj
Assistenza Primaria.
Prevenire e ridurre listituzionalizzazione dellergone adulte ed anziane.
Contribuire all'ottimizzazione dell’uso delle ris@r assegnate e collaborare per un intelligentesigopdi quelle presenti nel territorip,
promuovendone lo sviluppo.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
v integrazione delle attivita specifiche a favordalgelopolazione in questa fascia di eta in strattaiouita e contiguita con quanfo

svolto dalle altre strutture distrettuali;

v' governo e coordinamento dei percorsi di saluteededirsone della fasce di eta di competenza att@v&rumenti di lavorg

FUNZIONI multiprofessionali e multidisciplinari (UVD, EMH geiipe multidisciplinari);

v governo, coordinamento e attuazione di azioni év@nzione e di promozione della salute con quélkbeid e riabilitazione;

v' promozione di forme associative/collaborative d&®lnelle sedi distrettuali in integrazione con idioé specialisti delle struttur
aziendali e convenzionate ed i servizi comunali PGA

11°]
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA TUTELA SALUTE ADULTI E ANZIANI

AFFERENZA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

v

AN
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AN

presa in carico globale della persona con bisogmiptessi (fragilita e disabilita), mediante la pspadsizione di progetti individual
(PAIl e PRI), da attuarsi con la persona e la soagléa ed in integrazione con i MMG, gli altri sédistrettuali, il DSM e il DDD,
I'ospedale, i servizi sociali del comune nonché keoassociazioni di volontariato;

collaborazione con la S.C. Gestione Prestazionit&@#nper il governo dell'offerta dei soggetti yati accreditati, nell’ambito d
tali funzioni (“committenza”) e della definizionedli accordi con le strutture private accreditate;

collaborazione alla definizione e realizzaziondalpblitiche del farmaco attraverso azioni ad ammpggio, con ricerca di interver
possibili sulla molteplicita degli elementi chedeterminano;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, direa, di Specializzazione, perfezionamento e MaGieFORMED;
promozione delle partecipazione attiva attraveesmicroaree;

realizzazione e applicazione di PDTA e di prograndinClinical Governancen integrazione con le altre strutture aziendal
competenzaal fine di garantire appropriatezza degli interventi ¢ continuita delle cure;

predisposizione di Budget individuali di Salute

assistenza specialistica ambulatoriale;

attivita di verifica e autorizzazione altogazione diretta ed indiretta di farmaci, presidi e ausili personalizzati e non;

assistenza domiciliare integrata;

continuita di cura nei diversi setting;

assistenza e presa in carico della persone aduitdisabilita;

assistenza e presa in carico delle persone ans@pmttutto fragili anche relativamente al coortieato degli interventi

all'integrazione delle funzioni sanitarie e sociali
governo ed attivita nelle strutture intermedie;

=3
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ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA TUTELA SALUTE BAMBINI, ADOLESCE NTI, DONNE E FAMIGLIE

AFFERENZA STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

Realizzare politiche sanitarie e sociosanitarteitéila e promozione della salute dei bambini ei@etyilescenti anche attraverso proggtti
personalizzati, in forte integrazione con la fumaali Neuropsichiatria infantile del'lRCCS Burlat®folo con il quale verra stipulato
uno specifico accordo che disciplini I'intera mader
Garantire I'erogazione dei Livelli Essenziali di sistenza in forma diretta o indiretta attraversadbrdinamento delle attivita

dell'assistenza primaria, della specialistica aratmrlale, di ricovero, residenzialita e semireskialita per la popolazione minorile di
riferimento.

Realizzare politiche sanitarie e sociosanitarigidila e promozione della salute della donna, aelfpia e sostegno alle famiglie e 4l
maternita e paternita responsabile anche attrapecgetti personalizzati.

a

MANDATO Garantire anche d’'intesa coi Comuni di riferimertitraverso I'attivazione di tutte le risorse dgtitorio disponibili, la presa in carigo
integrate di famiglie in condizioni di fragilitaaon bisogni di elevato grado di complessita.
Contribuire alla formazione e allo sviluppo di catgnze del personale assegnato, degli studeritiiiscmdirizzi di studio universitar
e post universitari nelle discipline inerenti l®prie funzioni e di tutti quei soggetti che possanatribuire alla finalita della struttura.
Utilizzare il lavoro d’equipe come unico modelldiedice per la presa in carico globale, unitariategrata dei casi complessi.
La S.C. del Distretto n. 2assicura ldautela della salute di bambini ed adolescenti dittigua slovenafornendo un servizio per tutjo
il territorio triestino con personale dedicato gossiede una perfetta conoscenza della lingua.
v interventi di promozione della salute, prevenziatiagnosi/valutazione, cura e riabilitazione amtariali, domiciliari e nei
contesti di vita relativo a bambini e adolescenti;
v'neuropsichiatria, neuropsicologia e salute meitaiebini e adolescenti e giovani adulti anche itabalrazione con DSM e DDID
per la fascia di eta 15-25 sia per la presa ircoarhe per il successivo passaggio in carico @ ffedle di transizione all'eta adultf,
attraverso I'equipe multidisciplinare interazierejal
FUNZIONI v' prevenzione, diagnosi trattamento e presa in caliiatinori con disabilita ed Equipe Multidisciplinddandicap eta 0-18 anni;
v’ assistenza infermieristica domiciliare 0-18 e quakiative pediatriche in raccordo con MMG e PLEcentri di riferimento
specialistico;
v/ assistenza medica primaria operata dalla ped@inaenzionata, dalla medicina generale in strat&grazione con i servizi
distrettuali;

v’ vaccinazioni obbligatorie e raccomandate in coltabone col dipartimento di prevenzione per eta 0-6
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA TUTELA SALUTE BAMBINI, ADOLESCE NTI, DONNE E FAMIGLIE

AFFERENZA

STRUTTURA OPERATIVA DISTRETTO

v
v
v

NN N O N N N N N N VR NN

continuita di cura e nelle dimissioni dall'ospedagarticolare quelle dal’lIRCCS Burlo Garofolo;
realizzazione ed applicazione dei PDTA per le ghrtiompetenze;

interventi integrati sociosanitari per coppie elautamigliari in condizione di fragilita o con lmgni complessi anche con
I'utilizzo di budget di salute;

interventi integrati sociosanitari derivanti da iicdell’autorita giudiziaria;

assistenza alla donna e alla coppia/famiglia derengravidanza fisiologica;

percorsi pre e post parto;

presa in carico della diade/triade famigliare mel @ post parto di gravidanze a rischio psicoserial
assistenza al singolo o alla coppia su problerazrehali comprese mediazioni famigliari;

assistenza in caso di Interruzione Volontaria délavidanza;

sostegno alle capacita genitoriali;

assistenza alla donna, alla coppia e al nucleogléaare nella fasi del ciclo di vita;

consulenza legale nelle tematiche consultoriali;

assistenza alle persone vittime di violenza, tnageaza grave maltrattamento e abuso in collabmmazzoi servizi sociali;
consulenza e sostegno nei percorsi di adoziongde;af

informazioni sulla Procreazione Medicalmente Agsist

tutte le ulteriori funzione previste dalla normativigente per i Consultori famigliari;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

S.S.D. CONSUMI E
DIPENDENZE GIOVANILI

S.S.D. PROGETTAZIONE E
GESTIONE SERVIZI
INTEGRATI ED ATTIVITA' AD
ALTA INTENSITA'

S.C. DIPENDENZE DA
SOSTANZE ILLEGALI

S.C. DIPENDENZE
COMPORTAMENTALI E DA
SOSTANZE LEGALI
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STRUTTURA DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

Garantire le attivita specialistiche di prevenziooera, riabilitazione e riduzione del danno nehpa dei consumi a rischio e della
dipendenza patologica, sia a livello distrettualee csovra distrettuale, con prestazioni ambulaipri@rritoriali, domiciliari,
semiresidenziali e residenziali.

Assicurare progetti di cura personalizzati in rappalle condizioni (gravita, complessita e intédsialle risorse, esigenze e volonta
degli assistiti, basati su criteri di qualita, apiatezza, efficienza, equita e sostenibilita.
Operare al fine di prevenire e contrastare fenorderstigmatizzazione, discriminazione e di esclosicociale delle persone con
problematiche di dipendenza.
Promuovere e sviluppare politiche socio-sanitarientate verso il lavoro di comunita, la promoziatala salute, il contrasto a

principali fattori di rischio, la tutela e I'accomgnamento delle persone piu fragili, I'offerta ki possibilita di inclusione sociale e|di
accesso ai diritti di cittadinanza.

Sviluppare progettualita di alta integrazione ses@aitaria secondo le linee di indirizzo del Divett dei servizi sociosanitafi
valorizzando in modo particolare le competenzefangioni dei soggetti del terzo settore e dellapmrazione sociale.

MANDATO Promuovere e sostenere i percorsi di partecipaziiressociazionismo degli utenti e dei loro faanili

Garantire le attivita formative e di insegnamementoring tutoring e coachingin collaborazione ed integrazione con I'Univerdiggli
Studi di Trieste ed altri enti formativi, previstai percorsi di studio e specializzazione dei divprofili professionali.

Realizzare le attivita previste nei piani di forieae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs duppiare le competenze e |le
responsabilita di tutte le figure professionalieggsate.

Assicurare l'attivita della piattaforma cui affegsil personale delle professioni sanitarie e gpsuto del Dipartimento.

Promuovere lo sviluppo disciplinare e le possibildi intervento del Dipartimento, anche attravelesgartecipazione a progetti
innovativi e di ricerca, a reti clinico-organizzaagicon altri enti, istituzioni, agenzie.

Assicurare una costante revisione critica delldéeclinico-organizzativa, per modularla in baséeabluzione della domanda e del
fenomeno.

Contribuire al monitoraggio del fenomeno, anchécasando la gestione dei flussi informativi nazibmearegionali e collaborando con
I'Osservatorio regionale per le dipendenze.

Contribuire a sviluppare ed ottimizzare l'attiviecomunicazione interna al servizio e con i divetake-holders
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

Integrare l'attivita della piattaforma cui affersit personale delle professioni sanitarie e dpsuf del Dipartimento.

Favorire la valorizzazione, formazione e svilupptialcompetenze di tutto il personale assegnato.

v’ valorizzazione e gestione del personale assegnatiché dei processi professionali ad elevata casipde ed integrazion
interdisciplinare e interprofessionale;

v’ gestione dei rapporti istituzionali e tecnico-ddiciari inter-enti e con le diverse readlel territorio;

v’ pianificazione e progettazione di modalita innowetdi erogazione di servizi ed attivita, in colladmione con le altre struttu
aziendali;

v’ gestione e controllo dei servizi esternalizzatijedeonvenzioni, delle collaborazioni, dei rappartin le comunita terapeutiche
regionali ed extraregionali;

v implementazione e gestione di progettualita e idtiad alta integrazione sociosanitaria, in sireeggn la Direzione dei servi
sociosanitari aziendale, in raccordo con gli Emtli e la rete territoriale;

v' progettazione e realizzazione di percorsi abilitati formazione e di inserimento socio-lavorati,collaborazione con gli En
formativi, le imprese e la cooperazione sociale;

v sviluppo della collaborazione con i Medicirdédicina generale e i Pediatri di libera scelta;

AL v' definizione di PDTA e protocolli operativi con l&wture aziendali ed extra-aziendali, in un'ottitappropriatezza e continui
degli interventi di cura;

v pianificazione delle attivita istituzionali acceit@ ex legeverso terzi;

v promozione ed attuazione di programmi integra@litiical Governance

v/ attivita di comunicazione e divulgativa per la plaagone e/darget definiti, in sinergia con I'Ufficio di comunicazie e relazion
esterne aziendale;

v’ interventi di prevenzione e di continuita assisi@lezdei detenuti con dipendenza patologica prizs€asa Circondariale di Tries
e presso altri Istituti di pena nazionali e progmarterapeutico-riabilitativi in misura alternatiadla detenzione, cosi come previ
dalla normativa di settore;

v

programmazione, coordinamento, verifica delle aftigpecialistiche del Centro per le Malattie asfmgssione Sessuale (CMST),
che assicura la prevenzione, la diagnosi e ilamanto delle patologie a trasmissione sessualpressgo I'ambulatorio che in altre

sedi del territorio;
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)
v’ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaactuzione, riconducibile per analogia al mandattad&fruttura.
ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;

AMMINISTRATIVI

v ogni altro atto necessario all'assolvimento del dado.
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CONSUMI E DIPENDE NZE GIOVANILI

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

Operare nel rispetto dei principi, dei valori gealiee delle indicazioni del Dipartimento delle digenze.

Garantire alla cittadinanza, ed in particolaréaafjet di popolazione con etander 25, le attivita specialistiche di prevenzione,agur

riabilitazione e riduzione del danno/rischio neinge dei consumi e della dipendenza patologicaadieello distrettuale che sovr
distrettuale, con prestazioni ambulatoriali, tendli, domiciliari, semiresidenziali e residengiabasate su criteri di qualit
appropriatezza, efficienza e sostenibilita.

Assicurare un approccio proattivo e flessibile linmguaggio adeguato a&hrget una particolare attenzione alla sede del servche
deve essere organizzata in modo da facilitarentatto e I'adesione alle proposte di cura.

Attuare progetti di cura personalizzati integratrapporto alle risorse, alle condizioni (gravitamplessita e intensita), alle esigenz
volonta dei ragazzi presi in carico.
Promuovere e sviluppare interventi per la promazidella salute ed il protagonismo dei giovani, taé al contrasto dei principa
fattori di rischio che incidono nella fase di vétdolescenziale.

Operare al fine di consentire il riconoscimenta presa in carico precoce del disagio giovanilgpl@sa delle attivita tipiche della fa
evolutiva, secondo un approccio disciplinare odaemalla guarigione, alleecoveryed al contrasto della cronicizzazione.
Promuovere attivita ed iniziative di coinvolgimerattiivo e supporto per le famiglie eare giver che giocano un ruolo fondamentz
in eta adolescenziale/giovanile.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basenché progetti innovativi, per adeguare I'offeftanatare del fenomeno dei consu
giovanili e delle dipendenze in generale.

Sviluppare progettualita ad alta integrazione ssainitaria valorizzando le competenze dei sogdettterzo settore, in particolare @
partner significativi per i giovani.
Contribuire a sviluppare ed ottimizzare l'attividdcomunicazione interna al servizio e con i divestske-holderscon particolare
attenzione alle famiglie.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e gvpo delle competenze del personale.

R

ee

=
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v’ gestione e controllo dei servizi esternalizzati e convenzionati per la parte di competenza;
v’ gestione dei rapporti istituzionali intesiti e con le diverse realta del territorio;
v’ realizzazione di eventi di sensibilizzazione e preaione rivolti alla popazione generale e target;
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CONSUMI E DIPENDE NZE GIOVANILI

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

v

gestione da parte déljuipemultiprofessionale di attivita sanitarie e sociotaie quali:

gestione dei programmi accertativi e terapeutigbitativi in collaborazione con la Prefettura;

attivita di promozione della salute e prevenzioaketiva in ambito scolastico, nei contesti di atizzazione, privilegiando |
metodologia dellpeer educatior della riduzione dei rischi;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

accoglienza diurna ad accesso libero e gratuito dei ragazzi under 25;

ambulatorio sanitario per somministrazione di teramonitoraggio tossicologico, screening patolagierelate, medicazion
visite mediche;

attivita educative, di socializzazione, di formazione, di accompagnamento e di supporto psicopedagogico;

assistenza domiciliare per assicurare la contirmstistenzia;

consulenza specialistica presso strutture azieedatixtra aziendali, comunita terapeutiche ed dthec&nti formativi, serviz
sociali dei Comuni, carcere, altre realta della rete dei servizi;

supporto e presa in carico del nucleo familiare;
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PROGETTAZIONE E G ESTIONE RESIDENZIALITA E
SERVIZI INTEGRATI AD ALTA INTENSITA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

Operare nel rispetto dei principi, dei valori gealiee delle indicazioni del Dipartimento delle diplenze.

Garantire aarget specifici di utenza in carico alle S.C. e S.S.Biviga di prevenzione, cura, riduzione del danrabilitazione,
residenzialita protetta, attraverso la progettaziergestione di percorsi integrati ad alta int@nsealizzati anche in partnership con
soggetti idonei del territorio, per rispondere igdigni di salute pit complessi ed emergenti.

Assicurare una costante revisione critica migliwveadell'offerta clinico-organizzativa, per modukarn base all'evoluzione della
domanda e del fenomeno.

Promuovere e sostenere i percorsi di partecipaaahi@ssociazionismo degli utenti, di coinvolgirteeattivo e supporto per le famiglie
e icare giver.

Sviluppare politiche e progettualita di alta inEgjone socio-sanitaria, valorizzando in modo paldi®@ le competenze dei soggetti del
terzo settore e della rete territoriale.

Contribuire a sviluppare ed ottimizzare I'attiviitccomunicazione interna al servizio e con i divetake-holders

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

v’ gestione del Centro semi-residenziale di promoziteiia salute (CPS), specializzato nei percordisintossicazione, riabilitazione
€ empowerment;
v’ gestione del Centro Diurno (CD), specializzatorimgpammi di riduzione del danno e a “bassa sogdiatpompagnamento, supporto
alla domiciliarita e reinserimento sociale;

v’ gestione del servizio di assistenza domiciliarealenvza sociosanitaria, con accompagnamenti peispatal per assicurare la
continuita assistenziale alle persone con HIV/AIP&blematiche sanitarie gravi ed invalidanti o diomitazioni della liberta
stabilite dalla magistratura;

v' programmazione e controllo dei programmi di res#itgia presso le comunita terapeutiche regionali e nazionali;

v’ progettazione innovativa di risposte tarate subdmé di salute emergenti ad alta complessita, gatip della Direzione
dipartimentale ed in collaborazione con altre strutture aziendali;

v’ gestione e controllo dei servizi esternalizzatiiedgonvenzioni e delle partnership, in dialogo tealtre articolazioni giartimentali;
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PROGETTAZIONE E G ESTIONE RESIDENZIALITA E
SERVIZI INTEGRATI AD ALTA INTENSITA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

v’ gestione dei rapporti istituzionali intemnti e con le diverse realta del territorio;

v’ realizzazione di progetti terapeutico-riabilitatpérsonalizzati, con priorita per i programmi aitetivi alla detenzione e per quelli
ad alta intensita assistenziale, al fine di cotdras danni sulla salute direttamente ed indinetiate correlati al consumo di sostanze,
il drop out, la cronicizzazione e l'istituzionalizzazione;

v’ realizzazione di eventi di sensibilizzazione e prevenzione rivolti alla popolazione;
v’ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaactuzione, riconducibile per analogia al mandattad&fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIPENDENZE DA SOSTANZE ILLEGALI

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

MANDATO

Operare nel rispetto dei principi, dei valori geaiiee delle indicazioni del Dipartimento delle digkenze.

Garantire le attivita specialistiche di prevenzioogra, riabilitazione e riduzione del danno nehpa dei consumi a rischio e de
dipendenza patologica da sostanze psicoattivealllegia a livello distrettuale che sovra distratey con prestazioni ambulatoria
territoriali, domiciliari, semiresidenziali e residziali, basate su criteri di qualita, appropriatezfficienza, equita e sostenibilita.

Realizzare percorsi di salute e di continuita tetdiga integrati e condivisi con altre strutturaitaie e con altri enti.

Promuovere e sostenere i percorsi di partecipaaahiassociazionismo degli utenti, il coinvolgirteeattivo e il supporto per le famig|
e icare giver.

Realizzare e collaborare ad attivita di ricercaicl e di base, nonché a progetti innovativi.
Promuovere e partecipare a reti clinico-organizeation altri enti, istituzioni, agenzie.

Assicurare una costante revisione critica migliseatdell'offerta clinico-organizzativa, per modukarin base all’evoluzione della

domanda e del fenomeno.

la
li,

Sviluppare politiche e progettualita di alta ingjone socio-sanitaria valorizzando in modo paldiele competenze dei soggetti del

terzo settore e del privato sociale.
Contribuire a sviluppare ed ottimizzare l'attiviecomunicazione interna al servizio e con i divetake-holders
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v’ gestione di attivita assistenziali sovradistrettual
- attivita diagnostico-terapeutiche:

» accoglienza diurna presso la sede centrale, ad accesso libero e gratuito;

= ambulatorio sanitario per somministrazione terapienitoraggio tossicologicacreeningpatologie correlate, medicazior
ECG, visite mediche;

= assistenza domiciliare per assicurare la contirasitistenziale e I'accesso alle cure ad utentlinotazioni della libeta;

= ambulatorio per accertamenti specialistici di seledivello previstiex leggidoneita alla guida, controlli su lavoratori attdl
a mansioni a rischio, adozioni, porto d’armi);

= consulenze specialistiche per le strutture azi¢medatxtraaziendali, Casa circondariale;

= programmi accertativi e terapeutico-riabilitatimidollaborazione con la Prefettura;
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA DIPENDENZE DA SOSTANZE ILLEGALI

AFFERENZA DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

- gestione dei progetti in corso con i Medici di Medicina generale;
- promozione e coordinamento delle attivita e pragdith realizzate con le associazioni di volontaridi settore.
v gestione di attivita assistenziali distrettualicla® attraverso il coordinamento delle sotto-aréizimni organizzative:
- programmi di cura personalizzati ad alta integnagisociosanitaria, programmi terapeutico-riabilitggersonalizzati in misura
alternativa alla carcerazione o neglitigi di detenzione;

- percorsi di continuita assistenzigder facilitare la relazione fiduciaria, la ritena@in trattamento, I'appropriatezza clinica e
prevenire idrop out

- programmi di tipo residenziale in collaborazionen ccomunita terapeutiche regionali e nazionali edi @&hterventi di
domiciliarita per la gestione delle situazioni complesse o critiche;

- gestione di percorsi di cura e abilitazione cheg@deno interventi di tipo economico (borse di stuBiorse di formazione lavoro
budget di shute);

gestione e controllo dei servizi esternalizzati e convenzionati per la parte di competenza;
gestione dei rapporti istituzionali inteiti e con le diverse realta del territorio;
realizzazione di eventi di sensibilizzazione e prearone rivolti alla popolazione generale e a grigmget

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirka, di Specializzazione, perfezionamento e Maistdéinea con le indicazioni
della Direzione dipartimentale;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIPENDENZE COMPORTAMENTALI E DA SOSTANZE LEGALI

AFFERENZA DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE
Operare nel rispetto dei principi, dei valori gealiee delle indicazioni del Dipartimento delle digkenze.
Garantire le attivita specialistiche di prevenziooera, riabilitazione e riduzione del danno nehpa dei consumi a rischio e della
dipendenza patologica da alcol, tabacco, giocadtdp, sia a livello distrettuale che sovra distig@e, con prestazioni ambulatoriali,
territoriali, domiciliari, semiresidenziali e resiaziali, basate su criteri di qualita, appropriatezfficienza, equita e sostenibilita.
Realizzare percorsi di salute e di continuita tetdiga integrati e condivisi con altre strutturaitaie e con altri enti del territorio.
Attuare progetti di cura personalizzati in rappatte risorse, condizioni (gravita, complessitengemsita), esigenze e volonta degli
assistiti.
Promuovere e sostenere i percorsi di partecipazr@ssociazionismo degli utenti, di coinvolgineeattivo e supporto per le famiglie
MANDATO e icare giver
Realizzare e collaborare ad attivita di ricercaich e di base, nonché a progetti innovativi.
Promuovere e partecipare a reti clinico-organizeation altri enti, istituzioni, agenzie.
Assicurare una costante revisione critica miglieeatell’offerta clinico-organizzativa, per modukarin base all’evoluzione della
domanda e del fenomeno.
Sviluppare politiche e progettualita di alta ingone socio-sanitaria valorizzando in modo paldieole competenze dei soggetti del
terzo settore e del privato sociale.
Contribuire a sviluppare ed ottimizzare I'attiviizcomunicazione interna al servizio e con i divetake-holders
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v’ gestione di attivita assistenziali sovradistrettual
- Residenza alcologica specialistica (RAS) a valeeginale, residenza intermedia protetta ass{®iRA), strutturata in gruppi
appartamento;
- Centro specialistico per la prevenzione e curdabegismo;
FUNZIONI

- Centro specialistico per la prevenzione e curajielo d'azzardo patologico (GAP);
- attivita sanitarie diagnostico-terapeutiche:

= accoglienza diurna presso la sede centrale, adsxtibero e gratuito
= ambulatorio sanitario per somministrazione terapienitoraggio alcologico e clinico, ECG, visite naee,acudetox
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIPENDENZE COMPORTAMENTALI E DA SOSTANZE LEGALI

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DELLE DIPENDENZE

= day hospital alcologico;

= ambulatorio per accertamenti specialistici di seloohvello previstiex lege(idoneita alla guida, controlli su lavorato

addetti a mansioni a rischio, adozioni, porto d’armi);
= assistenza domiciliare per assicurare la continssiatenziale e I’accesso alle cure ad utenti con limitazioni della liberta;
= consulenze specialistica, per strutture aziendali ed extra aziendali, Casa circondariale;
v’ gestione di attivita assistenziali distrettualicla@ attraverso il coordinamento delle sotto-aréizinni organizzative:

- programmi di cura personalizzati ad alta integnagjqrogrammi terapeutico-riabilitativi personadiizn misura alternativa

alla detenzione;

=

- percorsi di continuita assistenzigder facilitare la relazione fiduciaria, la ritenz@in trattamento, I'appropriatezza clinica e

prevenire idrop out

- programmi di tipo residenziale in collaborazionen coomunita terapeutiche regionali e nazionali e @tterventi di

domiciliarita per la gestione delle situazioni cdese o critiche;

- gestione di percorsi di cura e abilitazione chevgdeno interventi di tipo economico (borse di sbyudiorse di formazion

lavoro, budget di salute);

- programmi di mantenimento dell’astinenza in coll@zmne con le associazioni di volontariato (gruggderni di auto-mutuo-

aiuto);

gestione e controllo dei servizi esternalizzatbevenzionati per la parte di competenza;
gestione dei rapporti istituzionali inter-enti ende diverse realta del territorio;
realizzazione di eventi di sensibilizzazione e preaone rivolti alla popolazione generale e a grupmet

AN

Direzione dipartimentale;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaalnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

<

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, LauBpecializzazione, perfezionamento e Mastem@alcon le indicazioni della

D
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DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

S.5.D. SERVIZIO
ABILITAZIONE, —
RESIDENZIALITA' E REMS

S.C. CENTRO DI SALUTE
MENTALE 1

S.C. CENTRO DI SALUTE
MENTALE 2

S.C. CENTRO DI SALUTE
MENTALE 3

S.C. (UCO) CENTRO DI
SALUTE MENTALE 4 -
CLINICA PSCIHIATRICA

S.C. SERVIZIO PSICHIATRICO
DI DIAGNOSI E CURA
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiaceriabilitazione nel campo della psichiatriacedanizzazione degli interventi rivolt

alla tutela e alla promozione della salute merdalecittadini.

Rimuovere qualsiasi forma di discriminazione, safjgzazione, esclusione nei confronti delle perguonatrici di disagio e disturb
mentale e promuoverne, attivamente, i pieni e cetngiritti di cittadinanza.

Operare secondo il principio del no restraint,alplbrta aperta e della massima accessibilita dessuvizi.

Garantire che i servizi e i presidi per la saluentale operanti nellASUITs costituiscano un corsgbeorganizzativo unico e coerery
avendo attenzione di evitare qualsiasi frammerttagecarenza di azioni, garantendo risposte in éeragle, continuita terapeutica
presa in carico, in particolare delle persone agiwagischio di deriva sociale.

Realizzare l'integrazione sociosanitaria a padaepropri servizi e strutture e nel rapporto coti e istanze del territorio, nell’ottica
un approccio multisettoriale.

Promuovere la partecipazione attiva e responsdbileittadini, ed in particolare di utenti e di fdiari, alle attivita del DSM stesso.

Garantire la funzione REMS (Residenza per 'Esemedelle Misure di Sicurezza), ai sensi della rativa in vigore. Tale funzione
collocata in una sede del DSM e viene svolta dgruppo funzionale dipartimentale.

Garantire, in collaborazione con le altre strutdir@SUITs coinvolte, il percorso diagnostico tezapco riabilitativo integrato “Disturb
del comportamento alimentare”, sia per quanto rigaud primo livello di intercettazione del bisograegnalazione e invio al secon
livello; il secondo livello stesso, rappresentadiedattivita ambulatoriali deputate alla diagnesil trattamento specifico dei DCA p
gli adulti, e il terzo livello di intervento, rapgsentato dai servizi di ricovero, per quanto rigada fase acuta di gravi problemi di ¢
morbidita psichiatrica.

Verificare e convalidare I'invio degli assistitilfeerelative strutture riabilitative convenzionate.

Garantire I'organizzazione degli interventi rivatia tutela della salute mentale e dei disturbcdemportamento di adolescenti e giov
adulti (trai 15 ed i 25 anni), in collaboraziormnaltre struttura aziendali ed extra aziendalipgir la presa in carico che per il succes
passaggio in cura, anche nella fase di transizadiieea adulta.

Integrare l'attivita della piattaforma cui affersit personale delle professioni sanitarie e dpsui del Dipartimento.
Favorire la valorizzazione, formazione e svilupptialcompetenze di tutto il personale assegnato.
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

v’ indirizzo, coordinamento e verifica dei programniipdevenzione, degli interventi clinico-diagnostieidel lavoro terapeuticp
riabilitativo delle strutture dipartimentali;

v’ ripartizione ed equilibrio dei dirigenti e del pensle nelle varie professionalita, in funzione elekecessita organizzativo-gestiorjali
delle varie strutture;

v' adempimenti amministrativo-contabili;

v/ organizzazione e gestione del Sistema Informatigaficando la qualita dei processi di cura e gltie

v/ attivita di ricerca, innovazione e diffusione didme pratiche a livello nazionale ed internazioreaktivita di cooperazione e (i
formazione, in particolare nelllambito del Centrto@ Salute Mentale — Centro Collaboratore OMS;

v/ attivita didattiche universitarie, articolate adlifo dipartimentale;

v attivita di informazione, comunicazione socialesgldicazione sanitaria ricolte alla cittadinanza;

v/ attivita previste nei piani di formazione aziendaleelle convenzioni con ASUITSs.

v/ attivita di Formazione nazionali ed internaziomalsupporto al Centro Studi Salute Mentale — CC QG| DSM,;

FUNZIONI v/ programmazione, sistema informativo e ricerca;
v’ gestione dei programmi abilitativi e di inclusioseciale, per i rapporti convenzionali e di colladmone con le Associazioni gli

Volontariato e di Promozione Sociale;
v' habitat e sicurezza;
v’ attivita amministrative.

Nell’ambito della Direzione del Dipartimento si indviduano le seguenti unita funzionali:
v Comitato Tecnico di Coordinamentargano consultivo e propositivo del DSM, costdudai Responsabili delle strutture del DSM

che si avvalgono dei loro collaboratori ai varelivdi responsabilita.

v' Comitato di Partecipazioneostituito da rappresentanze dell’utenza e driliiari, delle realta del volontariato attive nettitorio,
e del personale del DSM. Si articola negli amieitritoriali e nelle strutture dello stesso DSM.

ed i seguenti Programmi a valenza dipartimentale ah si connettono strategicamente a strutture aziendleo ad altri enti, in

accordo con la Direzione Generale, quali:
v/ partecipazione e protagonismo delle persone clanwiVesperienza,
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA TERRITORIALE (DAT)

AN N N N Y N N N VRN

<\

formazione, sostegno e promozione della salutétead familiari e alle loro associazioni, progrananinserimento eterofamiliare;
prevenzione, comunicazione sociale e promoziora delute;

sviluppo di comunita e di lavoro in rete;

qualita dell’habitat sociale;

specificita di genere;

farmacovigilanza e uso razionale degli psicofarmaci

abitare supportato, domiciliarita e residenzidligsizionale;

inserimento lavorativo e attivita formative perténza;

salute mentale dei migranti e delle persone sasga flimora;

raccordo tra servizi di salute mentale e dipendenze

salute mentale dei giovani, programmi relativi albnsizione e al riconoscimento ed intervento greg
salute mentale e istituzioni giudiziarie (tribunakrcere e misure di sicurezza, amministraziorsosliegno);

attivita ambulatoriali deputate alla diagnosi ¢rattamento specifico dei DCA per gli adulti (traenf ADCA, ambulatorio disturb
del comportamento alimentare), e raccordo col penterzo livello del relativo PDTA;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

ATTI
AMMINISTRATIVI

AN

tutti gli atti inerenti la gestione del budget tti\ata;
ogni altro atto necessario all’'assolvimento del dzdo.
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SERVIZIO ABILITAZ  IONE, RESIDENZIALITA' E REMS.

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

Realizzare percorsi di abitare supportato, di doimita e di residenzialita transizionale, prograita sostegno della formaziong

dell'inserimento socio-lavorativo, attraverso lancertazione e la co-progettazione con il terzasett

Garantire le responsabilita connesse alla struteral superamento degli OPG, ai sensi della ntwaan vigore

Gestire i programmi e le attivita abilitative erfwative, individuali e collettive, finalizzate altgppresarecoverye all'inclusione socialg,

nelle sedi assegnate e in quelle messe a disposidel privato sociale.

Supportare le SC CSM nella realizzazione dei ptoggrapeutico-abilitativi individuali, specie comagsi, e a rischio di deriva sociale,

carcere o misure di sicurezza — in stretta conoresion le attivita relative alla funzione REMSheaichiedono I'impiego di risorse

MANDATO aggiuntive attraverso i budget individuali di salut

Garantire la realizzazione dei programmi a valatipartimentale, attraverso attivita relative a @eiftazione ai gruppi di lavoro.

Articolare i programmi in sedi e luoghi differentziécontesti abitativi supportati, strutture residmli e semiresidenziali, spazi de|la

comunita, servizi e programmi extra-dipartimentaliyollaborazione col terzo settore.

Sostenere processi di riqualificazione e di ricosiame di attivita, risorse e strutture del DSM peaniglioramento della qualita d¢

servizi offerti all'utenza.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spgo delle competenze del personale.

- attivita, interventi e prestazioni, nelle sedi dadltivita semiresidenziali e residenziali, ancbepdivato sociale convenzionafo
e dell’associazionismo convenzionato, e pressade &l DSM, allo scopo di favorire la massima gngzione delle attivit
abilitative nell'attivita territoriale complessivad ogni forma di supporto necessaria all’attidiédle medesime S.C., del priv
sociale convenzionato e accreditato, e a favorprdgetti terapeutico-riabilitativi individuali:
FUNZIONI - attivita riabilitativa individuale e di gruppo, cobinvolgimento attivo della rete familiare e séeja

—

(0]

- accoglienza, governo ed attivita nelle struttumaisesidenziali e residenziali;

- visite ambulatoriali per finalita riabilitative;

- visite ed attivita domiciliari e nei luoghi di vita supporto dei programmi riabilitativi delle SCSM;
- realizzazione e monitoraggio dei programmi di fozioae e inserimento lavorativo;
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SERVIZIO ABILITAZ  IONE, RESIDENZIALITA' E REMS.

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

v

collaborazione con la Direzione e con le S.C. C&¥gvogettare programmi di Centro Diurno diffusell@aree del benessere,
dell’aggregazione, socializzazione ed inclusior@ade, dell'espressione e lotta allo stigma, dplaecipazione, della formazior
e dell'inserimento lavorativo, realizzati in co-guzione con gli stakeholders, con I'associazionigad privato sociale, e per
gestirli in varie sedi, aziendali e non, in colledmione con le stesse e col diretto coinvolgimelegli operatori del DSM;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaalnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

Fa capo alla Direzione del DSM per le necessitgnarmmatorie e di governo del budget relativo a gttbgersonalizzati, a convenzig
e affidamenti di servizi esternalizzati.

organizzazione e co-gestione di programmi di Celdtuwno diffuso, in particolare nelle aree del besere;
dell’'aggregazione, socializzazione ed inclusiongade; dell’espressione e lotta allo stigma; dplatecipazione; della
specificita di genere; della formazione e inseritadavorativo;

attivita di riunione e di verifica a fini di collabazione, concertazione, co-progettazione e sugiend nei confronti del
privato sociale e dell'associazionismo, relativerapiego dei budget di salute nei percorsi di aletsupportato, di
domiciliarita e di residenzialita transizionale;

attivita di coinvolgimento dell’'utenza complessipanendo particolare attenzione al protagonismdi demnti ed al supporto
tra pari e allo sviluppo di comunita.

attivita diagnostiche, cliniche, riabilitative, iditegrazione e di prevenzione, nel rispetto deglirizzi generali definiti dalla
Direzione del DSM e discussi nell’ambito del Conotdecnico di Coordinamento;

attivita professionale, garantendo la verificaldebro terapeutico dell’équipe;

attivita di indirizzo, coordinamento e supportofessionale agli operatori dei diversi ruoli e pe#i@nalita impegnati nei
differenti progetti terapeutico-riabilitativi;

verifica dell’accuratezza della documentazioneicéire della funzionalita del Sistema Informativo;

collaborazione con la direzione del DSM per pragettattuare e mantenere l'integrazione con le attutture dipartimentali
ed aziendali e con i servizi sociali del territoni@nché con le strutture accreditate del privatied® e dell’associazionismo;
organizzazione dell’equipe multidisciplinare e gmst del personale;

e

ni
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STRUTTURA COMPLESSA CENTRO DI SALUTE MENTALE DISTRE TTO 1, 2,3 e STRUTTURA

STRUTTURA
COMPLESSA (UCO) CENTRO DI SALUTE MENTALE 4- CLINICA PSICHIATRICA
AFFERENZA DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiacerriabilitazione nel campo della psichiatriacedanizzazione degli interventi rivo!‘(

alla tutela e alla promozione della salute merdalee persone adulte del territorio di competededle loro famiglie, dei loro contes

Sviluppare programmi per la presa in carico e Igioaita terapeutica.

Garantire la realizzazione dei programmi a valatfipartimentale, attraverso attivita relative a paigtazione ai gruppi di lavoro.

MANDATO Garantire le attivita didattiche previsti dagli or@menti dei corsi di laurea in Medicina e Chirargidelle professioni sanitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di baskaaampo della salute mentale.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

v attivita, interventi e prestazioni, a domicilio eiruoghi di vita delle persone assistite, nellelisdella S.C., delle attivitﬂi
semiresidenziali e residenziali, anche del privsatoiale convenzionato, e presso le altre S.C. @ [Per garantire la continuita
terapeutica a favore della propria utenza:

- accoglienza/ospitalita diurna;
- accoglienza/ospitalita diurno-notturna, inclusimwali trattamenti sanitari obbligatori, pressséale del CSM o strutture
collegate;
- visite ed attivita domiciliari;
- visite ambulatoriali;
FUNZIONI - lavoro terapeutico individuale;

- lavoro terapeutico e diounsellingcon la famiglia;

- lavoro terapeutico e attivita di gruppo;

- interventi, programmi e progetti di abilitazion€digrevenzione;

- sostegno per l'accesso a diritti e opportunitaadioan stretta integrazione con istituzioni e serdel territorio;

- sostegno all’abitare;

- consulenze presso servizi sociosanitari, carcesdteglistituzioni del territorio;

- partecipazione a percorsi e programmi di integrazigociosanitaria;

- programmi di informazione per i cittadini, di fregigiamento dello stigma e, piu in generale, di mzione della salute
mentale e di prevenzione primaria;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CENTRO DI SALUTE MENTALE DISTRE TTO 1, 2,3 e STRUTTURA
COMPLESSA (UCO) CENTRO DI SALUTE MENTALE 4- CLINICA PSICHIATRICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

AN N NN

< S

- attivita diagnostiche, cliniche, riabilitative, iditegrazione e di prevenzione si svolgano nel tispdegli indirizzi generali
definiti dalla Direzione del DSM e discussi nell’aito del Comitato Tecnico di Coordinamento;

- attivita professionali, garantendo la verifica @eloro terapeutico dell’équipe;

- attivita di indirizzo, coordinamento e supportofessionale agli operatori dei diversi ruoli e pssienalita impegnati nei
differenti progetti terapeutico-riabilitativi;

- verifica dell'accuratezza della documentazioneicdire della funzionalita del Sistema Informativo;

collaborazione con la direzione del DSM per pragettattuare e mantenere l'integrazione con le attutture aziendali e con i

servizi sociali del territorio nonché con le stouét accreditate del privato sociale e dell’ass@oagmo;

gestione della crisi nelle 24 ore, domiciliare gidenziale;

continuita terapeutica, lavoro territoriale e dere

organizzazione dell’equipe multidisciplinare e gas del personale;

servizio domiciliare e di rete per I'utenza con miag difficolta di accesso al CSM per distanza jpéo difficolta nell’approccio;

definizione e consolidamento di progetti individudilvita (a scopo di prevenzione secondaria ddeez garantendo la continuit
di cura per quanti si vengono a trovare in OD o QI2INCSM);

integrazione del lavoro di accoglienza del persodalla S.C.;
interazione diretta con le strutture distrettuatoa le risorse abilitative e residenziali;

realizzazione e applicazione di PDTA per le persdrelamentano un disagio psichico, in integrazimoele altre strutture
aziendali pertinenti rispetto al progetto di ciaache al fine di garantire appropriatezza degdirirgnti e continuita delle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
tutoraggio nei corsi di formazione, di Laurea, ge8ializzazione, perfezionamento e Master che pommossi e hanno sede ne|
struttura o collegati e coerenti con il proprio rmiaio;
farmacovigilanza ed uso razionale degli psicofaintatela della salute fisica dell’'utenza e prognaindi promozione della salutg
in collaborazione coi MMG e coi Distretti Sanitari;

57

la

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahlnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CENTRO DI SALUTE MENTALE DISTRE TTO 1, 2,3 e STRUTTURA
COMPLESSA (UCO) CENTRO DI SALUTE MENTALE 4- CLINICA PSICHIATRICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

Per la S.C. CSM distretto 1:

v"coordinamento delle attivita di liaison con le CRrémarie e la Medicina Generale, le AFT e i CAP;

v gestione della sede di Aurisina per le attivitaisesidenziali e residenziali e del lavoro di regeentrato sull’'altipiano.

Per la S.C. CSM distretto 2:

v coordinamento dei programmi per la salute dei migiedelle persone senza fissa dimora;
v'coordinamento dei percorsi di abitare supportatdpcdiciliarita e di residenza transizionale.

Per la S.C. CSM distretto 3:

v/ coordinamento dell’attivita e dei progetti relatalia specificita di genere;
v" coordinamento delle attivita relative alla salutentale nelle microaree.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CSM DISTRETTO 4 - CLINICA PSICHIATRICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
Garantire le attivita di prevenzione, diagnosigcerriabilitazione nel campo della psichiatriacgdanizzazione degli interventi rivoﬂt'
alla tutela e alla promozione della salute merdelle persone adulte del territorio di competededie loro famiglie, dei loro contesti.
Sviluppare programmi per la presa in carico e latioaita terapeutica.
Garantire la realizzazione dei programmi a valatfipartimentale, attraverso attivita relative a paigtazione ai gruppi di lavoro.
Garantire le attivita didattiche universitarie jgéirstudenti afferenti ai corsi di area sanitariacealtre aree ad essa collegate, quali in
MANDATO particolare scienze della vita e studi umanisticiollaborazione con la Direzione e le S.C. deMDSsichiatrica.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di baseaanpo della salute mentale.
Realizzare le attivita previste nei piani di forimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di SpecializzazinrPsichiatria e del Corso di Laurea in TecnielladRiabilitazione Psichiatrica.
Oltre alle funzioni comuni a tutti i Centri di Salute Mentale:
v’ attivita ambulatoriale specialistica per:
- persone con disforia di genere;
FUNZIONI - persone candidate ad intervento di chirurgia bacagt

v collaborazione con I'’Amministrazione regionale aetlefinizione e applicazione delle reti di competemella struttura, in

particolare per il riconoscimento e la gestionedigiurbi comportamentali dello spettro autistieti’'adulto;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, direa, di Specializzazione, perfezionamento e Matersono promossi e han
sede nella struttura o collegati e coerenti c@naprio mandato.

no
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA SERVIZIO PSICHIATRICO DI DIAGNO SI E CURA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
Coordinare i servizi e gli interventi nell'area ld@igenza e dell’emergenza psichiatrica, sia alliveerritoriale che ospedaliero.
Garantire la risposta alla domanda che pervienenarsifesta in ambito ospedaliero, coordinandosiitBipartimento dell’lEmergenza
Articolarsi con le altre strutture aziendali edrexdziendali, in un’ottica di intervento precodeassa soglia.
Garantire che gli interventi di consulenza a carattirgente nei servizi e reparti ospedalieri deiénda vengano svolti con tempestiv
in raccordo col CSM di competenza territoriale.
MANDATO Favorire la presa in carico territoriale da page@SM e degli altri servizi aziendali nel tempa papido possibile.
Offrire prima accoglienza e valutazione ed evemtualservazione alla domanda in arrivo al Pronte&so.
Gestire le funzioni del Servizio Ospedaliero Psatiico di Diagnosi e Cura.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di forimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v attivita, interventi e prestazioni, sia in sede thaltre sedi aziendali a seconda delle necedst@nsulenza e assistenza, nonck
domicilio e nei luoghi di vita delle persone astast
- valutazione;
- osservazione breve psichiatrica (fino a 24 ore);
- degenza semintensiva relativamente alla patolagi@hiatriche, effettuando trattamenti sanitari giie degenza, volontari e/q
obbligatori;
- degenza diurna;
FUNZIONI - consulenza psichiatrica presso il Pronto Socconselle altre strutture ospedaliere;

- attivita ambulatoriale;

- collaborazione con i reparti ospedalieri, in pattce con i servizi di emergenza, le forze dellined le istituzioni giudiziarie
ed il carcere.

- attivita diagnostiche, cliniche, riabilitative, iditegrazione e di prevenzione si svolgano nel tispiegli indirizzi generali
definiti dalla Direzione del DSM e discussi nell’aito del Comitato Tecnico di Coordinamento;

- attivita professionali garantendo la verifica deldro terapeutico dell’équipe;

- verifica dell’accuratezza della documentazioneicdire della funzionalita del Sistema Informativo;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA SERVIZIO PSICHIATRICO DI DIAGNO SI E CURA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

garantire una risposta alla domanda di crisi chiei@ee al servizio, attraverso:

tutoraggio nei corsi di formazione, di Laurea, ge8alizzazione, perfezionamento e Master che pommossi e hanno sede ne
struttura o collegati e coerenti con il proprio mato;

farmacovigilanza ed uso razionale degli psicofaimatela della salute fisica dell’'utenza e prognairdi promozione della salut¢
in collaborazione coi MMG e coi Distretti Sanitari.

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadetnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

cura della progettazione di modelli di integrazioegli interventi di urgenza;

vigilanza sulla salvaguardia dei diritti degli @i nella specifica fase di vulnerabilita qualguella dell’acuzie, in particolarg

evitando pratiche fisiche restrittive o violente;
psichiatria di Consultazione;
organizzazione dell'equipe multidisciplinare e &stjone del personale;

valutazione e presa in carico della crisi psicidatall’esordio e di quanto non afferisce direttateecome domanda urgente
CSM,;

coordinamento dell’area crisi del DSM, compresaliernative residenziali, e garanzia del miglioratoecontinuo di qualita
in termini di tempestivita, accessibilita, mobiitlessibilita, continuita, in particolare privilegndo la domiciliarita ed
evitando I'uso del posto letto del SPDC;

favoreggiamento del il passaggio o la ripresa iitoaal CSM di competenza territoriale nei tempi apidi possibili in
ragione della risoluzione della crisi.

174
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DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

S.5.D. SICUREZZA
IMPIANTISTICA

S.C. IGIENE E SANITA'
PUBBLICA

S.C. PREVENZIONE E
SICUREZZA NEGLI AMBIENTI
DI LAVORO

S.C. IGIENE DEGLI ALIMENT!I
E DELLA NUTRIZIONE

S.C. SANITA' ANIMALE

S.C. IGIENE DEGLI ALIMENTI
DI ORIGINE ANIMALE

S.C. ACCERTAMENTI CLINICI
E LEGALI PER FINALITA'
PUBBLICHE
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

R

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
Svolgere le funzioni di prevenzione collettiva @it pubblica a livello aziendale o sovra aziengddenendo una risposta unitaria pd
efficace alla domanda, anche inespressa, di sédlieepopolazione.
Perseguire gli obiettivi di promozione della sajJyieevenzione delle malattie e delle disabilitaiglioramento della qualita della vit
secondo criteri di equita e sostenibilita.
Concorrere alla promozione e tutela della salutbeha attraverso la valutazione e il controllo detdri di rischio, tenendo confo
costantemente del contesto in cui opera e dei nanfirim corso, in particolare abitudini di vita,vatchiamento della popolaziorje,
MANDATO modifiche dell'ambiente e del contesto socialecelpitivo, e loro impatto sulla salute.
Attuare programmi di sanita pubblica supportatiditaostrate evidenze di efficacia, secondo critégpribrita, nonché sulla base del
principio di precauzione, anche mediante la prooweidi corretti comportamenti che garantiscanoalats del cittadino e della
collettivita.
Integrare l'attivita della piattaforma cui affersit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento.
Favorire la valorizzazione, formazione e sviluppde@lcompetenze di tutto il personale assegnato.
Le funzioni sono articolate nelle aree, individudédla normativa nazionale e regionale:
- igiene e sanita pubblica;
- prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro;
- igiene degli alimenti e della nutrizione;
- medicina legale;
FUNZIONI - igiene degli alimenti di origine animale;

- sanita animale;
- igiene degli allevamenti e delle produzioni zooteka.

v collaborazione con I'Agenzia regionale per la ioige dell'ambiente (ARPA) per la tutela della salcon riferimento ai fattorj
ambientali;
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STRUTTURA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA

v' promozione e tutela della salute e del benessdlieeadlettivita, alla prevenzione delle malatta@la prevenzione dei rischi per |la
salute e la sicurezza negli ambienti di vita edolo, al miglioramento della qualita della vitBhanessere animale ed alla sicuregza
alimentare e nutrizionale e adotta un approccgadita pubblica che garantisce trasparenza, egaibatrasto alle diseguaglianzg;

v'garanzia dei livelli essenziali di assistenza [gsistenza sanitaria collettiva in ambiente di @tdi lavoro;

v' perseguimento degli obiettivi di salute conferltifzienda nell’ambito delle politiche di governcebsistema della prevenziong e
della sanita pubblica;

v' conoscenza dello stato di salute della popolaziea&jtazione dei bisogni ed all'individuazione drusnenti e modalita d
miglioramento;

v valutazione di qualita delle prestazioni offertaetazione ai bisogni individuati;

v/ coordinamento ed organizzazione di progetti di poione della salute e di prevenzione anche in lcolEzione con altre Struttufe

aziendali, medici convenzionati, soggetti publdigirivati, e portatori di interesse;
v’ attivita didattiche universitarie per i laureandjlespecializzandi;
v formazione e sviluppo di competenze dei soggettiagierano nell’ambito della prevenzione e promazialia salute;
v collaborazione con i Dipartimenti di Prevenziorle 8trutture delle altre Aziende sanitarie regioaline di raggiungere gli obiettiv
previsti a livello nazionale e regionale, in pastaze nei Piani nazionali e Regionali della Prevame, in sinergia con la Regione,
Prefettura, 'ARPA ed altri Enti ed Istituzioni delStato e del Territorio;

v' istruzione delle pratiche di competenza in funzide#e procedure di rilevanza penale ed amminisgzatinche attivate da altfe
Istituzioni, avvalendosi della collaborazione d8leutture Dipartimentali competenti;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadgtruttura.

a

ATTI v’ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;
AMMINISTRATIVI ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzdo.

<\
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE SICUREZZA IMPIANT  ISTICA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

Garantire le attivita di prevenzione/sicurezza empistica in ambienti di vita e di lavaro
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

v/ attivita negli ambienti di vita:
- verifiche di ascensori, montacarichi e piattafoeteyvatrici per disabili;
- verifiche di generatori di calore negli impiantirdicaldamento condominiali;
- verifiche di serbatoi GPL per utenze private;
v/ attivita negli ambienti di lavoro:
- verifiche di apparecchi di sollevamento cose, peesomateriali;
— verifiche di impianti elettrici di messa a terrdigorotezione dalle scariche atmosferiche;
— verifiche di insiemi ed attrezzature a pressione;

v attivita amministrative per le denunce di nuovi iami e per rilascio di certificati di abilitaziorsdla conduzione dei generatori g

vapore;

v collaborazione con la Direzione del Dipartimenter quanto di competenza, all'istruzione delle pduce di rilevanza penale ¢

amministrativa, anche attivate da altre Istituzioni
v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaachnzione, riconducibile per analogia al mandattad&fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA IGIENE E SANITA PUBBLICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

MANDATO

Garantire, nellambito della Prevenzione collettevaanita pubblica, le attivita di sorveglianzaevenzione e controllo delle malat
infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaadi, di tutela della salute e della sicurezza inagibienti aperti e confinati e

sorveglianza e prevenzione delle malattie cronitieusa la promozione di stili di vita sani edrogrammi organizzati di screening,
anche in collaborazione con altre strutture aziknda

Garantire il supporto alle attivita didattiche wisitarie per laureandi e specializzandi.

Realizzare attivita di ricerca finalizzata all’aisaldei rischi e all’attivitd di programmazione emzdale e regionale ai fini della
prevenzione e promozione della salute.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

==
=0

FUNZIONI

v' sorveglianza, prevenzione e controllo delle madattfettive e parassitarie, inclusi i programmiciaali:

— sorveglianza epidemiologica della malattie infettevdiffusive e interventi per il controllo deltard diffusione;

- gestione delle attivita vaccinali e monitoraggidl@etato vaccinale della popolazione;

— (gestione delle emergenze di origine infettiva;

— gestione dei focolai di infezioni, intossicazionitassinfezioni di origine alimentare, in collabaoae con la S.C. Igien
Alimenti e Nutrizione e la S.C. Igiene degli Alintedi Origine Animale;

— medicina dei viaggiatori;

— sorveglianza sanitaria dei migranti;

— attivita di prevenzione e promozione della saltti@aerso programmi di informazione ed educazi@mitaria, con la diffusion
delle informazioni sulle azioni di controllo intnagse;

— assistenza e vigilanza nelle operazione pubblichdisihfestazione e derattizzazione, gestione detsse in situazioni di
emergenza,

v tutela della salute e della sicurezza degli ambagpwrti e confinati:

— valutazione igienico-sanitaria degli strumentielyolazione e pianificazione urbanistica;

— tutela della salute dai fattori di rischio presentambiente di vita,;

- tutela della salute pubblica in rapporto a problécha legate all'igiene nell’abitato e negli amtietomestici, qualora prevista
da normative vigenti, 0 a seguito di segnalazianeatte di enti o privati cittadini;

— tutela delle condizioni igieniche e di sicurezzgldedifici ad uso scolastico e ricreativo;

4]
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA IGIENE E SANITA PUBBLICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

D

- tutela delle condizioni igieniche e di sicurezzdlaedstrutture destinate ad attivita artigianalirooerciali, per struttur
assistenziali, sanitarie, turistico alberghiere;
— tutela della salute nell’'uso delle piscine publ#ichdi uso pubblico e nell'uso delle acque di bahhene;
— promozione della sicurezza stradale;
— tutela della popolazione dal rischio “amianto”;
— prevenzione e sicurezza nell'uso di radiazionizeanti e non ionizzanti;
— tutela della salute dai rischi per la popolazioagvénti dall'utilizzo di sostanze chimiche, miseeld articoli (REACH-CLP);
— gestione delle emergenze da fenomeni naturali wogedi (climatici, sismici, nucleari, biologici, hici, ecc.);
— tutela della collettivita dal rischio Radon;
— tutela delle acque destinate al consumo umanaliaborazione con la S.C. Igiene Alimenti e Nutiz;
v istruzione delle pratiche di competenza in funzideie procedure di rilevanza penale ed amminisagaainche attivate da altfe
Istituzioni, collaborazione all'istruzione delleeste, per quanto di competenza, con la Direzigeetifinentale;
v' sorveglianza e prevenzione delle malattie croniégheusi la promozione di stili di vita sani e daiogrammi organizzati @
screening;
v collaborazione con le altre Strutture aziendadi Aziende Sanitarie della regione, con i medichddicina generale ed i pediatri|di
libera scelta, gli Enti, le Istituzioni ed i porait di interesse presenti sul territorio per lévitd di promozione della salutefe
prevenzione;.
v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

Allegato 1: Funzionigramma
97



STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA PREVENZIONE E SICUREZZA NEGLI A MBIENTI DI LAVORO

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

Garantire la tutela della salute e della sicuredealavoratori negli ambienti di lavoro e contritai assieme alle altre struttyre
dipartimentali, aziendali e regionali, alla tutdilla salute e della sicurezza negli ambienti @i.vi

Realizzare attivita di ricerca finalizzata all’aisaldei rischi e all'attivita di programmazione eadale e regionale ai fini della
MANDATO prevenzione e promozione della salute.

Garantire il supporto alle attivita didattiche wmisitarie per laureandi e specializzandi.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

v controllo, vigilanza e promozione della culturalaelalute e della sicurezza negli ambienti di layatlo scopo di contribuire allaj
prevenzione delle malattie professionali e dedbrituni sul lavoro;

v’ collaborazione con i Dipartimenti di Prevenziorle &trutture delle altre Aziende sanitarie regign@lRPA e altri Enti ed
Istituzioni per il raggiungimento degli obiettivigwisti a livello nazionale e regionale, in partare nei Piani nazionali e Regionali
della Prevenzione;

v’ tutela della salute negli ambienti di lavoro;

v prevenzione e di promozione della salute, in siaergn altre Strutture aziendali, medici convenatoad altri soggetti pubblici o
privati, anche nel ruolo di portatori di interesse;

v/ monitoraggio e gestione delle notizie relativergdrituni sul lavoro e malattie professionali/dadey effettuando I'attivita di
FUNZIONI competenza ai fini di prevenzione e di giustiziagle;

v' collaborazione con la Magistratura e gli altri argdi polizia giudiziaria:

— accertamenti mirati ad individuare i soggetti resgabili dell’accadimento di infortuni sul lavoradel determinarsi di malatti
professionali;

— indagine in regime di pronta disponibilita sulle@4 al fine di intervenire immediatamente nel cascadano infortuni sul
lavoro, per verificare le modalita di accadimentglistessi e prevenire gli ulteriori effetti diemtuali situazioni di rischio;

— istruzione di pratiche di competenza in funzionkedgrocedure di rilevanza penale ed amministrativeche attivate da altre
Istituzioni, collabora all'istruzione delle stegsr quanto di competenza della Direzione dipartiaden

— riceve e gestisce esposti e segnalazioni, coinudigeal fine di valutare i contenuti degli steséomire una corretta risposta
alle esigenze rappresentate, Strutture aziendalitedoggetti, pubblici e privati;

1%
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA PREVENZIONE E SICUREZZA NEGLI A MBIENTI DI LAVORO

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

— riceve e gestisce i ricorsi ai giudizi di idonaiéloneita lavorativa presentati dai lavoratorijsmlgendo diverse figure
professionali della Struttura: Medici, T.d.P. e AGollabora per tale attivita con altre Strutt@mécialisti Aziendali.

v/ attivita nell’lambito dell'igiene industriale ed amhtale, in collaborazione con le altre Struttuipddtimentali, 'TARPA, Enti ed

Istituzioni del territorio:

— gestione, anche in collaborazione con altre Stitlipartimentali, Istituzioni pubbliche o privatille problematiche amiantp-
correlate, effettuando, di iniziativa, attivitaahalisi dei materiali;

- effettuazione di indagini di igiene industrialeatbientale, anche in collaborazione con 'ARPAijrad di valutare potenziali
situazioni di rischio per la salute;

— rilascio di autorizzazioni e pareri per nuovi insedenti produttivi e progetti edili, anche congmmente ad altre Struttufe
dipartimentali, Enti/Istituzioni;

— gestione, anche in collaborazione con altre Striti@iendali, dei dati relativi ai registri regidifreazionali, tra cui si ricorda i
registro regionale esposti ad amianto, di cui@ririiento per le iscrizioni, ed il registro MalProf;

— gestione delle notifiche preliminari e le altre aoritazioni relative ai cantieri edili;

v/ attivita nell’'ambito della sicurezza in ambito pale e connesse alle lavorazioni ad alto risctiordo delle navi, in collaborazione
con le altre Strutture Dipartimentali, la PrefedtUEnti ed Istituzioni del territorio, Organizzaaziali categoria e portatori di interesge;

v/ attivita di informazione, formazione e assistengaconfronti degli utenti;
v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA IGIENE DEGLI ALIMENTI E DELLAN  UTRIZIONE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

Favorire la salute della popolazione attraversorazli promozione, prevenzione e controllo di utim@ntazione sana, sicura

sostenibile, orientate ad obiettivi di prevenziatedle malattie alimentari e delle patologie croniea@egenerative, contribuendo

miglioramento della qualita della vita della contane del singolo, integrandosi con le altre StrettDipartimentali, Aziendali ¢

Regionali, con Enti e Pubbliche Amministrazioninagbmondo della scuola e della ricerca, con leresp ed associazioni di catega

del settore alimentare e non.

Realizzare attivita di ricerca finalizzata all’aisaldei rischi e all'attivita di programmazione eadale e regionale ai fini del

prevenzione e promozione della salute.

MANDATO Garantire le attivita didattiche universitarie daureandi (Tecniche della prevenzione nell’lambieateei luoghi di lavoro) &
specializzandi (lgiene e medicina preventiva).

Realizzare le attivitd previste nei piani di forneae aziendale (corsi di formazione accreditatGadenza annuale, in materia

sicurezza alimentare e nutrizionale) e nelle comiogi con ASUITs (SISSA e DEAMS UNITS).

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

La Struttura é riferimento regionale per la piarafiione in materia di sicurezza alimentare e ratrae, con funzioni di indirizzo syi

competenti servizi della aziende sanitarie regional

v/ promozione, prevenzione e controllo della sicurealmmentare e nutrizionale in tutti i settori, intte le sedi e le fasi della
manipolazione degli alimenti destinati alla comar{gsclusi quelli di origine animale);

v collaborazione con le altre Strutture Dipartimein&l i Dipartimenti di Prevenzione, le Strutturdlelaltre Aziende sanitari
regionali, ’ARPA ed altri Enti ed Istituzioni airfe di raggiungere gli obiettivi previsti a livellmzionale e regionale, in particola
nei Piani Nazionali e Regionali della Prevenzione;

v' promozione di una alimentazione sana, sicura esibse;

FUNZIONI

v" sviluppo di azioni di prevenzione e di promoziordlalsalute nell’lambito della sicurezza aliment&reutrizionale; in sinergia ca
altre Strutture aziendali, medici convenzionata#d soggetti pubblici o privati, anche nel rualpportatori di interesse;

v/ comunicazione e informazione, iniziative e progditeducazione alimentare e di promozione dellarszza alimentare e del
gualita nutrizionale degli alimenti rivolti a tutke fasce d’eta, in ogni contesto di vita e di ko

v istruzione delle pratiche di competenza in funzideie procedure di rilevanza penale ed amminisaaainche attivate da alt
Istituzioni, collabora all'istruzione delle stespey quanto di competenza, con la Direzione dipeitale;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA IGIENE DEGLI ALIMENTI E DELLAN  UTRIZIONE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

v’ partecipazione al sistema di sorveglianza PAS21®3? d’Argento e al Programma Prevenzione degiderti domestici del Pian
Regionale della Prevenzione;

v’ attivita relative alla sicurezza alimentare conzioni di direzione, gestione e organizzazione:

v’ attivita relative alla sicurezza nutrizionale:

promozione congiunta della sicurezza alimentargtgzionale attraverso I'approccio intersettorigitegrato tra gli atti di indirizzg
sanitario - scientifico, tecnico - normativo e iogrammi connessi alla salute delle collettivitagh abiettivi dello sviluppg
sostenibile;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadahnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura ..

verifica preliminare e controllo della realizzazgog/o attivazione e/o modifica di imprese di prodone, preparazione
confezionamento, deposito, trasporto, somminisireze commercio di prodotti alimentari e bevande;

controllo Ufficiale dei prodotti alimentari, secamth normativa vigente;

gestione allerte;

controllo sulla produzione e sul commercio dei pttdlietetici e degli alimenti per la prima infaaz

registrazione nel “Registro Operatori del SettodenAntare” delle attivita del settore post primado produzione
preparazione, commercializzazione, deposito, soistrézione, compresa l'esportazione, secondo laatora vigente;
gestione delle problematiche correlate a infeziobtbssicazioni e tossinfezioni di origine alimengtdn collaborazione co
la S.C. Igiene e Sanita Pubblica e la S.C. Igiargdi d\limenti di Origine Animale;

tutela delle acque destinate al consumo umanaliaborazione con la S.C. Igiene e Sanita Pubblica;

prevenzione delle intossicazioni da funghi sporitatieaverso le attivita di consulenza e contrpitoprie dell’'lspettoratg
Micologico;

sorveglianza nella commercializzazione e nellz#di dei prodotti fitosanitari e additivi chimici;

interventi di sorveglianza e promozione nutrizienpal

rilevamenti dello stato nutrizionale per grupppdpolazione;
predisposizione e verifica delle tabelle dietetiehéella qualita nutrizionale dei pasti, ancheag#rso la consulenza g
capitolati di appalto e menu, nelle ristoraziorliettive pubbliche e private;
progettazione, conduzione e valutazione di indaginiematiche nutrizionali e alimentari, finalizzadlla valutaziong
dell’efficacia delle azioni di prevenzione e cofivai competenza istituzionale e di iniziativa,

=)
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA SANITA ANIMALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

MANDATO

Garantire la salute dell'uomo con interventi neiafoanti delle malattie trasmesse dagli animali, rm® (quali rabbia, tubercolosi
brucellosi, malattie parassitarie, ecc.), con adltper verificare che I'alimentazione, i trattamiefarmacologici, illegali e non, ed
contaminanti ambientali non possano rendere ingduproduzioni zootecniche, anche in collaboragiocon le altre Strutture aziendgli
e le Aziende Sanitarie della regione, gli Entilstétuzioni e glistakeholdeipresenti sul territorio.

Tutelare la salute degli animali da reddito e dafine, vigilando sulle condizioni dell'allevamemtdel trasporto degli stessi.
Realizzare attivita di ricerca finalizzata all’aisaldei rischi e all'attivita di programmazione ezdale e regionale ai fini della
prevenzione e promozione della salute.

Garantire il supporto alle attivita didattiche weisitarie, sia con attivita di docenza, che attiswé tutoraggio degli Specializzandi.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v’ tutela della Sanita Animale e dell'igiene degleahmenti e delle produzioni zootecniche, ancheatso interventi e programnii
finalizzati

- attivita relative alla Sanita Animale:

= anagrafe degli animali e degli allevamenti;

= sorveglianza, profilassi ed eradicazione delle ttialrasmissibili e delle zoonosi;

» verifica dello stato di salute delle popolazioninaali e valutazione dell’efficienza-efficacia edpmptunita degli intervent
zoosanitari;

= verifica sul trasporto, importazione, esportazierieansito di animali;

= applicazione del Regolamento di Polizia Veterinagiestione dei provvedimenti di polizia veterinagpizoozie;

» indagini epizootologiche;

= igiene urbana veterinaria: vigilanza e lotta akdagismo, controllo della popolazione canina e &brdegli animali
sinantropi;

» tutela degli animali da compagnia e cultura detettw rapporto uomo-animale-ambiente;

» certificazioni, pareri, raccolta dati statisticiiieazione ed informazione all’'utenza relativi allgldette attivita,;

= promozione della salute per la specifica competenza

Allegato 1: Funzionigramma
102



STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA SANITA ANIMALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

— attivita relative all'lgiene degli Allevamenti e ltieProduzioni Zootecniche, Sorveglianza sulla pdne primaria di prodotti
di origine animale (latte, carne, miele, uova):
= controllo periodico degli allevamenti ai fini défjiene delle produzioni primarie, secondo la noiwaavigente;
= sorveglianza sanitaria delle zone di produzioneabewamento di acquacoltura e di molluschi bivalvi
= sorveglianza sul benessere degli animali da reddito
» sorveglianza sull'alimentazione animale e sulladpmione e distribuzione dei mangimi, secondo lanaiva vigente;
= sorveglianza sull'impiego del farmaco veterinario;
= sorveglianza sulla riproduzione animale;
» sorveglianza sull'impiego di animali nella sperirtaione;
» sorveglianza sull’ambiente da rischi biologici,rofdi e fisici derivanti da insediamenti zootecnici;
= sorveglianza sui sottoprodotti di origine animaba rlestinati al consumo umano;
» educazione sanitaria, formazione;
v interventi mediati dagli animali (Pet Therapy) sthiesta di altre Strutture Aziendali, Enti ed tistioni, pubbliche e private
Associazioni e Portatori di interesse;
v’ istruzione delle pratiche di competenza in funzidaelte procedure di rilevanza penale ed amminisaaanche attivate da altre
Istituzioni, collabora all'istruzione delle stespey quanto di competenza, con la Direzione dipeitale;

v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura ..
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA IGIENE DEGLI ALIMENTI DI ORIGIN  E ANIMALE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
Garantire la sicurezza alimentare e la salute @lgswumatori attraverso il controllo ufficiale defiere produttive degli alimenti di
origine animale.
MANDATO Programmare e coordinare le attivita integratd;ambito delle proprie competenze, in applicazideie normative comunitarie,
nazionali e regionali e nel rispetto dei LEA, irllaborazione con le altre Strutture Dipartimentakjendali e Regionali.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
v/ attivita relative al controllo della sicurezza ddiliera degli alimenti di origine animale:
— istruttoria per il rilascio del riconoscimento comitario per impianti di produzione di alimenti digine animale ai fini
dell'assegnazione del bollo CE;
— registrazione delle imprese alimentari, secondwmlanativa vigente;
— attivita di controllo ufficiale mediante verifichispezioni e audit presso gli stabilimenti ricoriaie le imprese
alimentari registrate che operano lungo le filidegli alimenti di origine animale;
— ispezione e vigilanza sul settore delle produzagmpalimentari a km. O;
- espletamento dei piani di campionamento nazioredipnali e aziendali su matrici alimentari, avvalesi per le analisi
del laboratorio dell’Istituto Zooprofilattico Sperentale di riferimento;
N — controllo del benessere e della salute degli anideateddito nella filiera produttiva delle carre$che;

gestione dei sistemi di allerta rapido per aliméentrigine animale a seguito di potenziale pensih, contaminazione;
indagini sugli alimenti di origine animale che espetti essere causa di malattie trasmesse dandlimecollaborazione
con le altre Strutture Dipartimentali coinvolte ladhsk force (tossinfezioni alimentari);

attuazione dei progetti Regionali sul territoriccimllaborazione con altre Aziende Sanitarie rediqiRéccole Produzioni
Locali, ecc.);

attestazioni e pareri sulla commestibilita e idtinal consumo degli alimenti di origine animalerishiesta del
consumatore e degli Enti Pubblici;

rilascio di certificazioni internazionali per I'esgiazione dei prodotti di origine animale;

controlli sull’etichettatura e tracciabilita deglimenti;

certificazioni, pareri, raccolta di dati statisfieducazione ed informazione dell'utenza;

supporto tecnico/scientifico alle richieste del ®amatore;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA IGIENE DEGLI ALIMENTI DI ORIGIN  E ANIMALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

- istruzione delle pratiche di competenza in funzideke procedure di rilevanza penale ed amminigaaanche attivate d
altre Istituzioni, collaborazione all'istruzionellgestesse, per quanto di competenza, con la Dinezdipartimentale;
v' formazione e di informazione diretta agli operatminvolti nelle filiere produttive degli alimerdi origine animale;

v/ promozione e valorizzazione delle attivita produgttilel territorio in collaborazione con la regidféG e le associazioni di
categoria;

v'implementazione delle banche dati SISAVER e SICER,;

v' promozione ed attuazione, in collaborazione caitte struttura aziendali, di programmiGlinical Governancdavorendo
l'introduzione di nuovi modelli organizzativi flegdi e 'adozione di procedure innovative;

v/ attivita didattiche universitarie per gli studeaile facolta universitarie di Medicina - Veterirgaconvenzionate con I'ASUITS;
v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaactnzione, riconducibile per analogia al mandattadgtruttura .
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ACCERTAMENTI CLINICI E LEGALI P ER FINALITA’ PUBBLICHE

0-

e

ne

la

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
Assicurare I'erogazione dei Livelli Essenziali digistenza in tema di prestazioni medico legaliedaado gli aspetti di carattere b
medico correlati a situazioni giuridiche, ai finiuha tutela dei diritti dei cittadini e degli iméssi della collettivita.
Fornire supporto tecnico all’Azienda nel contenaiagtivato dai cittadini in relazione alle prestadisanitarie fornite dalle struttu
aziendali, ai fini di individuare un’equa soluziotelle vertenze.
Gestire gli adempimenti medico-legali sullo statsalute della popolazione in un’ottica di prevems, anche mediante elaboraziq
delle informazioni raccolte nell’esercizio delle esuattivita istituzionali, per mettere a disposiaordell’Azienda dat
MANDATO statisticq/epidemiologici (ad es. su cause di mertevalidita) utili all'attivita di programmazione gestione aziendale, ai fini de
prevenzione.
Garantire il supporto, prioritariamente alle pubbé# amministrazioni, per quanto riguarda l'attivifé sorveglianza sanitarig
assicurando I'esecuzione di esami clinico-strumintigite mediche e quanto previsto in materiattiivita di medico competente.
Garantire alla cittadinanza visite mediche ed esamamentali utili al rilascio di specifiche idoteiper attivita lavorative a rischio.
Garantire I'attivita didattica universitaria deffzuola di Specializzazione in Medicina Legale.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v’ attivita ambulatoriale:
— visite collegiali per accertamento invalidita cgjibatenti, certificazioni, idoneita al servizio,materia previdenziale su
richiesta della Corte dei Conti;
— altri accertamenti medico legali di competenzaSiaVizio Sanitario Nazionale;
v’ visite domiciliari:
FUNZIONI - per accertamenti invalidita civile

- fiscali
- surichiesta dell’Autorita giudiziaria per compdlith a presenziare in udienza,
— necroscopiche,
— per compatibilitd carceraria e assistenza al vetcefezioni;
v’ certificazione stati invalidanti al fine di fornia protesi e ausili (invalidita civile) e prescame adattamenti autovetture (patent

speciali);
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ACCERTAMENTI CLINICI E LEGALI P ER FINALITA’ PUBBLICHE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

v

v

v

v attivita di sorveglianza sanitaria prioritariamep&r Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di cdniire alla prevenzione delle

v

supervisione sanitaria su funzionamento pratichteatiamento salme in obitorio (sigillatura feregsumazioni ed estumulazio
idoneita carri funebri, pratiche cremazione, paggaper espatrio salme);

gestione amministrativa degli indennizzi a favoeesibggetti danneggiati da complicanze di tiposersibile a causa di vaccinazig
obbligatorie e trasfusioni;

raccolta consenso a donazione organi in relazidregpanti;

promozione ed attuazione, in collaborazione cailtte strutture aziendali, di programmiG@inical Governancgnell’ambito delle
consulenze in materia di responsabilita professgona

collaborazione con I'’Amministrazione regionale aellefinizione e applicazione delle reti di competerdella struttura
partecipazioni a gruppi di lavoro su tematichentitiesse medico legale (es. privacy, trapiantméaar);
redazione e adozione provvedimenti astensioneipaticmaternita;

attivita relative alle problematiche medico legatinenti la responsabilita professionale:

- consulenza alle altre Strutture aziendali e ager@ri sanitari in genere nei casi di problematiofedico legali (consens
informato, privacy, responsabilitd professionats. curando anche la predisposizione di indirggzérativi e la formazion
del personale;

- consulenze su tematiche medico legali nelle steigemi-residenziali;

- espletamento di tutte le prestazioni medico legilnenti a pratiche assicurative ASUITs compremsivvisita medico legal
dei richiedenti e valutazione del danno sempréctiiesta dei competenti organi regionali (EGAS)redollaborazione con |
relative Strutture legali di ASUITs, assistenzaséue giudiziaria in qualita di Consulente Tecnic®akte per ASUITs nell
cause civili nonché nei procedimenti di mediaziosi#ivita di consulenza per la Direzione strategicper le altre Struttun
aziendali nei casi di problematiche medico legadngenso informato, privacy, responsabilita prodesde, ecc.);

docenza nei corsi di formazione del personale daiere tutoraggio degli specializzandi della scdofpecializzazione in Medicin

Legale;

malattie professionali e degli infortuni sul lavarai promuovere la salute nei luoghi di lavoro;
collaborazione con la Direzione del Dipartimentdiaé di raggiungere gli obiettivi previsti a livelnazionale e regionale,

1%

D ‘W D (D

a

particolare nei Piani nazionali e Regionali deltay@nzione;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ACCERTAMENTI CLINICI E LEGALI P ER FINALITA’ PUBBLICHE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

v
v

<\

ASRNRNEN

attivita inerenti la tutela della salute negli aentii di lavoro di competenza;
effettuazione di sopralluoghi negli ambienti dida mirati ad identificare eventuali rischi e f@oe indicazioni al fine di rimuovere
gli stessi;
attivita di consulenza nei confronti dei medici getenti che richiedono I'esecuzione di esami stntaiee test di primo livellg
finalizzati a verificare I'eventuale assunzionesdstanze stupefacenti o psicotrope;

attivita ambulatoriale nei confronti degli utenti;

esecuzione dei test ergoftalmologici per la corioassdella patente di guida

attivita di informazione, formazione e assistengaconfronti degli utenti;

collaborazione con la Direzione del Dipartimentte eltre Strutture Aziendali per ottimizzare I'irmfiramento diagnostico d
lavoratori con patologie lavoro correlate al firedla valutazione della loro idoneita alle specigichansioni all’analisi dei luoghi
lavoro in cui operano, oltre che per importaredietuale presa in cura dei lavoratori;

collaborazione con I’Amministrazione Regionale aalkfinizione delle problematiche di rischio caatelal lavoro ed effettua la
sorveglianza sanitaria per la stessa,
collaborazione con la Direzione Aziendale nellatigege delle visite mediche preventive periodicheDelxgs. n. 81/2008 e s.i.m.
nell’esecuzione degli esami ematici e strumenglpgrsonale dipendente;
sviluppo di azioni di prevenzione e di promozioedlasalute, in sinergia con altre Strutture azadinchedici convenzionati ed alff
soggetti pubblici o privati, anche nel ruolo difadori di interesse;
istruzione delle pratiche di competenza in funzide#te procedure di rilevanza penale ed amminisaatinche attivate da altfe
Istituzioni e collaborazione allistruzione dellesse per quanto di competenza della Direzionetdipentale;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahlnzione, riconducibile per analogia al mandattadgtruttura .

o
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DIREZIONE SANITARIA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

S.S.D. PSICOLOGIA CLINICA

S.C. DIREZIONE MEDICA DI
PRESIDIO

S.C. (UCO) MEDICINA LEGALE

DAI EMERGENZA, URGENZA
ACCETTAZIONE

DAI CARDIOTORACOVASCOLARE

DAI MEDICINA

DAI EMATOLOGIA, ONCOLOGIA E
INFETTIVOLOGIA

DAI CHIRURGIA

DAI CHIRURGIA SPECIALISTICA

DAI NEUROSCIENZE, ORTOPEDIA,
RIABILITAZIONE E MEDICINA DEL
LAVORO

DAI MEDICINA DEI SERVIZI

DIPARTIMENTO DI MEDICINA
TRASFUSIONALE

DAI DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI
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STRUTTURA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
AFFERENZA DIREZIONE SANITARIA
Definire ed attuare I'organizzazione del presidsp&daliero, in coerenza con le indicazioni norneagiwsecondo il modelloub
and spoke.
Garantire il coordinamento e la gestione integdatée risorse del Presidio.
Promuovere appropriatezza, sicurezza, qualitxiefiza ed efficacia dei servizi erogati.
MANDATO Coordinare i processi di gestione del farmacodasdositivo medico e delle tecnologie sanitarie.
Svolgere attivita di ricerca e garantire le atéivdidattiche previste dagli ordinamenti deisi di laurea, specializzazione,
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univérsiégli Studi di Trieste, anche in collaboraziooe altri atenei ed istituzioni nazionli
e internazionali.
Favorire la valorizzazione, formazione e svilupptielcompetenze di tutto il personale assegnato.
v definizione dell'offerta ospedaliera nelle variéi@lazioni organizzative aziendali;
v promozione di modelli innovativi di revisione debpessi di cura ed assistenza;
v interventi integrati di programmazione e coordinatoedelle attivita delle strutture territoriali edspedaliere, ir
FUNZIONI collaborazione con la Direzione del DAT, al fineadincorrere alla realizzazione di un unico sistsamatario basato sy
percorsi di salute, sulle reti trasversali, sui FRD
v individuazione e rimozione di eventuali criticitadésservizi, specie in rapporto alla continuitaistesziale ospedalg
territorio;
ATTI ‘\; tutti gli atti inerenti la gestione del budget tita;

AMMINISTRATIVI

ogni altro atto necessario all’assolvimento del dado.
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STRUTTURA STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PSICOLOGIA CLINIC A
AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

Contribuire alla garanzia del diritto alla salute &la continuita delle cure nei percorsi sanitile persone colpite da malat

neurologiche, oncologiche, cardiache e in tuttsitigazioni di malattie acute e croniche che pos#acidere gravemente sulla qual

della vita della persona colpita e sulla sua salateologica, includendo le persone con disakditquisita e congenita.
MANDATO Sviluppare e rinforzare i percorsi ed i protocaftiendali, coordinando le attivita delle professganitarie direttamente coinvolte ne
gestione delle patologie sopra evidenziate.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

v attivita di valutazione e diagnosi psicologica eunopsicologica, di supporto psicologico e psicqi@a e di riabilitazione
neurocognitiva;

v/ promozione di una cultura della riabilitazione gitébdella persona, in integrazione e collaborazamele strutture aziendali c
si occupano di riabilitazione, contribuendo a casiare I'istituzionalizzazione delle persone casadilita acquisita e congenitg,
favorendo il reinserimento sociale e lavorativaag@endo percorsi omogenei ed equita di rispogtattioil territorio di competenzd;

v" sviluppo e messa in atto di percorsi valutativii@ydostici, supporto psicologico, psicoterapeutit@azienti in fase acuta, pg
acuta e nelle malattie croniche invalidanti chédaoo gravemente sulla qualita della vita dellaspea, con conseguente rispos
in base al bisogno di interventi individuali e/ogguppo;

v/ valutazione e monitoraggio della domanda/bisogria dalutazione e della riabilitazione neurocogati

FUNZIONI v’ attivita riabilitative di gruppo e attivita di autouto, con il coinvolgimento delle associazioni;

v' promozione dello sviluppo di una cultura del lavorequipemultiprofessionale a rinforzo di tutte le figurefessionali coinvolte
nel percorso valutativo, diagnostico e riabilitatimel rispetto delle competenze di ciascuna;

v/ monitoraggio e sviluppo della qualita della rigiione cognitiva e degli interventi in ambito mdagico in Azienda e nelle struttu
sanitarie e socio- assistenziali convenzionate;

v raccordo con i servizi territoriali per facilitar@ercorsi nelle fasi croniche, in particolare adalisabilita acquisite, per garantire
subito la presa in carico della persona e dei $awiigliari e/o caregiver ed il conseguente sviluppo di progetti di V
individualizzati;

v'costruzione di percorsid hocper persone con disabilita congenite, in integrazicon le strutture ospedaliere, con i Distretibe

i Servizi del Comune di Trieste che si occupandistbilita, per garantire un’assistenza in caseventi acuti;

e

a

e
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e
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PSICOLOGIA CLINIC A

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

v

v

supporto ai genitori di persone colpite da malatre nel passaggio dall’eta evolutiva a quelldtadaon funzione di raccordo t
I'equipedell’Ospedale Burlo Garofolo;

promozione e rafforzamento dell'integrazione, ariMVavelli, delle funzioni e delle attivitd di vatazione e riabilitaziong

neupsicologica e dello sviluppo del processo diinaita delle cure all'interno delle strutture iibilitazione e dei reparti clinici di

provenienza dellASUITS ed anche in relazione doe atrutture riabilitative

promozione di progetti di ricerca e sperimentaziooe spirito di innovazione nelle Strutture Ospemtal finalizzati a diffonder¢

modelli di presa in carico delle persone eddgegiverglobale dalla fase acuta alla dimissione ospe@alentinuando poi, in bas
al bisogno rilevato, alle fasi successive, intedomicon le Strutture presenti nel Territorio, artfrolare con i Servizi di Assisten
Domiciliare;

accoglienza e formazione dei neoassunti, favoréadmonizzazione delle capacita ed attitudini cerattivita e le caratteristich
dei servizi;

valutazione del fabbisogno quali/quantitativo deerse strumentali, tecniche e dei presidi neressraccordo sia con le Strutture

ed i Dipartimenti coinvolti;

attivita di consulenza;

realizzazione ed applicazione di PDTA e protodatilintesa, in integrazione con le altre strutturiemdali, anche al fine di garanti
appropriatezza degli interventi e continuita deliee;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti di compegedella struttura;

docenza e tutoraggio nel Corso di Laurea Psicolegiella Scuola di Specialita in Neuropsicologisvduppo dei rapporti co
I'Universita degli Studi di Trieste per favorire possibilita di formazione, tirocinio dei speciaindi e lo sviluppo di cors
sperimentali specifici all'interno della Scuola dabiettivo di migliorare la conoscenza dei futpsicologi/neuropsicologi anch
attraverso la formazione anche sul campo;

a

\17
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ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

di

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Garantire la gestione operativa del presidio cao@ndio le attivita ospedaliere al fine di consegiliigello di efficienza, efficacia e d
gradimento dell’'utenza conforme agli standard &tabi
Promuovere la qualita delle prestazioni sanitgaeantendo e coordinando il percorso assistenaggedaliero rispetto alle esigenzg
salute, nonché promuovendo I'appropriatezza dedstpzioni.
MANDATO Vigilare sul corretto svolgimento delle attivitangarie nel rispetto della norma vigente.
Vigilare sull'attivita igienico-sanitaria del preko ospedaliero.
Realizzare le attivita di ricerca clinica in ambiggenistico.
Garantire il supporto alle attivita didattiche wisitarie per laureandi e specializzandi.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spgo delle competenze del personale.
v di carattere organizzativo — gestionale:
— supporto organizzativo e gestionale alle strutspedaliere, costituendo punto di riferimento tearmetodologico pe
l'integrazione nei percorsi assistenziali;
— gestione e controllo di percorsi, procedure e atielati all’attivita di ricovero, alle liste dissa, all'attivita operatorid
all'attivita di diagnostica strumentale e di laboréo;
— supporto tecnico nelle attivita di gestion€lmical Governancelel presidio;
— coordinamento del Comitato Buon Uso del SangueB(08);
— collaborazione al programma Rischio clinico;
FUNZIONI

— partecipazione alle attivita di elaborazione, revie e di vigilanza sui protocolli diagnostico-teeatici previsti dallg
normativa vigente e dalle indicazioni regionalijntegrazione con le altre strutture ospedaligierréoriali, anche al fine d
garantire appropriatezza degli interventi e coriténdelle cure;

— supporto alla S.C. Gestione del Personale pengingento del fabbisogno di personale medico, atsvla metodologia dei

piani di lavoro;
— valutazioni tecnico-sanitarie e organizzative farimento a
= proposte di acquisto di attrezzature e arredi aanit
= opere di ristrutturazione e/o ampliamento;

—

14

=  manutenzioni ordinarie e straordinarie;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

v di carattere igenico-sanitario e di prevenzione:
vigilanza sull'attivita di prevenzione e tutela parsalute del personale dipendente in converzeéoim formazione, i

v di carattere medico-legale, di verifica controllo:

collaborazione alla stesura di capitolati tecnici;
adempimenti tecnici per la definizione di convenzicon altri Enti e istituzioni;
collaborazione alla definizione del piano di formoae ed aggiornamento del personale aziendale.

collaborazione con i medici competenti della soliaega sanitaria;

collaborazione con il Servizio di prevenzione pratee aziendale e i medici competenti per l'indiadione delle strateg
di vigilanza sugli ambienti di lavoro, identificarie dei possibili rischi lavorativi ed individuari® dei soggetti esposti;
definizione, attuazione e monitoraggio delle sggeli controllo e sorveglianza per la prevenzidake infezioni correlaté
all'assistenza,;

partecipazione al comitato infezioni ospedalieteratoriali di ASUITS

sorveglianza igienico -sanitaria su: servizi albézg, attivita di pulizia, disinfezione, steriliazione, smaltimento dei rifiu
ospedalieri del presidio, sulla manutenzione idrgzdla gestione delle salme di provenienza ospdalin ottemperanz
alle norme di polizia mortuaria;

gestione del servizio ospedaliero di dieteticaipiatnale;

supporto ai servizi di mediazione culturale pgoéesone ricoverate;

supporto alle strutture aziendali per la fornitur@ccolta e smistamento campioni biologici intrinter-ospedaliero
supporto organizzativo alla dimissione (traspdidaonaci, presidi, ...).

verifica sull'appropriatezza e completezza comjpilag SDO;

vigilanza sulla corretta formazione e conservazideia documentazione sanitaria, in conformita atlemative vigenti
all'interno delle strutture e dei servizi ospeddjie

custodia nell'archivio centrale della documentagisanitaria e rilascio delle copie agli aventitttri

gestione dei rapporti con l'autorita giudiziariagé organi di polizia per segnalazioni, denuncerasmissione d

e

14

\17

documentazione; gestione dei flussi documentatsov€omune e Autorita Giudiziaria dei decessi dajieri .

dell'autorizzazione a procedere in caso di soggetisposizione dell’autorita giudiziaria;

vigilanza sugli adempimenti di legge inerenti lévétt relative alla donazione di organi e tessutichiesta al magistraﬂr)
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

v' coordinamento dell’emergenza-urgenza ospedalievaywvendo la formalizzazione dei percorsi assigiing monitorandong

I'applicazione;
v' collaborazione alla gestione delle emergenze (iicemassiccio afflusso di feriti, piani di evacuaz, ...);
v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

14
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) MEDICINA LEGALE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Contribuire ai processi di Audit clinico per leudture ospedaliere, in stretta integrazione cdbditezione medica di presidio.
Garantire le attivita didattiche universitarie pet® dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Madéce Chirurgia, Odontoiatria, Igien
dentale, Fisioterapia, Logopedia, Tecniche di ladia e radioterapia, Tecniche della prevenzionendinica funzionale e ¢
Specializzazione dell’'Universita degli studi di dste.
MANDATO Realizzare attivita di ricerca universitaria (ladtori dedicati) in ambito di genetica forense &dsicologia forense.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
La struttura e sede della Scuola di SpecializzazioMedicina legale.
v/ promozione e attuazione, in stretta integrazione leoDirezione medica di presidio ed in collabooa® con le altre strutture
aziendali, di programmi dClinical Governanceed in particolare dell’analisi della documentagsanitaria di ricovero cosi come
definito dal programma regionale del rischio dmi
v valutazioni tecniche in ambito medico-llegale imeedi :
FUNZIONI - consenso informato;

- richiesta di amministratore di sostegno;
- ogni altra valutazione medico —legale necessatia gestione dei percorsi clinici di ricovero;
partecipazione ai collegi medici convocati perdatamento di morte cerebrale

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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DAI EMERGENZA, URGENZA ED ACCETTAZIONE

S.5.D. PRONTO SOCCORSO
OSPEDALE MAGGIORE E
GESTIONE DELLE URGENZE
TERRITORIALI

S.S.D. ANESTESIA E
RIANIMAZIONE IN
AMBITO
CARDIOVASCOLARE

S.C. ANESTESIA E
RIANIMAZIONE

S.C. (UCO) ANESTESIA
RIANIMAZIONE E TERAPIA
ANTALGICA
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA ACCETTAZIONE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA DAO)
Il DAl di EMERGENZA, URGENZA ACCETTAZIONE é costiito dall'insieme delle risorse umane, strumentalinologiche,
economiche, finanziarie assegnate alle strutture:
- S.S.D. PRONTO SOCCORSO OSPEDALE MAGGIORE E GESTIGMH.LE URGENZE TERRITORIALLI;
— S.S.D. ANESTESIA E RIANIMAZIONE IN AMBITO CARDIOVAEOLARE;
- S.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE;
- S.C. (UCO) ANESTESIA E RIANIMAZIONE E TERAPIA ANTAGICA;
- S.C. PRONTO SOCCORSO E MEDICINA D'URGENZA;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO Le attivita del DAI di EMERGENZA, URGENZA ACCETTADNE sono finalizzate a:

v"migliorare lo stato di salute delle persone affdtibe patologie specialistiche di pertinenza;

v" favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéiwdidattiche previste dagli ordinamenti dei cordadrea, specializzazione,
perfezionamento e Master organizzati dall'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaborazioor altri atenei ed istituzioni
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI ¢ ispirata ai vai@ui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettdldalignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantpgropriatezza e continuita delle cure, I'oriergaton al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v partecipare al coordinamento delle attivita d’Eneeizp —urgenza indicate dalla pianificazione reder@on particolare riguard
alla formalizzazione di percorsi assistenziali;

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

FUNZIONI v' perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitiegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante
GESTIONALI risorse assegnate;

proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (intensi cura, PDTA, ...);
stimare i fabbisogni complessivi di risorse;
favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiho delle competenze di tutto il personale assegnat

ANENEN
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STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA ACCETTAZIONE

v integrare l'attivita della piattaforma cui affessit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento.

v' promuovere un buon clima di lavoro;

v' collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentadljnical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfance, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamitiva e tecnologica, 'omogeneizzazione dellecedore, nell’ottica
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v" sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovaadtizione, riconducibile per analogia al mandatol#l di EMERGENZA,
URGENZA ACCETTAZIONE.

ATTI v’ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;
v/ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzo.

AMMINISTRATIVI
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PRONTO SOCCORSO O SPEDALE MAGGIORE E GESTIONE
DELLE URGENZE TERRITORIALI

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

MANDATO

Garantire le attivita di urgenza/emergenza suitteio, assicurando tutte le modalita di trasp@aaitario.
Garantire e coordinare l'attivita di filtro clinicsui ricoveri in supporto alle altre strutture iemiali.
Promuovere e attuare le indicazioni dettate dadlaificazione regionale della rete dell Emergermagenza, in esito a:

Partecipare al coordinamento delle attivita d’ Egeerza —urgenza indicate dalla pianificazione reggsncon particolare riguardo a
formalizzazione di percorsi assistenziali per leedse patologie di pazienti.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Laukéedicina e Chirurgia, Infermieristic
di specializzazione in Anestesia e Rianimazioneléhster Urgenze-Emergenze Cliniche Extra-Ospegali

Realizzare attivita di ricerca clinica.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

- attuare modelli organizzativi di integrazione teavizi ospedalieri e territoriali in una logicasistema a rete;

rimodulare e implementare I'organizzazione teridtie dei mezzi;

- assicurare la continuita assistenziale e le maddiitpresa in carico dei pazienti nel’ambito defi¢e di patologia temp,
dipendenti ( rete emergenze cardiologiche, retsjcete trauma );

- promuovere la collaborazione con l'assistenza miamper la gestione integrata dei codici bianchi teasporti secondal
interospedalieri non urgenti;

- garantire interventi appropriati e omogenei sietldtaree del territorio.

O
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FUNZIONI

v
v

NN NN

attivita di urgenza/emergenza territoriale;

collaborazione ed interazione con la rete regiodalBEmergenza — urgenza ,attuando in particdeeioni previste a livello
provinciale da parte della rete regionale dell’'dfgenza — urgenza;

coordinamento dei trasporti non urgenti e delleissmni;

attivazione del servizio di ambulanza neonatalenoeulla) per trasporti urgenti/emergenti;
integrazione del servizio di Continuita Assistefeia

collaborazione con Enti e Strutture preposte aktigne delle maxi emergenze;
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE PRONTO SOCCORSO O SPEDALE MAGGIORE E GESTIONE

DELLE URGENZE TERRITORIALI

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

v
v

\

gestione dell'assistenza sanitaria a grandi eemtanifestazioni sportive;

realizzazione e applicazione di PDTA in integragiaon le altre strutture aziendali al fine di géirarappropriatezza degli
interventi e continuita delle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
rilascio autorizzazione all'utilizzo dei DAE in aieinte extraospedaliero secondo normativa vigente;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, gesializzazione in Anestesia ¢

Rianimazione e del Master Urgenze-Emergenze Clnextra-Ospedaliere;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaadtmzione, riconducibile per analogia al mandattadefruttura.
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE ANESTESIA E RIANI  MAZIONE IN AMBITO
CARDIOVASCOLARE

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

Garantire le attivita di valutazione preoperateridi gestione intraoperatoria per le persone sostepad interventi di cardiochirurgig
cardiologia interventistica.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti della Scuola di Specializzae in Anestesia e Rianimazione.
Realizzare attivita di ricerca clinica.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e gvpo delle competenze del personale.

v' ambulatorio di Anestesia per le valutazioni preapmie delle persone in attesa di intervento ind@émgie e Cardiochirurgia;
v attivita anestesiologica in Cardiologie e Cardiogtyia;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaahnzione, riconducibile per analogia al mandattadgfruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ANESTESIA E RIANIMAZIONE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

MANDATO

Garantire le attivita di diagnosi e trattamentoyigenza/emergenza nelle situazioni cliniche chiame, o possono mettere, a rischi

immediato di vita.

Garantire il monitoraggio delle funzioni vitali telsituazioni a rischio di insufficienza multiorgea.

Partecipare al coordinamento delle attivita d’Ereempa —urgenza indicate dalla pianificazione red@reon particolare riguardo alla

formalizzazione di percorsi assistenziali.
Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méace Chirurgia, Odontoiatria e
protesi dentale, Igiene dentale, Infermieristich gpecializzazione in Anestesia e Rianimazione.

Realizzare attivita di ricerca clinica.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

s}

FUNZIONI

supporto anestesiologico e sedazione profondeepmtivita effettuate nel’Ospedale Maggiore;
supporto anestesiologico nell’ambito delle termaaioini dei noduli tiroidei eseguite sotto guidaiokabica;
degenza intensiva;

degenza semintensiva e postoperatoria, anche naiofie diRecovery Room

posizionamento di cateteri venosi PICC;

attivita ambulatoriale di anestesiologica preoperat

HUB per patologie critiche per Monfalcone e Gorizia,

realizzazione e applicazione di PDTA per le perqmratrici di handicap affetti da patologie oda@ttmatologiche in integrazion
con le altre strutture aziendali, anche al fingatiantire appropriatezza degli interventi e coritindelle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, drda in Medicina e Chirurgia, Odontoiatria e protientale, Igiene dental
Infermieristica e di specializzazione in AnestasRianimazione.

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaaimzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) ANESTESIA E RIANIMAZIONE E TERAPIA ANTALGICA

a

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE
Garantire le attivita di diagnosi e trattamentcsitliazioni critiche con immediato pericolo di vidache richiedano il monitoragg
avanzato delle funzioni vitali.
Garantire le attivita di medicina perioperatorieh@urgiche in elezione, dday Surgerye in urgenza ed emergenza nell’ambito de
seguenti specialita: Chirurgia generale, vascotaragica, urologica, plastica ricostruttiva, obalaringoiatrica, ortopedico-
traumatologica, neurochirurgica, oculistica, odstimatologica e ginecologica (in collaborazione BRGCS);
Partecipare al coordinamento delle attivita d’ Egeerza —urgenza indicate dalla pianificazione regsncon particolare riguardo a
formalizzazione di percorsi assistenziali.
Garantire I'erogazione di interventi diagnostiteeapeutici ad alta complessita finalizzati altugione del dolore e della disabilita ¢
MANDATO . ) . . L : o . : .
persone con dolore, in regime ambulatoriale, divéco ordinario e di day hospital, in adesione @ta regionale dell&tapia del dolorg
(centro HUB di terzo livello).
Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méwlice Chirurgia, delle Professioni
sanitarie e di specializzazione in Anestesia e iRianone.
Realizzare attivita di ricerca clinica.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di SpecializzazinrAnestesia e Rianimazione
v/ supporto anestesiologico e sedazione profondaetiVita effettuate nell’Ospedale di Cattinara;
degenza intensiva e semi intensiva;
FUNZIONI degenza post operatoria e Récovery Room;

post operatoria;
Recovery Room;

NSRRI
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) ANESTESIA E RIANIMAZIONE E TERAPIA ANTALGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

v

S

ISR NN

<\

consulenza nelle situazioni di
- compromissione acuta e potenzialmente reversibile tLinzioni vitali;
- che potrebbero richiedere un ricovero in teragiensiva,

— dolore acuto post operatorio;
attivita ambulatoriale

— per le valutazioni preoperatorie dei pazienti tesd di intervento chirurgico da effettuarsi nefiff@dale di Cattinara;
— terapia del dolore;
— terapiaiperbarica;
Acute Pain Servicper il trattamento del dolore acuto postoperatorio
identificazione, monitoraggio e gestione dei pazipossibili candidati al prelievo d’organo, com#fioni di coordinamento pe
Monfalcone e Gorizia;
HUB per patologie critiche per Monfalcone e Gorizia;
realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da dolore cronico di varia natura, anchimtegrazione con le altre
strutture aziendali, anche al fine di garantirerappatezza degli interventi e continuita delleesur
collaborazione con il Centro Regionale Trapianti;
promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
formazione in tema di prelievo e donazione di organ
docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, delle Professioniitsaie e di specializzazione
Anestesia e Rianimazione.

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA PRONTO SOCCORSO E MEDICINA D'UR GENZA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE
Garantire la risposta a problemi di salute deaditii che necessitano di trattamenti urgenti.
Garantire le attivita di diagnosi e trattamentaingenza/emergenza di patologie internistiche aqu#di insufficienze respiratorie
cardiocircolatorie, emergenze “metaboliche” e alt@ni dello stato di coscienza, intossicazionoktiaumi.
Partecipare al coordinamento delle attivita d’Ereemp —urgenza indicate dalla pianificazione red@reon particolare riguardo alla
formalizzazione di percorsi assistenziali.
MANDATO Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Médlice Chirurgia, delle Professiohi
sanitarie e di specializzazione in Medicina d’ere@m/urgenza, Medicina interna, Cardiologia, Migatifettive, Geriatria, Nefrologi
e Chirurgia generale.
Realizzare attivita di ricerca clinica.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v accettazione e stabilizzazione delle persone hiash vita;
v’ trattamento delle patologie gravi senza necessiiaavero;
v’ trattamento delle patologie gravi con successvero;
v trattamento delle patologie minori di recente igeniza;
v valutazione delle patologie non urgenti;
v/ osservazione breve intensiva (tempo max 24 ore);
FUNZIONI v’ attivita di degenza breve semintensiva (24-72 ave)ta a pazienti che non € possibile dimettere®24 ore e che funga da
efficace filtro ai ricoveri presso le Medicina inte;
v attivita ambulatoriale diollow up
v" HUB per Medicina d’Urgenza;

v realizzazione ed applicazione di PDTA, in integpagi con le altre strutture aziendali di competeamahe al fine di garantire
appropriatezza degli interventi e continuita dellee;

v collaborazione con ’'Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione delle reti per la igest dei malati in situazioni
critiche;

e
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA PRONTO SOCCORSO E MEDICINA D'UR GENZA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMERGENZA, UR  GENZA E ACCETTAZIONE

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governance;

v docenza e tutoraggio in corsi di formazione, didaLin Medicina e Chirurgia, Infermieristica e gesializzazione in Medicina
d’emergenza/urgenza, Medicina interna, Cardioldg@alattie infettive, Geriatria, Nefrologia e Chigia generale;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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DAl CARDIOTORACOVASCOLARE

S.C. CARDIOLOGIA

S.C. CARDIOCHIRURGIA

S.C. CARDIOVASCOLARE E

.C. CHIRURGIA TORACI
MEDICINA DELLO SPORT 3-C. CHIRURGIA TORACICA

S.C. (UCO) CLINICA DI
CHIRURGIA VASCOLARE

S.C. PNEUMOLOGIA

Allegato 1: Funzionigramma
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

T

a

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA
Il DAI di CARDIOTORACOVASCOLARE e costituito dalllisieme delle risorse umane, strumentali, tecnah@gi@economiche
finanziarie assegnate alle strutture:
- S.C. CARDIOLOGIA;
- S.C. CARDIOCHIRURGIA,;
- S.C. CARDIOVASCOLARE E MEDICINA DELLO SPORT;
- S.C. CHIRURGIA TORACICA;
- S.C. (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA VASCOLARE;
- S.C. PNEUMOLOGIA;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO

Le attivita del DAI di CARDIOTORACOVASCOLARE sonanalizzate a:

v" migliorare lo stato di salute delle persone affdtibe patologie specialistiche di pertinenza;

v’ favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéiviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzion
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantiggropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

gualita del servizio e dell’accessibilita, all’otiizzazione dell'uso delle risorse e la trasparenza.

v’ partecipare al coordinamento delle attivita d’Eneep —urgenza indicate dalla pianificazione red@raon particolare riguard
alla formalizzazione di percorsi assistenziali;

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

FUNZIONI v perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitiegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante
GESTIONALI risorse assegnate;

v proporre alla direzione strategica modelli innovadi revisione organizzativa e gestionale (inténsl cura, PDTA, ...);

v stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v' favorire la valorizzazione, la formazione, lo spihw delle competenze di tutto il personale assegnat
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

v integrare l'attivita della piattaforma cui affegsit personale delle professioni sanitarie e dpsuf del Dipartimento;

v' promuovere un buon clima di lavoro;

v" collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfance, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamitiva e tecnologica, 'omogeneizzazione dellecedore, nell’ottica
dell'efficacia, dell'efficienza e del miglioramentontinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Farigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v' ogni altra funzione, non specificata o di nuovaraduzione, riconducibile per analogia al mandatd @&l di
CARDIOTORACOVASCOLARE.

ATTI v’ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;
AMMINISTRATIVI | ¥ ogni altro atto necessario all’assolvimento del dso.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CARDIOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiattéimento medico ed interventistico, in urgenzafgerea ed in elezione alle persg
con patologie cardiovascolari.

Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méwlice Chirurgia, delle Professioni

sanitarie e di numerose Scuole di SpecializzaziDo#&prato in Biomedicina Molecolare e Master Umsrgri.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di baseed30 la Struttura si svolgono numerose Sperimigmtiag Registri Internazionali ed
sede del Registro Malattie del Miocardio, partediNetwork Internazionale.

Gestire, in collaborazione corriternational Center for Genetic Engineering andtichnologICGEB), il Laboratorio di Cardiologi
Traslazionale (CTC).

Coordinare la Rete per le emergenze cardiologighuB(di riferimento per Gorizia-Monfalcone).
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo di competenze del personale.

La struttura:

e sede della Scuola di Specializzazione in MaldgiéApparato Cardiovascolare;
e Centro di Riferimento per le Cardiomiopatie @isbrdini cardiovascolari geneticamente determinati

ne

]

5

FUNZIONI

attivita di Cardiologia interventistica coronarieger il trattamento dei difetti strutturali e di

diagnostica invasiva avanzata ed istopatologia cotdee su biopsia endomiocardica;

elettrofisiologia invasiva inclusa I'ablazione tezatetere delle aritmie ed elettrostimolaziondusele estrazioni elettrodi e gl
impianti di defibrillatore sottocutaneo e pacemademza elettrodi;

degenza ordinaria;

degenza intensiva;

Day Hospital,

consulenza cardiologica richiesta da altre stratiziendali e dellIRCCS Burlo Garofolo;

attivita per il Pronto Soccorso ed il supporto sfaontaliero al’emergenza cardiologica;

attivita ambulatoriale per:

ASANENENEN
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CARDIOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

— scompenso cardiaco avanzato e cardiomiopatie ganetinte determinate;

- aritmie;

— ipertensione polmonare;

— pacemaker, defibrillatori e telemonitoraggio;

— follow up dei difetti strutturali trattati invasivaente;

— riabilitazione del cardiopatico

ambulatorio divisionale e Moduli prechirurgici;

HUB per:

cardiologia invasiva nell’ambito della Rete regilena transfrontaliera per 'emergenza cardiologica;

elettrofisiologia interventistica complessa, I'élestimolazione, i difetti del ritmo e le cardiompatie.

realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da Scompenso Cardiaco ed Aritmie candiddtablazione e/o
cardioversione, in integrazione con le altre stingtiaziendali, anche al fine di garantire appraéeziza degli interventi e continuita
delle cure;

Heart Teancton SC Cardiochirurgia e SSD Cardioanestesia,

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti di patotogell’ambito dell’'emergenza
cardiologica, cronicita e riabilitazione;

attivita di docenza e tutoraggio nei corsi di fommoae, di laurea in Medicina e Chirurgia, dellefessioni Sanitarie e numerose
Scuole di Specializzazione, Dottorato in Biomedidwviolecolare e Master Universitari.

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CARDIOCHIRURGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiegtamento, in urgenza/emergemzim elezione agli adulti con patologie cardiache d

interesse chirurgico.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei Corsi di Laurea di Madéce Chirurgia, delle Professioni

MANDATO sanitarie, di specializzazione in Cardiologia &estesia e Rianimazione.

Realizzare attivita di ricerca clinica.

Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo di competenze del personale.

v/ attivita chirurgica e microchirurgica nell’adulto;

v' degenza intensiva, semintensiva e ordinaria;

v/ assistenza mediante ossigenazione extracorporeananana (ECMO);

v' consulenza cardiochirurgica;

v’ attivita ambulatoriale:
— visite specialistiche Cardiochirurgiche;
— per la preparazione delle persone all'interventcaddiochirurgia;
— per ilfollow-up post chirurgico;

FUNZIONI v" HUB per la Cardiochirurgia dell’adulto;

v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da Scompenso cardiaco cronico e perttatreento delle patologie in
ambito cardiochirurgico, in integrazione con leaktrutture aziendali e degli ospedali di Monfale@ Gorizia, anche al fine di
garantire appropriatezza degli interventi e coriténdelle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmidiinical Governance

v collaborazione con ’Amministrazione regionale aalkefinizione e applicazione della Rete Cuore;

v/ attivita di docenza nei corsi di formazione, doraiggio nell'ambito della Scuola di Specializzazan Cardiologia e in Anestesiga
e Rianimazione, dei Corsi di Laurea in Infermiécsdi Trieste ed internazionali;

v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CARDIOVASCOLARE E MEDICINA DELL O SPORT (CCV)

e

A - =3

ea

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

Garantire alla cittadinanza le attivita di promamalella salute, di prevenzione, diagnosi e terdgile patologie cardiovascolari.

Garantire le attivita didattiche universitarie get@ nei Corsi di Laurea in Medicina e Chirurgi@atoiatria e di Infermieristica e nel

Scuole di Specializzazione in Cardiologia, GergatriMedicina dello Sport.

Realizzare attivita di ricerca clinica aollaborazione con il Dipartimento Cardiovascoldigniversita degli Studi di Trieste ed al

centri della rete cardiologica nazionale ed europaa la partecipazione a numerosi studi e regisdionali ed internazionaﬂ

MANDATO L'Osservatorio Epidemiologico Cardiovascolare, @aritegrante del Registro Cardiovascolare Regignatdude con il massim
dettaglio di dati gestionali, clinici, strumentatii, laboratorio e terapeutici, che consentono dnitaoizzare gli indicatori di qualitg
efficacia, sostenibilita ed appropriatezza dei pesicdi prevenzione, diagnosi e cura delle pat@agirdiovascolari croniche nell’ar
triestina.

Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo di competenze del personale.

v attuazione programmi di miglioramento degli stilvda,

v'screening diagnostici;

v’ certificazioni di idoneita all'attivita sportiva agistica non professionistica, previste dalla ndivaavigente;

v definizione di programmi di presa in carico mubicplinare e multiprofessionale, appropriati e eoitili, per i pazienti con
patologia cardiovascolare cronica, ad elevata cessjih clinica post-dimissione ed alla fine detpeso riabilitativo post eventqg
cardiovascolare;

v/ attivita domiciliare per le persone piu anzianeredondizioni severe, impossibilitate a muoverdigtaprio domicilio o

FUNZIONI ricoverate in RSA;

v"visite/controlli cardiologici ed elettrocardiograrar(ECG) presso il CCV o nei Distretti, anche cdentazione ECG remota e/o
urgenza su prescrizione del medico di medicina géaéMMG) o del 118;

v'esami strumentali diagnostici non invasivi cardenaari (ecocardiografia a riposo, da stress esésofagea, test da sforzo,
ergospirometria, monitoraggio Holter ECG pressatm Doppler vascolare, ABI);

¥v" monitoraggio clinico, della terapia anticoagulantdutazione e terapia educazionale infermieristigaazienti ad alto rischio
cardiovascolare e/o ad elevata complessita cleica@on problematiche di aderenza ai percorsi distipo terapeutici;

v’ Attivita ambulatoriale:

n
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CARDIOVASCOLARE E MEDICINA DELL O SPORT (CCV)

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

NN NN
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— angiologico e di diagnostica vascolare

— dello scompenso cardiaco;

— del cardiopatico cronico;

— dellafibrillazione atriale e terapia anticoagutantale;
— cardioncologico;

— delle cardiopatie congenite dell'adulto (guch);

— infermieristico cardiologico territoriale;

— di Medicina dello sport

laboratorio di ecocardiografia;

laboratorio di ergometria;

laboratorio dei monitoraggHoplter ECG,Holter pressorio);
collaborazione multidisciplinare con il teamldiagingIntegrato con le strutture ospedaliere di Radiel@gCardiologia;

realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da patologie cardiovascolari, in integoagi con le altre strutture
aziendali e con la medicina generale, anche aldilgarantire appropriatezza degli interventi etirwita delle cure;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aelefinizione e applicazione delle Reti, Piani giBtei in ambito cardiologica
(Piano Regionale Prevenzione - capofila, Rete Eema@rUrgenza, Registro Cardiovascolare regione Fi@zione).

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Odontoiatria e dielmhieristica e nelle Scuole d
Specializzazione in Cardiologia, Geriatria e Meathcdello Sport;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA CHIRURGIA TORACICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE
Garantire alla le attivita di diagnostica e teragila persone con patologie toraciche di interesgirgico:
Garantire le attivita didattiche universitarie didraggio clinico e chirurgico.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di bas@anticolare E.R.A.SEnhanced Recovery After Surgery e Fast Track
MANDATO : : e . .
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo di competenze del personale.
La struttura e centro pilota nazionale per E.R.A#hanced Recovery After Surgery e Fast Track
v' degenza ordinaria;
v' degenza diurna;
v" monitoraggio telefonico degli operati post interaen
v consulenza specialistica in urgenza ed elezione;
v attivita ambulatoriale per:
- la diagnostica della patologa del torace;
— per i controlli post intervento;

FUNZIONI v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da patologie chirurgiche del torace, tegnazione con le altre
strutture aziendali della regione in particolara qoelle del Goriziano e Monfalconese, anche al fingarantire appropriatezza
degli interventi e continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

v vollaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti per le faji® toraciche;

v" HUB per interventi di patologia toracica.

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, di specializzazione in Chirurgia Toracicair@gia Generale, Radiologia
Ortopedia, Anestesia e Rianimazione;

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA (U.C.O.) CLINICA DI CHIRURGIAV ASCOLARE

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

Garantire le attivita di prevenzione, diagnostiiaica e ultrasonografica, trattamento, in emergemgenza ed elezione alle persone
con patologie del sistema arterioso e del sisteznaso periferico.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méwiice Chirurgia, Infermieristica e ¢
specializzazione in Chirurgia Vascolare e Chirugenerale.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di baskaanpo della patologia vascolare ed in particothrguella arteriosa.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo di competenze del personale.

La struttura e sede della Scuola di Specializza&ziorChirurgia Vascolare aggregata alla Scuolsadiova.

MANDATO

attivita di chirurgia Vascolar®pened endovascolare delle patologie arteriose, ti@tite e laser delle patologie venose;
attivita di degenza ordinaria;

Day Surgery

attivita di consulenza nei riguardi di pazienti edalizzati, ambulatoriali o provenienti da altripedali;

HUB per le affezioni del sistema arterioso e venoso;

applicazione di PDTA per le persone affette dasigtuintegrazione con altre strutture aziendalired di garantire appropriatezza
FUNZIONI degli interventi e continuita di cure;

promozione ed attuazione, in collaborazione caitte Strutture aziendali di programmi di Clini€éabvernance;

collaborazione con ’Amministrazione Regionale aelefinizione ed applicazione delle reti di pattdodel sistema arterioso e
Venoso;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, specializzazione in Chirurgia Vascolare ee&aa e nel tirocinio
postlauream;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

ASENENENENEN

ASRN
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA PNEUMOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosi &tamento, in urgenza/emergenza e in elezionepalteone affette da patolodie

respiratorie.

Garantire le attivita specialistiche nellambitdldeeti, previste dalla normativa regionale (88, LR 17/2014), per I'assistenza 4|
persone affette da broncopneumopatia cronico tisaUBPCO) o con insufficienza respiratoria a daitiw, in sinergia con le Cur
Primarie, i Distretti, le strutture territorialii€CAP.

Garantire le attivita didattiche universitarie pgst® dagli ordinamenti dei di laurea in MedicinaChirurgia, in Infermieristical
Fisioterapia, specializzazione in malattie dell'aggto respiratorio, Medicina interna e Medicinarganza.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo di competenze del personale.

La Struttura:

v/ é convenzionata con la Scuola di Specializzaziomeadlattie dell’apparato respiratorio dell’'Univéasdegli Studi di Modena,;

v aderisce alla rete europea ERN-LUNG;
v

e Centro di riferimento per lo studio e la cural'grtensione polmonare con attivita di catetesoardiaco destro e attivija
ambulatoriale e follow-up.

e

112

FUNZIONI

degenza ordinaria;

degenza semintensiva;

degenza diurna;

consulenza richiesta dalle altre strutture aziendal

fisiochinesiterapia e riabilitazione pneumologieapiratoria: intra- ed extra-ospedaliera;

attivita di endoscopia bronchiale e pleurica, ségdostica che operativa (Pneumologia Interventti

- fibrobroncoscopia, broncoscopia rigida, manovre agm per via endoscopica (TBNA, criobiopsie, TB&)p-guidata o sotto
guida radioscopica;

- disostruzione delle vie aeree, laserteragidnulking timorale;

- collaborazione con S.C. Radioterapia per procedubeachiterapia;

- monitoraggio e misurazione invasive della pressjgoienonare;

- ecografia toracica clinica;

ASENENENENEN
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA PNEUMOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

- consulenza endoscopica all'anestesista in salatmper (per esempio intubazioni difficili, ....).
v’ attivita ambulatoriale:
per la diagnosi, il trattamento edadllow up
= dellasma bronchiale;
= delle pneumopatie infiltrative;
= della TBC polmonare sospetta e accertata, ivi cesgpla TB latente;
- di allergologia respiratoria e test di allergomestri
- di fisiopatologia respiratoria di 11° e 111° livedf
- per le persone in ossigenoterapia e/o ventilotardpmiciliare;
- per le persone affette da sindrome delle apneamettobesita, ipoventilazione e;
- diagnostica endoscopica con procedure invasivas fper esempio toracentesi e pleurodesi);
- counselingantifumo infermieristico e medico.

v" monitoraggio cardiorespiratorio notturno a domicer la diagnosi e rivalutazione dei casi di sing delle apnee notturne;

v realizzazione di sinergie con le Cure Primarieisti@tti, le strutture territoriali e i CAP perfaesa in carico delle persone affet

da BPCO;

v" HUB per pneumologia interventistica, UTIR e pneumapatimplesse e rare, ipertensione polmonare, neatilfinterstizio
polmonare (pneumopatie infiltrative diffuse), méapolmonari rare, casi di ostruzione neopladiiele vie aeree e casi di
versamento pleurico che hanno necessita di inqoeedr® con procedure invasive complesse;

v’ realizzazione e applicazione di PDTA per le perstffeite da BPCO, tumore polmonare, pneumopatikrative diffuse,
ipertensione polmonare, OSAS, e mesotelioma, @gnaizione con le altre strutture aziendali, antfie@di garantire
appropriatezza degli interventi e continuita dellee;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governance

v collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti di patododi competenza della
struttura, tra cui la rete dei Centri per l'allergia imenotteri, la rete delle malattie rare,

v/ docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, diida in Medicina e Chirurgia, in Infermieristicasibterapia e di
Specializzazione in malattie dell’apparato respiiat medicina interna e medicina d’urgenza;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA PNEUMOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA CARDIOTORACOVASC  OLARE

v/ attivita di ricerca in collaborazione con altretigtioni e societa scientifiche nazionali ed inteionali, con particolare attenzion

alle collaborazioni transfrontaliere;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

Allegato 1: Funzionigramma

140



DAI MEDICINA

S.S.D. FORMAZIONE E RICERCA IN
ULTRASONOGRAFIA VASCOLARE

S.C. (UCO) MEDICINA CLINICA

S.C. (UCO) CLINICA MEDICA

S.C. MEDICINA INTERNA

S.C. GERIATRIA

S.C. NEFROLOGIA E DIALISI
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Il DAI di MEDICINA é costituito dall'insieme dellgisorse umane, strumentali, tecnologiche, economifihanziarie assegnate ajle
strutture:
- S.S.D. FORMAZIONE E RICERCA IN ULTRASONOGRAFIA VASQLARE;
- S.C. (UCO) MEDICINA CLINICA;
- S.C. (UCO) CLINICA MEDICA,;
- S.C. MEDICINA INTERNA;
- S.C. GERIATRIA;
- S.C. NEFROLOGIA E DIALISI;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO

Le attivita del DAI di MEDICINA sono finalizzate a:

v" migliorare lo stato di salute delle persone affdtibe patologie specialistiche di pertinenza;

v favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéiviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzion
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantggropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

gualita del servizio e dell’accessibilita, all’otiizzazione dell'uso delle risorse e la trasparenza.

v’ garantire il coordinamento e la gestione dellersser le attivita dipartimentali;

v' perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitlegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante
risorse assegnate;

FUNZIONI v' proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (inténsli cura, PDTA, ... );
GESTIONALI v’ stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v’ favorire la valorizzazione, la formazione, lo spihw delle competenze di tutto il personale assegnat

v integrare l'attivita della piattaforma cui affegsit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento;

v' promuovere un buon clima di lavoro;
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STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

v collaborare con le strutture sdfaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

v perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedure, nell'otticg
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovaadtizione, riconducibile per analogia al mandaiddd di MEDICINA.

ATTI
AMMINISTRATIVI

tutti gli atti inerenti la gestione del budget tivta;
ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzdo.

<]

Allegato 1: Funzionigramma
143



STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE FORMAZIONE E RICE RCA IN ULTRASONOGRAFIA
VASCOLARE

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

Garantire alle persone attivita di prevenzioneguasi, stratificazione prognostica e trattamemtayrgenza in elezione, delle patologje
vascolari periferiche e dell'ipertensione arteriosa

Garantire l'organizzazione, la funzionalita e I'asso alle dotazioni strumentali e ai protocolli rapigi ai medici che afferiscon
funzionalmente alla struttura.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

O

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs
Contribuire alla formazione e allo sviluppo di catgnze del personale
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
v consulenza;
v/ attivita ambulatoriale:
— di diagnostica vascolare;
— ultrasonografica di secondo e terzo livello;
— tonometrica;
— per il monitoraggio incruento della pressione dotex (Holter pressorio);
— di angiologia ad indirizzo chirurgico e internistic
— di ll livello per l'ipertensione arteriosa;
v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

v"collaborazione con ’Amministrazione regionale aelkfinizione e applicazione delle reti di patotodi competenza della
struttura;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, specializzazione iedi¢ina interna, Malattie
cardiovascolari, Nefrologia e Master di secondelltvin Ecografia urologica e Reumatologia;

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaachnzione, riconducibile per analogia al mandattadgfruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (U.C.O.) MEDICINA CLINICA

za

D

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA
Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiattimento in urgenza/emergenza ed in elezion@atkone con patologia di pertiner
internistica.
Garantire le attivitd didattiche universitarie pgste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Maadéice Chirurgia, Infermieristicd
Fisioterapia, Ostetricia, Igiene Dentale e spealzione in Medicina interna, Medicina d’urgenzari@tria, Cardiologia, Nefrologia
MANDATO Master di Ricerca Traslazionale in reumatologia.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di fornieeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura sede della Scuola di specializzazinrMedicina Interna.
v' degenza ordinaria;
v' degenza diurna;
v consulenza internistica, endocrinologica, reumaicked ipertensivologica per le strutture azieindal
v’ attivita ambulatoriale:
— di endocrinologia;
— di reumatologia;
— per le patologie epatiche;
— per l'ipertensione;
FUNZIONI

v realizzazione ed applicazione di PDTA per le pegsafifiette da endocrinopatie, patologie reumatiohiategrazione con le altre
strutture aziendali e regionali, anche al finealiagntire appropriatezza degli interventi e contandeielle cure;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkefinizione e applicazione della rete Reumatckngi

promozione ed attuazione, in collaborazione caitte strutture aziendali, di programmiGinical Governancge

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, lawaurea in Medicina e Chirurgia, Infermieristi€ssioterapia, Ostetricia,
Igiene Dentale e specializzazione in Medicina mdeMedicina d'urgenza, Geriatria, Cardiologia, fikfgia e Master di Ricercg
Traslazionale in reumatologia;

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

ISRV
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (U.C.O.) CLINICA MEDICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiattimento in urgenza/emergenza ed in elezion@atkone con patologia di pertinerjza
internistica.

Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Maadéice Chirurgia, Infermieristicd,
Fisioterapia, Ostetricia, lgiene Dentale e spetialtione in Medicina interna, Medicina d’'urgenzayi@ria, Medicina dello Sport,
Gastroenterologia e Master di Diabetologia e niginiz clinica..

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basetemi del metabolismo, invecchiamento, nutriziatfieica, sepsi internistica, malattje
trombofiliche.

Realizzare le attivita previste nei piani di forieee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs imaedi nutrizione clinica
diabetologia e poliprescrizione farmacologica.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

La Struttura & sede delle Scuole di SpecializzazionMedicina d'Urgenza-Emergenza, Medicina Intefassieme a SC Medicina
Clinica), Geriatria (assieme a SC Geriatria) e Miedi dello Sport.

FUNZIONI

v' degenza ordinaria per le patologie acute inteafieti
v' degenza diurna per patologie metabolico-nutriziptrambofilie e diatesi emorragiche, medicina ineegenerale.
v/ consulenza per le altre strutture aziendali egli&ttambulatoriale per:
- la diagnosi ed il trattamento delle dislipidemie;
— nutrizione clinica;
— gestione della nutrizione artificiale, anche intoauita con i Distretti;
— gestione perioperatoria del diabete e delle ipsgglie nel malato acuto;
— complicanze internistiche dell’'obesita e sindromataholica;
— malattie trombofiliche ed emorragiche, in integoaa con le altre strutture aziendali
v" HUB per Dislipidemie Familiari;
v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da diabete mellito e per le persone cditazione alla nutrizione
artificiale, in integrazione con la Rete di Dialletpa e le altre strutture aziendali, anche al fingarantire appropriatezza degli
interventi e continuita delle cure.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (U.C.O.) CLINICA MEDICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

v

ASRNIEN

integrazione con le strutture territoriali per g la continuita assistenziale alla dimissior#edpersone fragili;
promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
collaborazione con I’Amministrazione regionale aelefinizione e applicazione della rete per leipidemie familiari;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, Qdtéa, Fisioterapia e Igiene
dentale, di specializzazione in Medicina d’'urgeMagdicina interna, Geriatria, Medicina dello sp@gstroenterologia e Master
di secondo livello in Diabetologia e Nutrizione iita, Metabolismo;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MEDICINA INTERNA

za

i

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiattimento in urgenza/emergenza ed in elezion@atkone con patologia di pertiner

internistica.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méwgiice Chirurgia, Infermieristica e

MANDATO specializzazione in Medicina interna.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

v' degenza ordinaria;

v' degenza diurna;

v consulenza internistica ed ematologica per letsteiaziendal;

v’ attivita ambulatoriale:

— di endocrinologia;
— per le malattie trombo-emboliche;
— per le patologie epatiche;
FUNZIONI — per le malattie internistichefellow-up dopo dimissione;

v realizzazione ed applicazione di PDTA per le pegsafiette da scompenso cardiaco, fibrillazioneaktrnon valvolare posti i
terapia con i NAO, insufficienza respiratoria irobcopatia cronica ostruttiva (BPCO), diabete neeliipo | e Il, in integraziong
con le altre strutture aziendali, anche al fingatiantire appropriatezza degli interventi e cortindelle cure;

v' promozione ed attuazione, in collaborazione caitte strutture aziendali, di programmiGlinical Governancge

v’ tutoraggio nei corsi di formazione, laurea, sp&zalzione e perfezionamento;

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

—
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GERIATRIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

MANDATO

Garantire le attivita di diagnosi e trattamentaiigenza ed in elezione, delle patologie peculialiahziano a rischio di fragilita.

Garantire le attivita didattiche universitarie pgst® dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Imfégristica e di specializzazione in
Geriatria.

Realizzare attivita di ricerca clinica sulle condig dell’anziano fragile

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

La Struttura & sede della Scuola di SpecializzazinrGeriatria

FUNZIONI

v' degenza ordinaria;

degenza breve internistica (24-72 ore) per pazikiea geriatrica in collaborazione con MMG, BRi#tf, Pronto soccorso;
consulenza geriatrica ed internistica per le altraetture aziendali;

ortogeriatria per i ricoverati con frattura di ferap

attivitd ambulatoriale:

— di oncogeriatria,

— per il deterioramento cognitivo negli anziani camorbosita,

— divisionale per ifollow-up post dimissione;

promozione ed attuazione, in collaborazione caitte strutture aziendali, di programmiClinical Governancge

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirda in Medicina e Chirurgia, Infermieristica esgecializzazione in Geriatr
v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA NEFROLOGIA E DIALISI

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA
Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiagtamento in urgenza/emergenza e in elezione atkope con patologie renali,
insufficienza renale cronica e acuta, compresasiigne dei trattamenti sostitutivi (emodialisirexbrporea, dialisi peritoneale,
trapianto renale) nei diversettingospedalieri, extraospedalieri e domiciliari
Garantire le metodiche aferetiche ed adsorbitisecgo terapeutico, in svariate condizioni morbose.
Garantire la diagnostica bioptica nefropatologidamttamento eziopatogenetico delle nefropati@se immunologica.
Fornire attivita di consulenza nefrologica ed erabitica a favore di donne e bambini ricoverati peBIRCCS Burlo Garofolo.
kL) Garantire le attivita didattiche universitarie pgst® dagli ordinamenti di laurea in Medicina e Qhgia, Infermieristica, d
specializzazione in Nefrologia, in altri e nellé\ata post-lauream.
Realizzare attivita di ricerca cliniceefrologica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
La Struttura & sede della Scuola di specializzaziomNefrologia e Dialisi.
v/ attivita chirurgica e microchirurgica di allestinterdi accessi vascolari per emodialisi e posiziogwm di cateteri a permanenzz
per dialisi peritoneale;
v'degenza ordinaria nefrologica;
v' degenza diurna;
v consulenza nefrologica per le altre strutture aiaére per quelle del'lRCCS Burlo Garofolo;
FUNZIONI v’ attivita ambulatoriale:

- nefrologico
— del trapianto renale
— multi-professionale di orientamento al trattamesudstitutivo
— i dialisi peritoneale
— per monitoraggio non invasivo della pressione mrser{Holter pressorio);
v" HUB per la diagnostica bioptica nefropatologica efapia mirata delle nefropatie cosi inquadrate;

=
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA NEFROLOGIA E DIALISI

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA

v’ realizzazione e applicazione di PDTA, in integragi@on le altre strutture aziendali, per le persaifette da Amiloidosi (Rete

Amiloidosi), Nefrolitiasi e per quelle in trattanmersostitutivo dialitico nella fase del fine vit@e{e Cure palliative), anche al fing
di garantire appropriatezza degli interventi e carita delle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali di programmi@linical Governancein particolare con
guelle territoriali per la gestione della dialigrftoneale assistita nelle RSA, nelle Case di Rigoa domicilio;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione Rete regionale Rene;
partecipazione alla gestione del Registro RegioR®I8 dei Dializzati;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, gesializzazione in Nefrologia
Dialisi, Medicina iterna, Medicina d’'urgenza e Gria, di perfezionamento e Master in Reumatoldgi&cografia urologica e
nefrologica e in Cure palliative.

partecipazione presso i Centri per I'assistenzagmia (CAP) alla valutazione e gestione multi psefenale di pazienti
nefropatici;

ogni altra funzione non specificata o di nuovaadtrzione, riconducibile per analogia al mandattadglruttura.

1%
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DAI EMATOLOGIA, ONCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

S.5.D. ONCOLOGIA SENOLOGICA
E DELL'APPARATO
RIPRODUTTIVO FEMMINILE

S.C. ONCOLOGIA

S.C. EMATOLOGIA S.C. RADIOTERAPIA

S.C. (UCO) CLINICA
DERMATOLOGICA

S.C. MALATTIE INFETTIVE
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA
I DAl di EMATOLOGIA, ONCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA é costituito dallinsieme delle risorse umane, strota®,
tecnologiche, economiche, finanziarie assegnatestilitture:
- S.S.D. ONCOLOGIA SENOLOGICA E DELL'APPARATO RIPRODOUIVO FEMMINILE;
- S.C. ONCOLOGIA;
- S.C. EMATOLOGIA;
- S.C. RADIOTERAPIA;
- S.C. (UCO) CLINICA DERMATOLOGICA;
- S.C. MALATTIE INFETTIVE;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO

Le attivita del DAI di EMATOLOGIA, ONCOLOGIA E INFETIVOLOGIA sono finalizzate a:

v"migliorare lo stato di salute delle persone affdtibe patologie specialistiche di pertinenza;

v favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéiviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzion
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantiggropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

gualita del servizio e dell’accessibilita, all’otizzazione dell'uso delle risorse e la trasparenza.

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

v perseguire gli obiettivi di risultato e di attiviteegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg
risorse assegnate;

FUNZIONI v' proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (int&nsi cura, PDTA, ... );
GESTIONALI v stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiw delle competenze di tutto il personale assegnat

v integrare l'attivita della piattaforma cui affeisit personale delle professioni sanitarie e dpsuf del Dipartimento;

v' promuovere un buon clima di lavoro;

Allegato 1: Funzionigramma
153

T

a



STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

v' collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentcljnical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfance, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamitiva e tecnologica, 'omogeneizzazione dellecedore, nell’ottica
dell'efficacia, dell'efficienza e del miglioramentontinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovaadtizione, riconducibile per analogia al mandatol# di EMATOLOGIA,
ONCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA.

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget diata;
AMMINISTRATIVI | ¥ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzo.
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE ONCOLOGIA SENOLOG ICA E DELL’APPARATO
RIPRODUTTIVO FEMMINILE

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

Garantire alle donne attivita di prevenzione, dagjre trattamento medico in elezione, delle paial@gcologica della mammellaje
della sfera genitale. Questa attivita verra svollambito dellaBreast Unite del Gruppo Oncologico Ginecologico interazieadal
(GOQG).
Garantire attivita di prevenzione oncologica nelitato degli screening regionali (mammella e coletia) e I'attivita di educaziong
sanitaria in oncologia.

Garantire le attivita didattiche universitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITS.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e gvpo delle competenze del personale.

Contribuire alla redazione di linee-guida relat@ie neoplasie mammarie e della sfera genitale fieiten

v/ attivita ambulatoriale per:

- diagnosi, trattamento e follow-up delle donne carcimoma mammario o genitale femminile;

- prevenzione e diagnosi malattie senologiche;

- attivita di primo livello nel’ambito del programnth screening per il carcinoma del colon-retto;
identificazione rischio genetico carcinoma mammario

riabilitazione della donna con pregresso tumore mario;

counselling;

gruppi di sostegno psicologico;

attivita domiciliare (prime visite, visite di contto oncologiche);

promozione della salute negli ambienti di vita (deumicroaree, luoghi di lavoro, parrocchie, ...);

consulenze oncologiche e pe le cure palliativeiggte da altre strutture aziendali ed extra-azilgnda
realizzazione e applicazione di PDTA per le donmetamori mammari e sfera genitale femminile, iiegrazione con le altre
strutture aziendali ed extra-aziendali, anchera @i garantire appropriatezza degli interventetiouita delle cure;
collaborazione con I'lRCCS nell’ambito ai programimtegrati di patologia (PIP);

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governance

AN NN NN
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE ONCOLOGIA SENOLOG ICA E DELL’APPARATO
RIPRODUTTIVO FEMMINILE

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

ASANENENAN

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkfinizione dei gruppi di preservazione fertjlita
riferimento aziendale pacreeningcarcinoma mammario e del carcinoma del colon-retto

partecipazione alla gestione dell’'Unita farmacilaastici (UFA);

docenza e tutoraggio nell’ambito dei corsi di formae di ASUITS ed universitari;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaadmzione, riconducibile per analogia al mandattadefruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ONCOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

MANDATO

Garantire attivita di prevenzione, diagnosi e &nanto, in urgenza/emergenza e in elezione agdli @dn neoplasie solide.
Partecipare alle attivita svolte nell’ambito deflieeast Unit.

Garantire le attivita didattiche universitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica, favorendterca traslazionale.

Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

Contribuire alla redazione di linee guida relatille neoplasie solide.

FUNZIONI

v
v
v

<\

<\

NSRRI

degenza ordinaria;

consulenza richieste da altre strutture;

attivitd ambulatoriale:

— nursemanagementel percorso diagnostico;

- visite efollow-up

— esami diagnostici;

— trattamento chemioterapico;

— di psicooncologia;

HUB per funzioni di oncologia e trattamenti integrati;

realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffefte da patologie oncologiche, in collaboragigon le altre strutture
aziendali, anche al fine di garantire appropriaetzgli interventi e continuita delle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione cortie atrutture aziendali, nell'individuazione e lrgzazione di programmi per il
controllo e la gestione ed il sollievo dal dolore;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi di Clinicabvernance;

collaborazione con I’Amministrazione regionale

gruppi di lavoro per la gestione delle risorse

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, in Infermieristicastétricia, di specializzazione,
perfezionamento e Master;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA ONCOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

v/ formazione aziendale in tema di preparazione e soistmrazioni di antiblastici e terapie ancillari;
v partecipazione alla gestione dell’'Unita farmacilaastici (UFA);
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA EMATOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

MANDATO

Garantire attivita di prevenzione, diagnosi e &nraento, in urgenza/emergeredn elezione alle persone con patologie ematadhegic

neoplastiche, immunologiche e carenziali, nonchélideurbi della coagulazione
Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méulice Chirurgia,

Realizzare attivita di ricerca clinica rivolte afitudio delle malattie linfoproliferative cronichdgll’amiloidosi sistemica e del mieloma

multiplo, in collaborazione con altre aziende naaio
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITs
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v

DN N NN

\

trapianto di midollo autologo;

degenza ordinaria;

degenza diurna;

consulenza su richiesta delle altre strutture az#kndi Monfalcone, Gorizia e per i medici di meida generale (MMG);

partecipazione ai processi di raccolta e criopresone delle cellule staminali autologhe, in dofleazione con il Dipartimento
Medicina Trasfusionale;

attivitd ambulatoriale:

— visite anche urgenti richieste da Pronto Soccatatiture distrettuali e MMG;

— esami diagnostici;

— trattamenti dollow.ug

progetti di ricerca nell’ambito della leucemia htita cronica, in particolare rivolti allo studieidattori biologici di rischio ed all
sviluppo di terapie innovative miraklUB per la diagnosi e la cura del mieloma multiploclemia linfatica cronica, leucemia ac
mieloide e per la prescrizione di farmaci biologidi alto costo;

collaborazione con il Centro per I’Amiloidosi dédispedale San Matteo di Pavia;

collaborazione con I'’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti di patotodi competenza;

promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governance;

di

mta
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA EMATOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, alida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, desializzazione in Medina Interr

e del tirocinio medico post-lauream;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RADIOTERAPIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA
Garantire il trattamento, in urgenza/emergenzaatanione delle persone con patologie neoplastiche.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriicae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs

MANDATO Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti del corso di laurea in Tehridi Radiologia e Radioterapia €
specializzazione in Otorinolaringoiatria.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
v brachiterapia
v consulenze richieste dalle altre strutture aziendeGorizia e Monfalcone;
v' HUB di radioterapia per Gorizia e Monfalcone;

FUNZIONI 4 realizzaziqne e applice}zione di PDTA per le p_graf@te da.ne(')p\)lasie mammarie in integrazioneleaitre strutture aziendali

anche al fine di garantire appropriatezza degérirenti e continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmid@iinical Governance
v' docenza e tutoraggio nel corso di specializzazioi@torinolaringoiatria;
v"ogni altra funzioni non specificata o di nuova@otuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA DERMATOLOGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA
Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiatéimento, in urgenza/emergenza e in eleziongeatkone con patologie cutanee.
Garantire le attivita didattiche universitarie pste dagli ordinamenti dei laurea in Medicina e rGtgia, Odontostomatologia,
Ostetricia, Infermieristica e di specializzazionddermatologia e Venereologia (MST).
MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di SpecializzazinrbDermatologia e Venereologia (MST).
v/ attivita chirurgica e microchirurgica;
v' degenza diurna
v/ consulenza per le altre strutture aziendali;
v’ attivita ambulatoriale:
- malattia di Lyme (Centro Regionale e SovraregiodaRiferimento);
- melanomi;
- linfomi cutanei;
— dermochirurgia;
FUNZIONI - capillaroscopia

— dermatoscopia;
— microscopia confocale;
— diagnostica vascolare (laser Doppler, pO2, pCO2);
- allergologia;
— psoriasi;
— laser vascolare per vasti Angiomi piani;
v laboratorio per la diagnosi estemporanea delle ttiala trasmissione sessuale (MST), parassitosibt8a), micosi e malatti
bollose;

v" HUB per malattia di Lyme e altre malattie rare quaémfigo, Porfirie, Adamantiades Behcet, Dermatoitaps

1]

Allegato 1: Funzionigramma
162



STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA DERMATOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

v

realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da Dermatiti eczematose e Ulcerative ntegrazione con le alty

strutture aziendali, anche al fine di garantirerappatezza degli interventi e continuita delleesur
promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

collaborazione con I’Amministrazione regionale aetlefinizione e applicazione delle reti per madatti Lyme malattie rare

Protoporfiria eritropoietica;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Odontostomatologiste@icia, Infermieristica e ¢

specializzazione in Dermatologia e Venereologia MST
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MALATTIE INFETTIVE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

MANDATO

Garantire le attivita di assistenza sanitaria jpdlesone affette da malattie infettive e tropicafiche provenienti da altre aree regionali

ed extraregionali.

Garantire le attivita didattiche universitarie getivdagli ordinamenti dei corsi di laurea in Mddi e Chirurgia, Odontoiatria e proté
dentaria, Ostetricia e Infermieristica

Realizzare attivita di ricerca clinica nell'ambidocollaborazioni con altre strutture aziendalizioaali ed internazionali e la ricerca

Si

di

base in collaborazione con istituzioni nazionaliredrnazionali (Area Science Parkernational Centre for Genetic Engineering and

Biotechnology- ICGEB- di Trieste, IRCCS Lazzaro Spallanzaniju® Superiore di Sanita — ISSA/orld Health Organization
WHO).

Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura & sede di formazione della Scuolapdicilizzazione in Malattie Infettive dell’'Univetaidi Verona.

FUNZIONI

v' degenza ordinaria;

v' degenza diurna;

v/ attivita ambulatoriale per la diagnosi, il trattart@ed ilfollow-up nei casi di:
- HIV/AIDS;

— tubercolosi;

— malattie tropicali;

— epatiti virali, in particolare croniche HBV o HC\bsitive;

- infezioni osteoarticolari, di cute e tessuti maikluso il piede diabetico;
— febbri di origine da definire (FUO);

procedure diagnostiche complesse ed ecografia,;

consulenza infettivologica richieste dalle strugtdir ASUITS, dall'lRCCS Burlo Garofolo e dalla Cagecondariale di Trieste.
HUB per le strutture di Gorizia e Monfalcone;

NSRNENRN

partecipazione comitato infezioni ospedaliere gttgrali di ASUITS;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MALATTIE INFETTIVE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI EMATOLOGIA, O NCOLOGIA E INFETTIVOLOGIA

v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persworeinfezione da HIV/AIDS, in integrazione condkre strutture aziendal

anche al fine di garantire appropriatezza degéirir@nti e continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione corltte atrutture aziendali, di programmi @linical Governancen particolare pe

quanto attiene la prevenzione ed il controllo delfezioni associate all’assistenza sanitaria;

v collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti per le eyraee infettive, infezioni de

migrante, infezioni associate all'assistenza saaitaontrollo dell’antibiotico-resistenza;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di laurea in MediaenChirurgia, Odontoiatria e Protesi dentale, fsta, Infermieristica, d

specializzazione in Malattie Infettive e nel MasteRicerca infermieristica;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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DAI CHIRURGIA

S.5.D. BREAST UNIT

S.C. (UCO) CLINICA
CHIRURGICA

S.C. GASTROENTEROLOGIA

S.C. (UCO) CLINICA
UROLOGICA

S.C. (UCO) CLINICA
PATOLOGIE DEL FEGATO
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Il DAI di CHIRURGIA é costituito dall'insieme dellesorse umane, strumentali, tecnologiche, econlogifinanziarie assegnate g
strutture:
- S.S.D. BREAST UNIT;
- S.C. (UCO) CLINICA CHIRURGICA,;
- S.C. GASTROENTEROLOGIA;
- S.C. (UCO) CLINICA UROLOGICA;
- S.C. (UCO) CLINICA PATOLOGIE DEL FEGATO;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO Le attivita del DAI di CHIRURGIA sono finalizzate a

v"migliorare lo stato di salute delle persone affdtile patologie specialistiche di pertinenza;

v favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéiviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzaziong
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzior
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantggropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v' garantire il coordinamento e la gestione dellersieger le attivita dipartimentali;

v' perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitlegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediante
risorse assegnate;

FUNZIONI v' proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (int&nsii cura, PDTA, ... );
GESTIONALI v’ stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v' favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiho delle competenze di tutto il personale assegnat

v integrare l'attivita della piattaforma cui affeisit personale delle professioni sanitarie e dpsuf del Dipartimento;

v/ promuovere un buon clima di lavoro;
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STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

v" collaborare con le strutture sdiaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

v perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedure, nell'otticg
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovaadtizione, riconducibile per analogia al mandaiddd di CHIRURGIA.

ATTI
AMMINISTRATIVI

tutti gli atti inerenti la gestione del budget tivta;
ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzdo.

<]
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STRUTTURA STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE BREAST UNIT

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

Garantire accesso e cure di qualita a tutte le el@fifette da patologie della mammella, benigna kgme in conformita a quantp
stabilito dallo specifico percorso diagnosticoapeutico assistenziale (PDTA).

Realizzare un modello di assistenza specializzatbagssistenza alla donna con patologia della mallanmordinando il panel d
professionisti, multidisciplinare ed interdipartimale, che esercitano la loro attivita in altreiitre aziendali ed extra aziendali ghe
concorrono alla realizzazione del PDTA, avvalendediiapporto dei membri del core team (Data Mamagmfermieri dedicati).

Assicurare attivita di prevenzione, diagnosi etaraento, in urgenza e in elezione, delle patolbgiEgne e maligne della mammellE.

Garantire 'adeguatezza del trattamento chirurgieda patologia benigna e maligna della mamme#aikto nell’ambito dei meetin
multidisciplinari, rispettando i tempi di attesaepisti.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méglice Chirurgia, Infermieristica ¢
MANDATO UNITS, del Corso di Laurea Interateneo di Ostedr{tINITS e UNIUD) nonché nelle Scuole di Specializipne in Chirurgia General
Anestesia e Rianimazione, Radiologia di UNITS.

1%

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

Contribuire alla relazione di linee-guida relatiedle neoplasie mammarie anche in collaborazione Gouppi Nazionali ed
Internazionali.

La Struttura é certificata EUSOMA ed é sede detlack di Specializzazione in Chirurgia Generaleqpeanto attiene al tutoraggio |n
Chirurgia Senologica ed attivita della Breast Unit.

v/ attivita chirurgica:
— exeresi sulla guida di repere per lesioni benigne;
— chirurgia oncologica della mammella conservatidemolitiva;
FUNZIONI — chirurgiarisk reducingnelle donne con aumentato rischio (mutazione gEajedopo valutazione multidisplinare;
- replacementlopo chirurgia conservativa e ricostruzione dopatectomia, in stretta collaborazione con la SiChiturgia
Plastica;
v' degenza ordinaria;
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE BREAST UNIT

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

v
v
v

degenza diurna: Day Surgery per la patologia benign

consulenza: IRCSS Burlo Garofolo (S.C. Clinica @&te e Ginecologia e Chirurgia Pediatrica);

attivita ambulatoriale:

— visite senologiche

— ingquadramento clinico, presa in carico ed organioree del percorso diagnostico terapeutico dopoudisione con il gruppo
multidisciplinare, in stretta collaborazione copérsonale infermieristico dedicato;

— controlli postoperatori

HUB: per la patologia mammaria maligna;

realizzazione ed applicazione di PDTA per le docoe neoplasia della mammella in integrazione cte ta strutture aziendali

ed extra aziendali;

promozione e attuazione, in collaborazione coritfe atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancerispetto allo

specifico PDTA per la patologia maligna della martiayén conformita ai criteri stabiliti per la certifizione EUSOMA;

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione e realizzazione delle reti di patédodj competenza della

struttura;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione di AS%J dei corsi di laurea in Medicina e Chirurgiafdrmieristica di UNITS ed

Interateneo di Ostetricia (UNITS E UNID), di spdizizazione in Chirurgia Generale, Anestesia e Riazione, Radiologia di

Units;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaadmzione, riconducibile per analogia al mandattadefruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA CHIRURGICA

|

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA
Garantire le attivita di diagnosi, stadiazionetad$azione e trattamento, in urgenza/emergenzaeteiione alle persone affette
patologie:
v" benigne e maligne di interesse chirurgico del Wigerente e delle ghiandole annesse;
v" metaboliche e obesita di interesse chirurgico;
v della parete addominale (ernie, laparoceli, tradienite);
v" benigne e maligne di interesse chirurgico dellzdi e dei surreni;

MANDATO v di interesse proctologico.
Garantire le attivita didattiche universitarie pst® dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méwdlice Chirurgia, in Infermieristicg
delle scuole di specializzazione.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di baggte in modo multidisciplinare.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
La Struttura & sede della Scuola di Specializza&ziorChirurgia Generale.
v/ attivita chirurgica e microchirurgica per il trattanto delle patologie di competenza;
v' degenza ordinaria;
v' degenza semintensiva e postoperatoria;
v' degenza diurna;
v’ consulenza;

FUNZIONI v/ attivita ambulatoriale, negli ambiti:

— post-operatorio;

— colorettale e relativo follow-up;
- bariatrico;

- endocrinologico;

— proctologico;

— patologia erniaria;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA CHIRURGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

v
v

HUB per patologia digestiva maggiore e bariatrica;

realizzazione e applicazione di PDTA per le canciacolorettale, obesita, in integrazione con Ieatrutture aziendali anche g

fine di garantire appropriatezza degli interventbatinuita delle cure;
promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

collaborazione con I’Amministrazione regionale aelkfinizione e applicazione delle reti di patoéodi competenza della
strutturarete regionale oncologica;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, di specializzazione, perfezionamento e master
realizzazione di fellowship e corsi dedicati peeaplisti italiani e stranieri;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA GASTROENTEROLOGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosi &tamento, in urgenza/emergenza e in elezionepalieone affette da patolog

gastroenterologiche, epatiche e pancreatiche.

Garantire le attivita didattiche universitarie fiieoagli studenti del Corso di Laurea in Medicin@Hgrurgia e agli specializzandi.

Realizzare attivita di ricerca clinica nell’ambdelle patologie gastroenterologiche, epatiche eneatiche.

MANDATO . . e . -

Realizzare le attivita previste nei piani di forneae aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

La Struttura in collaborazione con 'UCO Epatologigede della Scuola di Specializzazione in Gasteoglogia (sede aggregata

Verona).

v' degenza ordinaria;

v' degenza diurna;

v consulenza richiesta dalle altre strutture azierepér I'lRCCS Burlo Garofolo;

v’ attivita ambulatoriale:
— di Gastroenterologia;
- di Epatologia;
- fisiopatologia digestiva - manometria e Ph impedemztria esofagea,;
— per la diagnosi ed il trattamento, anche con fartiatogici delle Malattie infiammatorio cronichetestinali;
— per la diagnosi ed il trattamento della Malattihama (centro regionale autorizzato per diagnasrtificazione);

FUNZIONI v" HUB per procedure endoscocpiche complesse e fisiauadotiigestiva;

v realizzazione e applicazione di PDTA per l'etardnsizione delle persone affette da malattie infietorie croniche intestinali
(Morbo di Crohn, Colite ulcerosa), in integraziamn le altre strutture aziendali per il trattamehéd’ obesita patologica, anche
al fine di garantire appropriatezza degli interventontinuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

v' collaborazione con ’Amministrazione regionale aelkfinizione e applicazione delle reti per le riiedanfiammatorie croniche
intestinali;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirka, di Specializzazione in gastroenterologiar&bia, Geriatria, Medicina
d’'urgenza;

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA UROLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiatamento, in urgenza/emergenza e in eleziongaltgone con patologie urologicl
andrologiche o con disturbi dell'identita di genere

Garantisce attivita di diagnosti e trattamentodisiurbi dell'identita di genere in equipe multid@inare con le Strutture Aziendg
(radiologia, endocrinologia, chirurgia plasticagratolaringoiatria, infettivologia, psichiatria,rgcologia).
Garantire le attivita didattiche universitarie agilidenti, e agli specializzandi della scuola dicigizzazione
Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

La Struttura & sede della Scuola di SpecializzazinrUrologia.

FUNZIONI

attivita chirurgica e microchirurgica con peculianielativa all'andrologia, al trattamento Lasell’gertrofia prostatica benigna;

degenza ordinaria;

degenza diurna;

consulenza urologica per le altre strutture aziknda

attivitd ambulatoriali:

— endoscopia diagnostica

— della calcolosi (ecografia, ESWL);

— della continenza e riabilitazione del piano periega

— stomaterapia:

— della patologia prostatica ( ecografia prostaticpgie della ghiandola );

— andrologico ( FIC diagnostica, FIC riabilitativagdtloppler del pene e dello scroto);

— di Pronto Soccorso urologico;

v realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da calcolosi delle vie urinaria o con Haeja renale avanzata con
embolia neoplastica cavale, in integrazione caitte strutture aziendali anche al fine di garandippropriatezza degli intervent
e continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

ANANENENRN
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA UROLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

v" collaborazione con ’Amministrazione regionale aelkfinizione e applicazione delle reti di patotodi competenza della
struttura

v'docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, di specializzazione in Urologia e nei Mastekndrologia e in Radiologia

Diagnostica e Operativa;
v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA PATOLOGIE DEL FEG ATO

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA

Garantire le attivita di prevenzione, diagnesiattamento, in urgenza/emergeaia elezione alle persone affette da patologiticm

Garantire le attivita didattiche universitarie pete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Médlice Chirurgia, Infermieristica
Tecniche di laboratorio nonché nelle Scuole di &iezazione.

MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica e di bags;tee in collaborazione con Fondazione italiana teega
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

La Struttura & sede della Scuola di Specializza&zinrGastroenterologia (sede aggregata dell’Unitéeds Verona)

v degenza diurna, anche per la gestione dei soggatéti con chemioembolizzazione o sottopostiaedure operative;
v consulenza;
v’ attivita ambulatoriale per:
— coordinamento e gestione dei trattamenti ad alstoocon DAA per la cura della Epatite C;
— diagnosi e trattamento dell’Epatite B;
— diagnosi e trattamento della Cirrosi e delle suaplcanze;
— diagnosi e trattamento dell’Epatocarcinoma;
— elastografia epatica necessaria nella stadiazielte Epatite cronica HCV relata;
— malattie rare (quali Ipobetalipoproteinemia, Colaagclerosante, Deficit lipasi acida, Wilson, Emanatosi, Porfiria);
— gestione nel pre e post trapianto di fegato;
v" HUB per il coordinamento e la gestione dei trattamadhtalto costo con DAA per la cura della epatite C;
v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da cirrosi epatica scompensata e da siegtatica, in integrazione
con le altre strutture aziendali, anche al fingatiantire appropriatezza degli interventi e coritindelle cure;
promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
coordinamento della rete regionale per le patoldgidegato (rete insufficienze d’organo);
docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, Tetre di laboratorio
biomedico, di specializzazione in Gastroenterololgiadicina interna, Radiologia e Geriatria;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

FUNZIONI

ISRV
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DAI CHIRURGIA SPECIALISTICA

S.C. (UCO) CLINICA OTORINO
LARINGOIATRICA

S.C. (UCO) CLINICA
OCULISTICA

S.C. (UCO) CLINICA DI
CHIRURGIA
MAXILLOFACCIALE E
ODONTOSTOMATOLOGIA

S.C. (UCO) CLINICA DI
CHIRURGIA PLASTICA
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
II DAI di CHIRURGIA SPECIALISTICA é costituito dalihsieme delle risorse umane, strumentali, tecriocltgy economiche
finanziarie assegnate alle strutture:
- S.C. (UCO) CLINICA OTORINO LARINGOIATRICA;
- S.C. (UCO) CLINICA OCULISTICA;
- S.C. (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA MAXILLOFACCIALE E ONTOSTOMATOLOGIA;
- S.C. (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA PLASTICA,;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO Le attivita del DAl di CHIRURGIA SPECIALISTICA sonfinalizzate a:

v"migliorare lo stato di salute delle persone affdtile patologie specialistiche di pertinenza;

v' favorire I'innovazione clinica;

v svolgere attivita di ricerca e garantire le atlviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzaziong
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzior
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantppropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

v’ perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg
risorse assegnate;
proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (intensi cura, PDTA, ... );

FUNZIONI stimare i fabbisogni complessivi di risorse;
GESTIONALI favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiho delle competenze di tutto il personale assegnat

integrare l'attivita della piattaforma cui affelsit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento;
promuovere un buon clima di lavoro;

collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fazione e aggiornamentdjnical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

ASENENENENEN
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STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

v perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedure, nell'otticg
dell'efficacia, dell’efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v" sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v' ogni altra funzione, non specificata o di nuovaddtizione, riconducibile per analogia al mandatb &l di CHIRURGIA
SPECIALISTICA.

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tli\ata;
v/ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dao.

AMMINISTRATIVI
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA OTORINOLARINGOIAT RICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA
Garantire le attivita di diagnosi e trattamento dlezione, urgenza e emergenza, alle persone camogiat di pertinenza
otorinolaringoiatrica.
Garantire le attivita didattiche universitarie.
MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica e di baskaaampo dell’otorinolaringoiatria.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di Specializz&ziprotorinolaringoiatria.
v chirurgia otorinolaringoiatrica (endoscopica nasosale e del basicranio anteriore, microscopickodetchio medio, oncologici
del distretto testa e collo);
v' degenza ordinaria;
v' degenza diurna;
v’ attivita ambulatoriale otorinolaringoiatrica comassi i servizi di:
— audiologia;
— vestibologia;
FUNZIONI - logopedia;

v" leadershipnel gruppo di lavoro multispecialistico per le gmte affette da tumori maligni del distretto testeollo e delle vig
aerodigestive superiori in integrazione con leeafirutture aziendali, anche al fine di garantpprapriatezza degli interventije
continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, Infermieristica, Otlistomatologia, Logopediale
di specializzazione in Neurologia, Radiologia, Mt d’'urgenza, Oculistica, Chirurgia plastica;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA OCULISTICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiatémento, sia in urgenza/emergenza sia in eleabegersone con patologie che
interessano l'apparato visivo.

Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Médlice Chirurgia, delle Professiohi
sanitarie e di specializzazione.

e della Scuola di Specializzazione in Oftalmologitie che della altre Scuole di Specializzazionesgo cui sono attivi i corsi (i
Oftalmologia

Realizzare attivita di ricerca clinica, di baseagt@cipazione a studi multicentrici di carattergionale ed internazionale.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

La Struttura e sede della Scuola di Specializza&zinrOftalmologia

FUNZIONI

microchirurgia della cataratta, del glaucoma, dedtana e della cornea,;
chirurgia degli annessi e dell’'apparato lacrimale;
degenza ordinaria;
degenza diurna;
consulenza per le altre strutture aziendali,
attivitd ambulatoriali:
— chirurgia Vitreo Retinica;
— diagnosi e la terapia del Glaucoma;
— Fluorangiografia e Laser terapia;
— patologie corneali e della superficie oculare;
— Ortottica e Strabologia;
— chirurgia Oftalmoplastica;
— divisionale e di Pronto Soccorso oculistico;
v' applicazione del PDTA per le persone affette dautapatia, al fine di garantire appropriatezza dagkrventi e continuita dell
cure;

SANENENE RN

11%
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA OCULISTICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

v/ promozione e attuazione, in collaborazione cortte atrutture aziendali, del programma di scregmiella retinopatia diabetica
v collaborazione con 'Amministrazione regionale aetiefinizione e applicazione delle reti relativée ghatologie retiniche di

competenza della struttura;
v docenza e tutoraggio in Medicina e Chirurgia, delefessioni sanitarie e di specializzazione iraf@fologia;
programmi di informazione strutturati per la popitme affetta da patologie oculari;

\

v/ organizzazione di attivita di formazione per il g@mnale sanitario finalizzati allo sviluppo di corteeze specialistiche in ambi

chirurgico ed assistenziale;
v/ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA MAXI LLOFACCIALE E
ODONTOSTOMATOLOGIA
AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA
Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiatamento, in urgenza/emergenza e in eleziongat&one con patologie del distre
oro-maxillo facciale di ogni natura.
Garantire le attivita didattiche universitarie prpost-lauream.
Realizzare attivita di ricerca clinica, di base particolare per quanto riguarda lo sviluppo dinliteriali innovativi - e traslazionale
MANDATO Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di SpecializzazianChirurgia Odontostomatologica, Ortognatodon@idontoiatria Pediatrica d
Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria e Pidbesntaria e del Corso di Laurea in Igiene Dentale.
v’ attivita chirurgica;
v' degenza ordinaria;
v' degenza diurna;
v consulenza per le altre strutture aziendali, delB3Barofolo, del'Ospedale di Monfalcone e Gorjzia
v’ attivita ambulatoriale:
— Pronto soccorso odontoiatrico ed accettazione géer
— patologia e Medicina orale;
FUNZIONI — chirurgia oro dento parodontale;

- igiene e profilassi;

— protesi dentaria;

— gnatologia;

— odontoiatria conservativa e restaurativa,
- endodonzia;

— odontoiatria pediatrica;

— ortognatodonzia,

1%

v" HUB per patologie oro-maxillo-facciali;

Allegato 1: Funzionigramma
183



STRUTTURA | STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA MAXI LLOFACCIALE E
ODONTOSTOMATOLOGIA
AFFERENZA | DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

v
v

v

promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

collaborazione con I’Amministrazione regionale aalefinizione, applicazione e coordinamento defjramma regionale di
Odontoiatria sociale;

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, diida, di specializzazione, perfezionamento e Master
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA DI CHIRURGIA PLAS TICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI CHIRURGIA SPE  CIALISTICA

MANDATO

Garantire alle persone fecostruzione di strutture anatomiche distrutte@avgmente danneggiate o responsabili di soffer
psichiche.

Garantire le attivita didattiche universitarie prpost-lauream.

Realizzare attivita di ricerca clinisulla guarigione delle ferite, nuove tecnologieliape in chirurgia e ricostruzionedebase

nei campi della microchirurgiajascolarizzazione cutanea, terapia genica e cedlutanche in collaborazione con I'ICGE

dell’Area di Ricerca e lo stabulario.

Realizzare le attivitd previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITs maedi ferite difficili e tumori
cutanei.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
La Struttura & sede della Mastirprimo livello in Gestione infermieristica delzante con ferite difficili.

2nze

FUNZIONI

v/ attivita chirurgica e microchirurgica;

degenza ordinaria;

degenza diurna;

consulenza per le altre strutture aziendali, I'lFECBurlo Garofolo;

ASANENEN

difficili e per AAS5 nei campi delle ferite diffikie nella ricostruzione tipo testa-callo

realizzazione e applicazione dei PDTA nei casudidre della mammella, melanoma e tumori cutanedepdiabetico

traumatologia degli arti e ferite difficili, in iagrazione con le altre strutture aziendali e d@eritri di assistenza primar

(CAP), anche al fine di garantire appropriatezzglideterventi e continuita delle cure;

v collaborazione con ’Amministrazione regionale aalkfinizione delle linee guida in campo di riscblioico per
lesioni da pressione ed infezione del sito chikog nella applicazione delle reti di patologidaletonicita e del
diabete per quanto concerne le ferite difficili;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, di specializzazione, perfezionamento e Master

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

<\

HUB per Monfalcone e Gorizién tutti i campi della Chirurgia plastica ma sopu#tb per ricostruzione mammaria e fefite
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DAI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E MEDICINA DEL LAVORO

S.5.D. CENTRO DI S.S.D. CENTRO PER LO STUDIOELO
FORMAZIONE E E RICERCA SVILUPPO DI STRATEGIE PREVENTIVE E
PER LA PREVENZIONE NEGLI TERAPEUTICHE DELLE RICORRENZE
OPERATORI DEL SSR FRATTURATIVE DELL'ANZIANO

$.C. (UCO) CLINICA
ORTOPEDICA E 5.C. NEUROCHIRURGIA
TRAUMATOLOGICA

$.C. (UCO) CLINICA

NEUROLOGICA S.C. RIABILITAZIONE

S.C. (UCO) MEDICINA DEL
LAVORO
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DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E

STRUTTURA
MEDICINA DEL LAVORO
AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Il DAI di NEUROSCIENZE RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA EMEDICINA DEL LAVORO é costituito dall'insieme delld@sorse
umane, strumentali, tecnologiche, economiche, fiii® assegnate alle strutture:
- S.S.D. CENTRO DI FORMAZIONE E E RICERCA PER LA PRENZIONE NEGLI OPERATORI DEL SSR;
- S.S.D. CENTRO PER LO STUDIO E LO SVILUPPO DI STRAGE PREVENTIVE E TERAPEUTICHE DELLE
RICORRENZE FRATTURATIVE DELL'ANZIANO;
- S.C. (UCO) CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA;
- S.C. NEUROCHIRURGIA;
- S.C. (UCO) CLINICA NEUROLOGICA,;
- S.C. RIABILITAZIONE;
- S.C. (UCO) MEDICINA DEL LAVORO;
e e alla Piattaforma tecnico assistenziale.

Le attivita del DAI di NEUROSCIENZE RIABILITAZIONEORTOPEDIA E MEDICINA DEL LAVORO sono finalizzate a

v"migliorare lo stato di salute delle persone affdtibe patologie specialistiche di pertinenza;

v" favorire I'innovazione clinica;

v svolgere attivita di ricerca e garantire le atliviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzior
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI ¢ ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integraziong

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantppropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

v’ perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg

FUNZIONI risorse assegnate;
GESTIONALI v’ proporre alla direzione strategica modelli innowviadi revisione organizzativa e gestionale (inténsl cura, PDTA, ...);

v’ stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v/ favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiw delle competenze di tutto il personale assegnat
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DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E

STRUTTURA

MEDICINA DEL LAVORO

v integrare l'attivita della piattaforma cui affeisit personale delle professioni sanitarie e dpsufw del Dipartimento;

v/ promuovere un buon clima di lavoro;

v' collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fazione e aggiornamentadljnical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfance, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedore, nell'ottica
dell'efficacia, dell’efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v" sviluppare logiche e modelli per la continuita dellure;

v collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Farigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v'ogni altra funzione, non specificata o di nuovaddtizione, riconducibile per analogia al mandatoD di NEUROSCIENZE
RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E MEDICINA DEL LAVORO.

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tli\ata;
v/ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dzo.

AMMINISTRATIVI
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STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CENTRO DI FORMAZI ONE E RICERCA PER LA
PREVENZIONE NEGLI OPERATORI DEL SSR

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

MANDATO

Garantire le attivita preventive e di diagnosi ligai lavoratori ASUITs e UNITS: visite mediche stirveglianza sanitaria previg
dalla normativa vigente (D.Lgs n. 81/2008 e s.i.l89rveglianza medica della radioprotezione pavatatori ASUITS e UNITS radig
esposti previste dalla normativa vigente (D.Lg230/1995 e s.i.m., D.Lgs. n. 241/2000 e s.i.m.).

Garantire le attivita didattiche universitarie pste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Madéice Chirurgia e delle Professid
sanitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basal]'ambito dell’epidemiologia occupazionale.
Collaborare alla realizzazione delle attivita pst&inei piani di formazione aziendale e nelle camiani con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

Collaborare con il Datore di lavoro e il ServizioRtevenzione e Protezione Aziendale alla valutszidei rischi lavorativi e al lor
contenimento, e alle procedure di lavoro sicurtilezzo di dispositivi doi protezione ambientalgersonale.

La Struttura opera in collaborazione con la Scdokpecializzazione in Medicina del Lavoro.

FUNZIONI

v’ attivita ambulatoriale:

- di sorveglianza sanitaria dei lavoratori e del peade in formazione del’ASUITs e dell’Universitagli Studi di Trieste
(visite mediche preventive, periodiche, straordaarconclusive);
- di sorveglianza medica della radioprotezione deifatori e del personale in formazione dellASUB dell’'Universita degl
Studi di Trieste (visite mediche preventive, peidbé e conclusive);
avvalendosi degli ambulatori del’UCO di Medicinel d.avoro
v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmid@iinical Governancg
v partecipazione al gruppo regionale dei Medici Caimpie delle Aziende Sanitarie della Regione FVGI grappo regionale
ergonomia della Regione FVG,;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, drda, di specializzazione, perfezionamento e Mgatedicina e Chirurgia
Professioni Sanitarie, Ingegneria Clinica, Scuol8pmkcializzazione in Medicina del Lavoro, Igien8anita Pubblica e Medicir
Legale, Master Il livello SMMCE in Ingegneria Cloa);

v"collaborazione con il gruppo di lavoro del Comitattezioni ASUITs — Rischio Biologico/Vaccinazioni;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

ni

a
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STRUTTURA STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE CENTRO PER LO STU DIO E LO SVILUPPO DI STRATEGIE
PREVENTIVE E TERAPEUTICHE DELLE RICORRENZE FRATTURA TIVE DELL’ANZIANO

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosigtamento, in elezione alle persone in condiziofredjilith ossea primaria o secondafja,
con la finalita di prevenzione delle fratture, fendlo servizio di collegamento fra le diverse figapecialistiche in collaborazione
multidisciplinare.

Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea di Méglice Chirurgia, in Infermieristica je
MANDATO Fisioterapia.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basacernenti la fragilita ossea, il rischio di fratt, la prevenzione delle fratture.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

v' consulenza a tutte le strutture aziendali e comedioi di medicina generale per condizioni di fragilscheletrica ed aumentgto
rischio di fratture e per la definizione di perdalimgnostico-terapeutici individuali;

v’ attivita ambulatoriale per la diagnosi ed il tratento dell’osteoporosi e delle malattie metabolideiosso;
v" HUB per pazienti affetti da fragilita ossea;

v' realizzazione e applicazione di PDTA per le fratdrfemore, in integrazione con le altre strut@zeendali, anche al fine di
garantire appropriatezza degli interventi e coritindelle cure;

v/ partecipazione alla redazione ed applicazione D&i/Pper gli aspetti relativi alla fragilita ossea;
FUNZIONI v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmidiinical Governance

v collaborazione con I’Amministrazione regionale aealkfinizione e applicazione delle reti di patotogtumatologica,
relativamente ai percorsi artrosi ed osteoporosi;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirka, di Specializzazione, perfezionamento e Mgbtedicina e Chirurgia,
Professioni Sanitarie Infermieristiche e Fisotesiaficuole di Specializzazione in Ortopedia e Traalogia, Medicina fisica e
Riabilitativa, Medicina Legale);

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA ORTOPEDICA E TRAU MATOLOGICA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E

e

AFFERENZA MEDICINA DEL LAVORO
Garantire le attivita di prevenzione, diagnesiattamento, in urgenza/emergenza elezione alle persone con patologie e traisma
dell’'apparato muscoloscheletrico.
Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea di Meéadce Chirurgia, in Infermieristica
Fisioterapia.
MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica e di basaarnenti le patologia dell’'apparato locomotora gdumatologia.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeme aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura é sede della Scuola di SpecializzaziorOrtopedia e Traumatologia e sede aggregala Heliola di Specializzazione
Medicina Fisica e Riabilitativa.
v ecografia diagnostico interventista;
v/ attivita di pronto soccorso e sala gessi;
v/ attivita chirurgica:
- ortopedica elettiva in regime di ricovero ordinagiday\week surgery;
- traumatologica;
- multidisciplinare in collaborazione con la S.C. UCirurgia Plastica relativa al trattamento del¢ofogie
muscoloscheletriche associate a danno e perdsiastiinza dei tessuti molli;
FUNZIONI v' degenza ordinaria;

<\

degenza diurna;

v consulenza in Pronto Soccorso e in tutte le alttetare e i servizi aziendali per la traumatologike patologie
muscoloscheletriche;

v/ attivita ambulatoriale per le patologie:

- traumatologica;

- del ginocchio;

- del piede;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA ORTOPEDICA E TRAU MATOLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

- della mano;
- della spalla e del gomito;
- e per la chirurgia protesica ricostruttiva di araginocchio;
v" HUB regionale per I'attivita traumatologica, garanteftidssistenza alle condizioni patologiche che ssiteno di trattamento

chirurgico in regime di urgenza e di emergenza,iamtd percorsi di trattamento chirurgico con peatenledicato in esclusiva,

attivabili simultaneamente ed in modo indipendepég,i pazienti traumatizzati distintamente daii@aiz con altre urgenze
chirurgiche;

v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da frattura di femore, in integrazione t®altre strutture aziendali,

anche al fine di garantire appropriatezza degdrirgnti e continuita delle cure;

- partecipazione alla redazione ed applicazione D@ifPper gli aspetti relativi a fragilith ossea, fsi dell'anca e del
ginocchio in regime diast-track la continuita riabilitativa della chirurgia dedfto superiore, orto-plastica per le lesioni
combinate di osso e parti molli e per le procedlifsalvataggio dell’arto” in condizioni criticheaumatiche e post-
traumatiche;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmid@iinical Governance

v collaborazione con I’Amministrazione regionale aealkfinizione e applicazione delle reti traumat@agegionale, reumatologig

relativamente ai percorsi artrosi ed osteoporosi;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, lauspecializzazione, perfezionamento e Master diititea e Chirurgia, delle
Professioni Sanitarie, Scuole di Specializzazion®itopedia e Traumatologia, Medicina fisica e Ritabiva, Medicina Legale;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA NEUROCHIRURGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,

MEDICINA DEL LAVORO

RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnesiattamento, in urgenza/emergeaia elezione alle persone con patologie che issan@

il sistema nervoso centrale e periferico inclusstltture ossee della colonna spinale e cranio.

Garantire le attivita didattiche universitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.

Realizzare le attivita previste nei piani di forimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

FUNZIONI

v

ASANIENEN

AN

attivita chirurgica, microchirurgica e Biay Surgery
degenza ordinarja

degenza diurna;

consulenza

attivitd ambulatoriale:

- neurochirurgia generale;

- ambulatori specialistici (neuroncologia, chiururdi sistema nervoso periferico e di patologiaa@gicomplessa);
HUB per gli Ospedali di Gorizia e Monfalcone

promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg
docenza e tutoraggio nei corsi di formazione,ldidrea in Medicina e Chirurgia e delle Professgariitarie;
ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA NEUROLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiatéirmento in urgenza/emergenza e in elezione etkope con patologie del sistemd
nervoso centrale e periferico attraverso I'erogaeidi prestazioni efficaci e tempestive, integmatgercorsi clinico-assistenziali.

Assicurare il trattamento di urgenza ed emergeeila dtroke ischemico ed emorragico (stroke urit) team medico ed
infermieristico dedicato al trattamento innovatdedla trombolisi e della trombectomia (in collabmome in urgenza con la S.C.
Radiologia Interventistica) e alla gestione deligate complicato.

Garantire I'attivita in urgenza ed emergenza pelidgnosi ed il trattamento delle patologie neuwymlbe acute (epilessia, miastenia
poliradicoloneuvriti, traumi cranici e trapianti dgano, monitoraggio in urgenza in neurochirurg@hérurgia Vascolare) e in elezion
(monitoraggio in Neurochirurgia e Chirurgia vascelaneuropatie periferiche, traumi cranici e detiéonna, epilessia e patologie
degenerative) mediante protocolli diagnostici entiadedle linee guida delle Societa Scientifiche.

Realizzare attivita di ricerca clinica in tuttepgatologie neurologiche mediante studi clinici nugtitrici e sulla base della EBM.
Garantire le attivita didattiche universitarie yiste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Mada e Chirurgia e delle Professioni
sanitarie, e per-i medici di medicina generaléd¢@eed).

Realizzare le attivita previste nei piani di forneae aziendale e nelle convenzioni con ASUITstema di stroke, demenze,
Parkinson, sclerosi multipla e neuropatie perifexic

Contribuire alla valorizzazione, formazione e gppo delle competenze del personale: attivita datedted educative necessarie a
mantenere, sviluppare e incrementare le conoscknezempetenze e le performance professionalipuiifére le conoscenze
scientifiche, tecniche, metodologiche ed appliativ

E sede di formazione della Societa Italiana di Késiologia Clinica (SINC) e della scuola di spéicizazione in Neurologia
(consorziata con I'Universita di Udine).

11%)
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA NEUROLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

FUNZIONI

v

AN NN

NN N N N RN

ASENENENEN

degenza ordinaria;

degenza semintensiva per il trattamento dello $tealuto;

degenza diurna;

assistenza domiciliare occasionale per le persdfette da SLA o con gravi disabilita, che non jpogssessere mobilizzate;
attivita riabilitativa in integrazione con la S Riabilitazione e con i servizi di Riabilitazione;

consulenza e di collaborazione con le strutturei-sesidenziali, per la definizione di specifici persi per le persone affette
patologie degenerative;

consulenza specialistica sia clinica sia neurdbgica (strumentale) per le altre strutture aziéinda
attivita ambulatoriale per la diagnosi ed il trattnto di:

cefalee;

malattie cerebrovascolari;

malattie di Parkinson e Parkinsonismi (malattieagpitamidali);

sclerosi Multipla;

decadimento cognitivo e demenze;

trattamento della spasticita e dei disordini deVimento;

epilessia;

complicanze internistiche cerebrali;

e I'esecuzione di:

visite brevi e differite;

elettromiografie (ambulatorio neuropatie);

elettroencefalografia e potenziali evocati;

doppler (Neurologia\CEU);

realizzazione e applicazione in integrazione caathe strutture aziendali, anche al fine di gararappropriatezza degli interventi

e continuita delle cure, di PDTA per le personetédf stroke, sclerosi multipla, neuropatie e mii@pacute, croniche e degenerat

ve

e spasticita, demenze e malattie di Parkinson;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) CLINICA NEUROLOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

v collaborazione con I’Amministrazione regionale aellefinizione e applicazione delle reti di patofogierebrovascolar,

degenerative (demenze e Parkinson), autoimmurr@silmultipla e neuropatie), spasticita e dolore;

riferimento regionale per il PDTA sulla gestiondleenalattie cerebrovascolare nelle aree di TrigSt&rizia e Monfalcone,
promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmi di Clinicabvernance;

HUB per le aree di Gorizia e Monfalcone per il trattao dello stroke;

NSRNIENEN

attivita congressuali locali e internazionali;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia e delle altre Profesissanitarie, per i medici di
medicina generale (Ceformed) e nell’'ambito delladix di specialita in Neurologia (consorziata chuniversita di Udine) ed
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RIABILITAZIONE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

MANDATO

Garantirde attivita di diagnosi e trattamento, in acuzistpacuzie ed elezione, delle persone con:

v

NN N N N N N R N N NN

Garantire le attivita didattiche universitarie.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di basglee in collaborazione con la Scuola InternazioSalperiore Studi Avanzati (SISSA).
Realizzare le attivita previste nei piani di forimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.

patologie osteomioarticolari traumatiche ed infiaabonie;
politraumi;

esiti di protesizzazione dell'anca, del ginocchide#la scapolo-omerale;
ictus ischemico o emorragico;

sclerosi multipla;

poliradicoloneuropatie;

patologie neurodegenerative;

gravi cerebrolesioni acquisite;

lesioni a carico del sistema nervoso periferico;

esiti di intervento neurochirurgico centrale o feico;
esiti di patologie oncologiche;

disfunzioni del piano perineale maschile e femnainil
patologie lavoro correlate per i dipendenti ospedal

FUNZIONI

v

v
v

degenza ordinaria (patologie neurologiche, ortageglineurochirurgiche e, nelllambito della Retéaragle per le gravi
cerebrolesioni acquisite, svolge funzione&sgdoke

degenza diurna;

consulenza (presso i Reparti per acuti dei duagirespedalieri e, nell’'ambito della rete regionpér le Gravi Cerebrolesioni
Acquisite sede dbpoke A
attivitd ambulatoriale per la diagnosi, il trattartee la riabilitazione di persone con:
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RIABILITAZIONE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE,  RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

- affezioni muscolo scheletriche lavoro correlate {ppersonale dipendente presso i due presidi)ogigine degenerativa;
- deficit vescico-sfinterici e del piano perinealestaviore;
- piede diabetico;
- neurolesioni;
- patologie del rachide;
- patologia oncologica;
v/ attivita ambulatoriale di Neuropsicologia;
v realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da stroke, fratture di femore, protesnda@ carcinoma mammario in
integrazione con le altre strutture aziendali, @alfine di garantire appropriatezza degli intative continuita delle cure
v/ promozione e attuazione, in collaborazione ed maEgne con le altre strutture aziendali, di progra di Clinical Governance,

v collaborazione con ’'Amministrazione regionale aalefinizione e applicazione delle reti per le gmarebrolesioni acquisite e |
stroke;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida di Medicina e Chirurgia, Infermieristica, Btgrapia, Ostetricia, Logopedi
Psicologia, di specializzazione in Geriatria, Pigitfa, Ortopedia, Medicina Interna, Neurologia @ukbpsicologia e Master;

v ogni altra funzioni non specificata o di nuova@otuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.

=)
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) MEDICINA DEL LAVORO

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione, diagnosiagtamento in elezione alle persone con malattitepsionali e lavoro-correlate.

Garantire le attivita didattiche universitarie pste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Madice Chirurgia e delle Professid
Sanitarie.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basglhambiti di allergologia, effetti vascolari e rmesensoriali delle vibrazioni meccanicl
effetti avversi delle nanotecnologie, epidemiologi@upazionale e epidemiologia molecolare delleplasie professionali e del
patologie amianto-correlate.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura e sede della Scuola di SpecializzazinrMedicina del Lavoro.

FUNZIONI

v' degenza diurna;

v/ consulenza per pazienti ricoverati in altre stmattel per i quali si sospettano patologie di origineupazionale, consulenza
allergologica con patch test per pazienti ortopghiatesizzabili;

v’ attivita ambulatoriale:
- per le malattie professionali e lavoro-correlate
- per le malattie respiratorie nei lavoratori ex-espall’amianto
- Prelievi
- di allergologia generale e occupazionale
- difisiopatologia respiratoria (con strumentazitw@medicale)
- di elettrocardiografia e pletismografia vascolagefprica (con strumentazione biomedicale)
- di neurofisiopatologia periferica (con strumentagdiomedicale)
- di ergooftalmologia (con strumentazione biomedicale
- di audiologia (con strumentazione biomedicale)

v' HUB di riferimento regionale per la sicurezza e laitsahegli ambienti di lavoro;
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA (UCO) MEDICINA DEL LAVORO

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI NEUROSCIENZE, RIABILITAZIONE, ORTOPEDIA E
MEDICINA DEL LAVORO

v' realizzazione e applicazione di PDTA per le persaffette da mesotelioma maligno, in integrazione lecaltre strutture
aziendali, anche al fine di garantire approprisaedzgli interventi e continuita delle cure;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione coritte atrutture aziendali, di programmidiinical Governance
v" collaborazione con ’Amministrazione regionale aelkefinizione del Programma di Sorveglianza Saaifaer i lavoratori ex-
esposti allamianto inseriti nel registro regionatkesenti da ticket con codice di esenzione DO1;

v docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dirka in Medicina e Chirurgia, Professioni Sanitdrigegneria Clinica,
Psicologia, nelle Scuole di Specializzazione in Mied del Lavoro, Igiene e Sanita Pubblica e Medidiegale e nei Master Il
livello SMMCE in Ingegneria Clinica;

v gestione del Registro dei Mesoteliomi della RegiBW&, affiliato al ReNaM (Inail, Roma);
v/ gestione di ulteriori registri derivanti da obbligh legge sulla sorveglianza sanitaria dei latania

v' partecipazione alle attivita della Commissione Begie Amianto e della Commissione Regionale perdiego Medico delle
Radiazioni lonizzanti;

v/ gestione in co-proprieta di uno spettrometro disag8CP-MS) per la determinazioni di sostanze ianithe metalliche e non-
metalliche, ubicato presso il Dipartimento di Magtita e Geoscienze nel Comprensorio di S. Giovanni;

v’ gestione delle attivita di Igiene Industriale mpemisura di agenti fisici (rumore, vibrazioni, nictima e comfort termico, campi
elettromagnetici) e per il campionamento ambierdateanoparticelle;

v ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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DAl MEDICINA DEI SERVIZI

5.5.D. COORDINAMENTO DEl|
LABORATORI SPOKE
DELL'AREA GIULIANO-
ISONTINA

S.C. LABORATORIO ANALISI
(ASUITS, BURLO E GORIZIA-
MONFALCONE)

S.C. (UCO) IGIENE E SANITA'
PUBBLICA
(FUNZIONE INTEGRATA CON
MICROBIOLOGIA)

S.C. MICROBIOLOGIA E
VIROLOGIA (FUNZIONE
INTEGRATA CON IGIENE E
SANITA’ PUBBLICA)

S.C. (UCO) ANATOMIA E
ISTOLOGIA PATOLOGICA
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

e

T

a

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Il DAI di MEDICINA DEI SERVIZI e costituito dall'irsieme delle risorse umane, strumentali, tecnolegiehonomiche, finanziar
assegnate alle strutture:
- S.S.D. COORDINAMENTO DEI LABORATORI SPOKE DELL'ARE&SIULIANO-ISONTINA,;
- S.C. LABORATORIO ANALISI (ASUITS, BURLO E GORIZIA-NDNFALCONE);
- S.C. (UCO) IGIENE E SANITA PUBBLICA (FUNZIONE INTERATA CON MICROBIOLOGIA);
- S.C. MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA (FUNZIONE INTEGRATACON IGIENE E SANITA PUBBLICA);
- S.C. (UCO) ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO Le attivita del DAI di MEDICINA DEI SERVIZI sono fializzate a:

v contribuire a migliorare lo stato di salute deleggpne garantendo I'attivita diagnostica;

v favorire I'innovazione clinica;

v' svolgere attivita di ricerca e garantire le atéivilidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzior
nazionali e internazionali.

L’attivita di chi opera nel DAI e ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integrazione

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantggropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v’ garantire il coordinamento e la gestione dellerseer le attivita dipartimentali;

v’ perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg
risorse assegnate;

FUNZIONI v’ proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (int&nsii cura, PDTA, ...);
GESTIONALI v’ stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v/ favorire la valorizzazione, la formazione, lo spiw delle competenze di tutto il personale assegnat

v integrare l'attivita della piattaforma cui affessit personale delle professioni sanitarie e dpsuf del Dipartimento;

v' promuovere un buon clima di lavoro;

Allegato 1: Funzionigramma
202



STRUTTURA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

v" collaborare con le strutture sdiaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedure, nell'ottica
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovaaduzione, riconducibile per analogia al mandatoD# di MEDICINA DEI
SERVIZI.

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tli\ata;
AMMINISTRATIVI | ¥ ogni altro atto necessario all'assolvimento del dao.
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STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE COORDINAMENTO DEI LABORATORI SPOKE DELL’AREA

=4

STRUTTURA
GIULIANO ISONTINA
AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZI
Garantire l'attivita ematologica, in regime d’urgefemergenza e d’elezione, ai fini della diagnosaanitoraggio delle emopatie
dell’'adulto e del bambino. Gli ambiti di attivittgnardano I'ematologia di base, I'oncoematolodidrapianto di midollo e lo studi
delle funzioni immunologiche e allergologiche.
Coordinare le funzioni (HUB) per i laboratori (SPBKdel'IRCCS Burlo Garofolo, Ospedale di Monfaleoa Gorizia (AAS2);
MANDATO Svolgere diagnosi e monitoraggio per le parassawsitiche.
Garantire le attivita didattiche universitarie.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di baseatiaborazione con I'Universita e i reparti ospetasui pazienti ematologici.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneae aziendali.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.
v"microscopia e tecniche emocitometriche e citofimetiche, biologia molecolare, su sangue interajdiicpiologici, biopsie liquide
e solide;
v/ consulenza diagnostica su malattie ematologicheaaogi clinici, internisti e medici di medicinaigerale (MMG);
v’ supporto diagnostico e monitoraggio alle attivit&rapianto di midollo e crioconservazione di cilataminali, sia per I'adulto che
in ambito pediatrico;
FUNZIONI

v' promozione ed attuazione, in collaborazione coalte strutture aziendali, di programmi di Cliniddbvernance (fase pre-pre
analitica, preanalitica, algoritmi diagnostici, hsiadel rischio e comunicazione del dato critico);

v/ attivita di docenza e tutoraggio nei corsi di fommae, di laurea in Tecniche di laboratorio bioneed del progetto Erasmus;
attivita di formazione, divulgazione e ricerca tatibito delle Societa Scientifiche Nazionali eceimiazionali;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

<\
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STRUTTURA | STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI
- ASUITS, IRCCS BURLO, GORIZIA - MONFALCONE

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZI

Garantire le attivita diagnostica di laboratorid’aenbito della prevenzione, diagnosi e monitoraggn regime d’'urgenza/emergenga
e in elezione.

Garantire le attivita per le indagini a caratteredino legale, previste dalla normativa vigente,ipdividuare eventuali abusi di alcq
sostanze stupefacenti e psicotrope, applicandegduse validate a salvaguardia dei diritti delletiparcausa, richieste dall’Autorit
Giudiziaria, dalle strutture di ASUITs, da istitami pubbliche e private, dai Medici legali, dai Ni&d

MANDATO Garantire le attivita didattiche universitarie.
Realizzare attivita di ricerca clinica e di base.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spjio delle competenze del personale ed alla formazd aggiornamento per operatori
del Dipartimento delle Dipendenze (DDD) e di aliteutture aziendali.

7=

v consulenza diagnostica sullo stato fisio-patologicolta alle strutture aziendali, MMG, specialistpazienti esterni;
v/ consulenza specialistica ad altre Aziende del S8R patologie infettive trasmesse da vettore;
v’ attivita ambulatoriale:
- presso i Centri prelievi Ospedalieri e in coordieao con i centri prelievo territoriali pubblicipeivati,
- presso la sede del Laboratorio del’Ospedale Maggier prelievi speciali ed urgenti esterni;
v'esami di Tossicologia analitica per:

- idoneita alla guida, con ricerca sostanze psicetsyp materiale biologico, determinazione quantitatell’etanolo pe
FUNZIONI I'’Autorita giudiziaria e per la Commissione Patenti
— idoneita al lavoro;
- verifica abuso/dipendenza da stupefacenti su stggmtoposti a misure cautelari e/o detentive, lgeeprocedure d
affidamento dei minori e le adozioni; richiesteldaitruttura aziendale Dipendenze sostanze illedalla Prefettura di
Trieste, dalla Sanita penitenziaria,;
v diagnosi di Patologie alcol correlate, in collatmoae struttura aziendale Dipendenze legali e ilaiczl Patologie del Fegato;
necroscopia forense con monitoraggio quali-quaititali xenobiotici in matrici biologiche convenziali ed alternative;

v" HUB per i laboratori spoke del'lRCCS Burlo GaraiplOspedale di Monfalcone e Gorizia (AAS2);

\
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI
- ASUITS, IRCCS BURLO, GORIZIA - MONFALCONE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

v

v
v

promozione ed attuazione, in collaborazione coalti® strutture aziendali, di programmi @iinical Governancegfase pre-pre
analitica, preanalitica, algoritmi diagnostici, hsiadel rischio e comunicazione del dato critico);

collaborazione con I’Amministrazione regionale [mestudio, la prevenzione, la diagnosi e terapladealattia di Lyme;
docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida, perfezionamento (docenza nell’ambito del Bip&nto Clinico di Scienz

Mediche Chirurgiche e della Salute oltre che dgabimento di Scienze Chimiche e Farmaceutichecorsi di formazione e di

Laurea in tecniche di laboratorio biomedico, datordi Ricerca del Dipartimento di Scienze chimieh€armaceutiche e d
Dipartimento di Scienze mediche, chirurgiche ealsdllute nella disciplina di Farmacologia);

attivita di formazione, divulgazione e ricerca;

ricerca nel campo della Farmacogenomica, della &ewiogia clinica in collaborazione col Dipartimentoiversitario clinico d
Scienze mediche, chirurgiche e della salute, emélimica analitica espressamente rivolta alla emagsunto di metodiche per
Tossicologia forense;

collaborazione col Sistema Nazionale di Allertad®ee istituito dal Dipartimento Politiche Antidrodella Presidenza del Consig
con segnalazioni su nuove sostanze d’abuso;

— D

2

la

io

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadstnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) IGIENE E SANITA PUBBLICA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZI
Garantire la diagnosi e sorveglianza di infezianeegenti di interesse per la sanita pubblica nelifrenezia Giulia.
Garantire la diagnosi e sorveglianza epidemiologigaologica delle malattie infettive prevenil@bn vaccino in collaborazione con i
Dipartimenti di prevenzione della Regione FVG.
Garantire le attivita didattiche universitarie pste dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méalice Chirurgia, Odontoiatria e Protgsi
Dentale, Farmacia, Fisioterapia, Infermieristica¢fliche di Radiologia Medica per Immagini e Radayé, Tecniche di Laboratorio
Biomedico e Logopedia.

MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica e di basé'ambito dellEpidemiologia ed Epidemiologia molaare delle malattie infettive di
interesse per la Sanita Pubblica, anche in coléediane con altri Enti ed Istituzioni.
Collaborare alla stesura di linee guida per la@naione e diagnosi delle malattie da infezione.
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
La Struttura é sede aggregata della Scuola di 8lpezzzione in Igiene e Medicina Preventiva.
v/ approfondimento diagnostico e di caratterizzazimoéecolare di eventi epidemici e/o di malattie ttife di particolare rilevanzg

per la Sanita Pubblica attraverso attivita labaistica e di consulenza in ambito aziendale e regja
v' diagnosi e sorveglianza di infezioni emergentntieiesse per la sanita pubblica;
v/ diagnosi e sorveglianza epidemiologica e virologiehe malattie infettive prevenibili con vaccino;
v attivita diagnostica integrata con la S.C. Micrdbgpa:
- nel campo della Sierologia infettivologica e da&fieologia;
FUNZIONI — perlo studio dell’epidemiologia molecolare dellalattie infettive e della caratterizzazione moleceldi agenti batterici e vira)

responsabili di eventi epidemici o comunque diriegse per la sanita pubblica (microrganismi mekistenti, agenti di malattie
prevenibili da vaccino, ecc.)
v' Centro di riferimento regionale per:
— la sorveglianza integrata di Morbillo e Rosolia -eRbNet;
— la sorveglianza Virologica dell'Influenza e delidgzioni respiratorie gravi — InfluNet;
- la valutazione dei soggetti che presentano feblsimtemi respiratori e provengono da paesi/areee dmno stati segnaldti
focolai di Influenza aviaria nei volatili domestici
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) IGIENE E SANITA PUBBLICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI

SERVIZ|

— per la sorveglianza delle Arbovirosi — Arbonet;

v' collaborazione con ’Amministrazione regionale tatibito del gruppo ristretto emergenze infettivéadlRegione FVG;

v' docenza nei corsi di formazione, laurea in Medicene&Chirurgia, Odontoiatria e Protesi Dentale, FaimaFisioterapial
Infermieristica, Tecniche di Radiologia Medica, pemagini e Radioterapia, Tecniche di LaboratoriorBedico, Logopedia;

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA MICROBIOLOGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

Garantire le attivitd di diagnosi, prevenzione diriazo terapeutico delle malattie da infeziondraaterso attivita assistenziale
laboratoristica e di consulenza in ambito aziendateritoriale.

Garantire le attivita di sorveglianza epidemiol@gidelle infezioni correlate alle attivita assisiatize delle resistenze ai farmaci
antimicrobici.

MANDATO Garantire le attivita di stesura di linee guida lpgorevenzione, diagnosi, e indirizzo terapeutielle malattie da infezione.
Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti del corso di laurea in Teheidi laboratorio biomedico.
Collaborare alle attivita di ricerca clinica nehgao delle malattie infettive.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

v/ diagnostica nei seguenti ambiti:

— batteriologia
= diagnostica delle infezioni delle vie respiratorigastrointestinali, genito-urinarie, sessualmemtesnesse|,
sistemiche, del sistema nervoso centrale
= diagnostica delle infezioni rilevabili da altri thstti/materiali biologici
= test di sensibilitd ai farmaci antimicrobici
= studi epidemiologici e sorveglianza delle resisteaizfarmaci antimicrobici
= sorveglianza delle infezioni correlate alle pragiessistenziali e segnalazione dei microrganisntirssdla/alert
= prove di sterilita (prodotti farmaceutici, emocompati, endoscopi, etc.)
— micobatteriologia:
= diagnosi delle infezioni da Micobatteri con tecrdhadizionali e molecolari;
= test di resistenza agli antimicrobici;
= collaborazione alla sorveglianza e notifica detliezioni da Micobatteri tubercolari
— biologia molecolare infettivologica
- micologia
— parassitologia
— sierologia infettivologica di 1 e 2 livello
- virologia

FUNZIONI
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MICROBIOLOGIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

v’ diagnostica integrata con la S.C. (UCO) Igiene mt&&ubblica (S.C. I.S.P.):

- nel campo della Sierologia infettivologica e d&lieologia;
- per lo studio dell’epidemiologia molecolare dellalattie infettive e della caratterizzazione moleceldi agenti batterici
virali responsabili di eventi epidemici o comungliénteresse per la sanita pubblica (microrganiswiti-resistenti, agentj
di malattie prevenibili da vaccino, ecc.);
v/ aggiornamento su nuove metodologie, introduzion@udvi test e valutazione di nuove tecnologie netatlla diagnostica

Microbiologica;

v" HUB per la Microbiologia per I'lRCCS Burlo Garofolo;08zia e Monfalcone;

v collaborazione con ’Amministrazione regionale faetibito della Rete regionale delle antibioticoresize;

v partecipazione alla stesura di Linee guida regiosalla sorveglianza e gestione delle malattie mfazione nell’ambito de
programma regionale Rischio clinico;

v/ promozione e attuazione, in collaborazione conltlke atrutture aziendali, di attivita di sorveglzne controllo delle Infezior
Correlate all’assistenza, nell’ambito del prograniRschio clinic

v/ partecipazione al comitato controllo infezioni edgpliere e territoriali;

v partecipazione alla definizione di protocolli diagtico terapeutici, sia per i pazienti ricoverdite ger gli utenti esterni, fornengo
indicazioni sull’appropriatezza delle indagini dehiedere e sulle corrette modalita di raccoltacdenpioni clinici;

v' collaborazione con i sistemi di sorveglianza nazien Sorveglianza nazionale delle malattie invasilee meningococcd,
pneumococco ed emofilo e delle meningiti batteriohi¢alia, Istituto Superiore di Sanita (ISS); $eglianza nazionale antibiotigo
resistenze in N.gonorrhoeae, ISS; Sorveglianzaonala delle batteriemie da Klebsiella pneumoni&seherichia coli produttofi
di carbapenemasi (CPE); Sorveglianza delle resistagli antimicrobici in Mycobacterium tuberculo¢i¥rogetto SMIRA de
Ministero della Salute/ISS/ECDC);

v/ partecipazione alle attivita di formazione del pede sanitario di ASUITs e per MMG su argomengr@mti la corretta gestiorje
delle richieste di esami microbiologici (fase prai#ita) ed interpretazione dei risultati, la prezene ed il controllo delle infezion
la riduzione delle resistenze antimicrobiche, laveglianza e controllo dei microrganismi sentirella

v' docenza e tutoraggio nel Corso di Laurea in TeendtHaboratorio biomedico;
v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.

4]
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) ANATOMIA E ISTOLOGIA PATO LOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

MANDATO

Garantire le attivita di prevenzione collegate migpammi di screening oncologici attivi in regioftemori del collo dell’'utero, della
mammella e del colon-retto), I'effettuazione desicantri autoptici a fini diagnostici, I'attivitd diiagnostica cito-istopatologica|e
biomolecolare, anche prognostico predittiva, in émnbncologico e non oncologico. Tali attivita sipicano nella caratterizzazione
delle lesioni in fase di diagnosi preoperatoridlaneitoassistenza al radiologo in corso di préli@goaspirati con guida strumentale,
garantendo la valutazione rapida di adeguatezzandtdriale prelevato, in fase intraoperatoria,asef postoperatoria (compresd la
stadiazione patologica e biomolecolare),folbbw-up e nelrestaginganche attraverso biopsia liquida.
Garantire le attivita didattiche universitarie fieoagli studenti del Corso di Laurea in Medicin@hérurgia, di Odontoiatria, in Tecniche
di laboratorio biomedico e agli specializzandi deliverse discipline in cui € coinvolta I’Anatonfifatologica.
Realizzare attivita di ricerca clinica e traslaztenin collaborazione con centri di ricerca nazioed internazionali, con altre Aziende
Sanitarie ed IRCCS, nonché con i parchi scientfficea di Ricerca e Sincrotrone e SISSA).

Realizzare le attivita previste nei piani di forrneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La Struttura e sede aggregata della Scuola di 8lpezizione in Anatomia Patologica e di riferimedaa tirocini pratici delle attivita

di Anatomia patologica sia del Corso di Laurea dididina e Chirurgia che del Corso di Laurea In@rab in Tecniche di
Laboratorio Biomedico.

FUNZIONI

v/ attivita di diagnostica citoistopatologica, di maldgia molecolare e biomolecolare diagnostica gpostico predittiva e di
follow-up su materiale di provenienza dalle sale operatdagli ambulatori ospedalieri e territoriali di BE'S, dai consulenti
esterni operanti sul territorio, dal'lRCCS Burltglle cliniche private convenzionate cittadine Falea Isontina dellAAS2;

— consulenza intraoperatoria per ASUITS, IRCCS Bar{dase di Cura Convenzionate;

— attivita autoptica con finalita diagnostica su ssttigdeceduti nelle strutture aziendali;

— attivita di medicina necroscopica;

— attivita disecond opiniorsu materiale patologico prelevato e/o allestigspo altre sedi relativo a pazienti afferenti
allASUITS;

— analisi di immagine e di telepatologia su materéteistologico in formato digitale;

— crioconservazione di tessuti e liquidi biologici;

— gestione dell’archivio storico e corrente del mialerbioptico, citologico ed autoptico (referti tzei, vetrini ed inclusioni);
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) ANATOMIA E ISTOLOGIA PATO LOGICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI MEDICINA DEI SERVIZ|

v
v

HUB per I’Anatomia Patologica dei presidi ospedaltionfalcone e Gorizia dellAAS2 Bassa Friulanassna.
realizzazione e applicazione di PDTA per le persgifette da carcinoma della mammella, melanomajmmama del colon retto,
mesotelioma pleurico, noduli tiroidei, patologi®kagiche, del capocollo e malattie emolinfopolitera in integrazione con le
altre strutture aziendali e in collaborazione ctRCQCS Burlo per la patologia feto-placentare, ¥gbogia ginecologica e
pediatrica, anche al fine di garantire I'approzia degli interventi e la continuita delle cure;

promozione e attuazione, in collaborazione coritie atrutture aziendali, di programmi@iinical Governancg

collaborazione con I’Amministrazione regionale aelkefinizione e applicazione delle reti di patododi competenza della
struttura (rete oncologica, medicina di laboratopi@grammi di screening oncologici e supporto attevita di epidemiologia e
registro tumori del FVG );

docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, diida in Medicina e Chirurgia ed in Odontoiatriaret€si Dentaria, in Tecniche
di Laboratorio Biomedico, nelle scuole di speciadizione in Anatomia Patologica, Chirurgia Generdte)ogia, Neurologia,
Otorinolaringoiatria, Radiologia, Nefrologia, Caoltigia, Medicina Interna, Dermatologia, OstetrigiGinecologia) e nei Maste
in Reumatologia e Isteroscopia,;

partecipazione ed organizzazione di eventi formati aggiornamento sia in ambito nazionale clerimazionale;

ogni altra funzioni non specificata o di nuovadctnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

S.C. MEDICINA
TRASFUSIONALE
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)

MANDATO

Il Dipartimento di MEDICINA TRASFUSIONALE e costitto dall’insieme delle risorse umane, strumentatinologiche, economich
finanziarie assegnate alle strutture:

- S.S.D. IMMUNO TRASFUSIONALE GORIZIA-MONFALCONE;

- S.S.D. IMMUNO EMATOLOGIA E DISTRIBUZIONE SANGUE;

- S.S.D. IMMUNO TRASFUSIONALE IRCCS BURLO;

— S.C. MEDICINA TRASFUSIONALE;

e alla Piattaforma tecnico assistenziale.

Le attivita del Dipartimento di MEDICINA TRASFUSIOALE sono finalizzate a:

v contribuire a migliorare lo stato di salute delkergpne garantendo la qualita e la sicurezza ntliéta di raccolta, controllo
lavorazione, conservazione e distribuzione del sargdei suoi emocomponenti;

v' favorire I'innovazione clinica;

v svolgere attivita di ricerca e garantire le atliviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzion
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel Dipartimento e ispiraavalori sui quali si fonda ASUITs, ovvero supetto della dignita, l'integrazior

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantppropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

gualita del servizio e dell’accessibilita, all’otizzazione dell'uso delle risorse e la trasparenza.

Il Dipartimento aggrega le attivita svolte nellelise

Ospedale Maggiore;
Ospedale di Cattinara;
IRCCS Burlo Garofolo;
Ospedale di Gorizia;
Ospedale di Monfalcone;
mobile di raccolta di Gorizia;
mobile di raccolta di Trieste.

NN NN
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

v’ garantire il coordinamento e la gestione dellerseer le attivita dipartimentali;

v’ perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg
risorse assegnate;

v' proporre alla direzione strategica modelli innowiadi revisione organizzativa e gestionale (intensi cura, PDTA, ...);

v' stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

v/ favorire la valorizzazione, la formazione, lo spio delle competenze di tutto il personale assegnat

v integrare l'attivita della piattaforma cui affeisit personale delle professioni sanitarie e dpsufw del Dipartimento;

v' promuovere un buon clima di lavoro;

ALeh) v" collaborare con le strutture diaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
GESTIONALI budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

v' perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedore, nell'ottica
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Irteigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v"ogni altra funzione, non specificata o di nuovaadtizione, riconducibile per analogia al mandaidieartimento di MEDICINA
TRASFUSIONALE.

ATTI v/ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;
v ogni altro atto necessario all'assolvimento del dado.

AMMINISTRATIVI
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STRUTTURA STRUTTURA COMPLESSA MEDICINA TRASFUSIONALE

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

Garantire la qualita e la sicurezza nelle attigitéaccolta, controllo, lavorazione, conservazierdistribuzione del sangue e dei suqi
emocomponenti

Migliorare lo stato di salute dell’'utenza attravelgrogazione di prestazioni diagnostiche e teméipke correlate alla medicina
trasfusionale rispettando gli aspetti di accessihilempestivita e la continuita degli intervesdsistenziali.

Assicurare adeguate scorte di sangue, emocompanplasmaderivati secondo criteri di sicurezzaligua sufficienza.
Concorrere all'autosufficienza Regionale in sangde@mocomponenti.

Svolgere attivita di prevenzione per i donatorsangue.

Gestire il Registro Donatori di midollo osseo/cldlataminali emopoietiche di Trieste e Gorizia selmglistandarddBMDR.

Collaborare con le Associazioni Donatori di Sangudi Midollo Osseo ai fini della programmazione laalaccolta di sangue
reclutamento di nuovi donatori di midollo osseo.

Garantire supporto trasfusionale e consulenzatdiqgfia dell’emostasi ai pazienti ricoverati neélgende afferenti al DIMT e giazient
esterni afferenti agli ambulatori trasfusionali @¢MT.

MANDATO Garantire prestazioni di aferesi terapeutica, sella raccolta di cellule staminali emopoietictipazienti delle Aziend afferenti g
DIMT.

Garantire I'appropriatezza della richiedtasfusionale attraverso la divulgazione delle kirtguida Trasfusionali, le consulenzg
Medicina Trasfusionale, il monitoraggio delle riestie e la partecipazione ai Comitati Ospedaligrilfguon Uso del Sangue.

Partecipare ai tavoli regionali su aspetti tecaeiorganizzativi di Medicina Trasfusionale.
Applicare il sistema di Emovigilanza al fine di gatire la sicurezza del Paziente e del Donatosamijue.

Impiegare i principi della ‘buona pratica di labm@ per garantire la qualita desuiltati dei laboratori del DIMT; fornire ai clini
consulenze ai referti.

Adottare i principi del miglioramento continuo @getjualita operando secondo il programma di acenedinto regionale delle strutture
trasfusionali, la norma ISO 9001, gli standarddadekderazione Europea di Immunogenetics, altrggarmmi di accreditamentp
professionale e, per quanto concerne la struteitdRICCS Burlo Garofolo, al programma di accrediento JACIE.

Migliorare lo stato di salute dell'utenza attrawerSerogazione di prestazioni diagnostiche coreelall'istocompatibilita €
immunogenetica.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MEDICINA TRASFUSIONALE

DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

AFFERENZA
Garantire le attivita di ricerca, didattica univeasa e tutoraggio in medicina trasfusionale.
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITS.
Integrare l'attivita della piattaforma cui affersit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento.
Favorire la valorizzazione, formazione e sviluppdelcompetenze di tutto il personale assegnato.
v raccolta sangue ed emocomponenti in 4 sedi fisspeale Maggiore, IRCCS Burlo Garofolo, Gorizia erffalcone) e due sedi
mobili;
v raccolta e processazione di cellule staminali enstighe in collaborazione con i Centri Trapiantd'tRCCS Burlo Garofolo e I3
S.C. Ematologia di ASUITS;
v distribuzione emocomponenti ed emoderivati in tlgteedi afferenti al DIMT;
v’ attivita di laboratorio:
— immunoematologia
— patologia dell’emostasi
— tipizzazione HLA
v produzione e lavorazione di emocomponenti: conaéindiastrinici, unita di siero-collirio, gel-piastico, irradiazione, lavaggio €
FUNZIONI recupero intraoperatorio;
v attivita ambulatoriale:
— prestazioni trasfusionali per pazienti affetti deaia cronica
— salassi terapeutici
— LDL aferesi
— attivita di predeposito
— pazienti in terapia anticoagulante orale;
v' consulenze:

— medicina trasfusionale
— patologia dell’emostasi
— immunoematologia
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MEDICINA TRASFUSIONALE

AFFERENZA

DIPARTIMENTO DI MEDICINA TRASFUSIONALE

AR NN

\

— tipizzazione HLA

— raccolte di cellule staminali

— consulenza per pazienti candidati al prelievo elicscollirio;

HUB per le attivita inerenti la raccolta e la trasfurg di sangue, e per il laboratorio di patologiietaostasi, immunoematologi
e Tipizzazione HLA,

partecipazione ai tavoli regionali su aspetti tecaiorganizzativi di Medicina Trasfusionale;

partecipazione alla stesura dei capitolati di getemateriali in uso nel settore;

collaborazione con gli altri Dipartimenti di Media Trasfusionale della Regione in un’ottica diesist;

collaborazione con Insiel e con il Servizio Infotina di ASUITS per la configurazione dei gestionphirtecipazione alla stesurg
di capitolati di gare per materiali in uso nel ot
redazione di percorsi diagnostico-terapeutici pepiretto utilizzo degli emocomponenti e per I'appriatezza delle richieste ¢
indagini analitiche;

promozione e partecipazione a progetti di ricelg@ca nel campo dell’'lmmunogenetica, Istocompditévie indagini genetich
eseguite presso il Laboratorio;

52

117

partecipazione al programma di accreditamento skEr@t Standardsdella Federazione Europea di Immunogenetica (EFI).

Laboratory Directorper I'accreditamento EFI;
collaborazione con:

il Programma Trapianti di Midollo Osseo/CSE dellBRS Burlo Garofolo; partecipando anche al programdinaacreditament®
JACIE;

la SC Ematologia per la tipizzazione HLA di famigtli pazienti candidati al trapianto;

il Laboratorio di Tipizzazione HLA di Udine;

— il Registro Regionale Donatori di Midollo Osseo dtzesede a Udine;

formazione del personale delle altre struttureraiaé sul corretto utilizzo degli emocomponenti;

attivita didattiche universitarie sui temi delladiwna trasfusionale e patologia dell’emostasi'asibito del Corso di Laurea di
tecnico sanitario di laboratorio biomedico e pésgidenti della facolta di Medicina.
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v ogni altra ogni altra funzioni non specificata smdbva introduzione, riconducibile per analogianahndato delle strutture
dipartimentali.
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DAI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

S.5.D. RADIOLOGIA
INTERVENTISTICA
ENDOVASCOLARE
I
S.C. (UCO) RADIOLOGIA
DIAGNOSTICA ED S.C. RADIOLOGIA S.C. MEDICINA NUCLEARE S.C. FISICA SANITARIA
INTERVENTISTICA
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI DIAGNOSTICAP  ER IMMAGINI

T

a

AFFERENZA DIPARTIMENTO DI ASSISTENZA OSPEDALIERA (DAO)
Il DAI di DIAGNOSTICA PER IMMAGINI é costituito ddlinsieme delle risorse umane, strumentali, tecgloe, economiche
finanziarie assegnate alle strutture:
- S.S.D. RADIOLOGIA INTERVENTISTICA ENDOVASCOLARE;
S.C. (UCO) RADIOLOGIA DIAGNOSTICA ED INTERVENTISTI®;
- S.C. RADIOLOGIA;
- S.C. MEDICINA NUCLEARE;
- S.C. FISICA SANITARIA;
e alla Piattaforma tecnico assistenziale.
MANDATO Le attivita del DAI di DIAGNOSTICA PER IMMAGINI soa finalizzate a:

v'contribuire a migliorare lo stato di salute dele&ggpne supportando I'attivita diagnostica e terapau

v" favorire I'innovazione clinica;

v svolgere attivita di ricerca e garantire le atliviidattiche previste dagli ordinamenti dei corsilalirea, specializzazion
perfezionamento e Master organizzati dall’'Univeérsiegli Studi di Trieste, anche in collaboraziona altri atenei ed istituzior
nazionali e internazionali.

L'attivita di chi opera nel DAI ¢ ispirata ai valosui quali si fonda ASUITs, ovvero sul rispettolldedignita, I'integraziong

multiprofessionale, il lavoro in rete per garantppropriatezza e continuita delle cure, I'oriergato al miglioramento continuo del

qualita del servizio e dell'accessibilita, all'otizzazione dell’'uso delle risorse e la trasparenza.

v/ garantire il coordinamento e la gestione dellerse@er le attivita dipartimentali;

v’ perseguire gli obiettivi di risultato e di attivitegoziati in sede di contrattazionebdidgetcon la Direzione aziendale mediantg
risorse assegnate;

FUNZIONI proporre alla direzione strategica modelli innoviadi revisione organizzativa e gestionale (int&nsi cura, PDTA, ... );
GESTIONALI stimare i fabbisogni complessivi di risorse;

favorire la valorizzazione, la formazione, o spiw delle competenze di tutto il personale assegnat
integrare l'attivita della piattaforma cui affelsit personale delle professioni sanitarie e dpsu del Dipartimento;

ASANE N NN

promuovere un buon clima di lavoro;
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STRUTTURA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DI DIAGNOSTICAP  ER IMMAGINI

v" collaborare con le strutture sdiaff della Direzione strategica per le attivita di fezione e aggiornamentdinical governance
budgetinge controllo di gestione, valutazione delle perfante, comunicazione, qualita e accreditamento;

v perseguire i massimi livelli di integrazione orgamdtiva e tecnologica, I'omogeneizzazione dellecedure, nell'otticg
dell’efficacia, dell'efficienza e del miglioramentmntinuo della qualita;

v sviluppare logiche e modelli per la continuita delure;

v' collaborare con la Direzione Centrale Salute, Ireigne Socio-Sanitaria, Politiche Sociali e Faraigiella definizione ¢
applicazione delle reti di patologia di competenza;

v ogni altra funzione, non specificata o di nuovadduzione, riconducibile per analogia al mandatddd di DIAGNOSTICA PER
IMMAGINI.

ATTI v’ tutti gli atti inerenti la gestione del budget tiata;
AMMINISTRATIVI | ¥ ogni altro atto necessario all’assolvimento del dso.

Allegato 1: Funzionigramma
222



STRUTTURA

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE RADIOLOGIA INTERV  ENTISTICA ENDOVASCOLARE

A

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI
Garantire le attivita di diagnosi e trattamentoyigenza/emergenza e in elezione delle personenidizioni patologiche a carico di
diversi organi e apparati, in particolare vascotdelle vie biliari.
Garantire le attivita didattiche universitarie particolare per la Scuola di Specializzazione idiBdiagnostica e per il corso di laure
in Tecniche di Radiologia Medica, per immagini dioterapia.
MANDATO Realizzare attivita di ricerca clinica (in partiacé nel’ambito dei trattamenti di embolizzazionedevascolare e nell'utilizz
dell’'angiografia rotazionale 3D).
Realizzare le attivita previste nei piani di foriicae aziendale.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.
v/ attivita chirurgica e microchirurgica:
— procedure di ricanalizzazione endovascolare megli@ngioplasticatentindetc,
— procedure di embolizzazione vascolare di lesiopuaismatiche, di sanguinamenti etc;
— radiologia interventistica delle vie biliari,
— trattamento ablativo percutaneo di lesioni tumorali
FUNZIONI — trattamento endovascolare mediante posizionamanémabprotesi degli aneurismi dell’aorta addominaléoracica (in

collaborazione con la S.C. Chirurgia Vascolare);
v' trombectomia per i pazienti affetti da ictus iscimamacuto;

consulenza in elezione o in urgenza sull’eventiuralazione all’esecuzione di procedure interveictie urgenti;

v' docenza e tutoraggio didattico o e clinico perdadba di Specializzazione in Radiodiagnostica elg@orso di Laurea Triennale
in Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini edlRgerapia);

\

v'ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaamzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) RADIOLOGIA DIAGNOSTICA ED INTERVENTISTICA

he.

Si

D=

0,

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI
Contribuire alla realizzazione delareeningegionale per i tumori del seno, assicurandoritgi@tamento delle procedure diagnostig
Garantire le attivita di diagnosi e trattamentalifise terapie termoablative di radiofrequenza, oginde e crioablazione, infiltrazioni
drenaggi), in urgenza/emergenza e in elezione geti@ogie a carico di diversi organi ed apparati.
Garantire le attivita didattiche universitarie gete dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Méulice Chirurgia, Odontoiatria e prot¢
dentaria, Tecniche di radiologia medica, per immage radioterapia, Fisioterapia, lgiene dentale, spiecializzazione i
Radiodiagnostica, di altre 14 Scuole di Speciatitrze, dei Master di Il livello di Ecografia, Ur@@, Nefrologia, Andrologia, Chirurgi
MANDATO di Genere e del Corso di Laurea Magistrale Intéamagte in Neuroscienze.
Realizzare le attivita di ricerca clinica (in padiare nel settore neuroradiologico, telhging epato-bilio-pancreatico, genito-urinar
vascolare, cardiaco e toracico, detlhgingsenologico e nell'ambito dei mezzi di contrasfeae dei mezzi di contrasto ecografici)
Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale.
La SC é sede della Scuola di Specializzazione @liddagnostica e del Corso di Laurea Triennaleeoriche di Radiologia Medica
per Immagini e Radioterapia.
v prestazioni di diagnostica per immagini (radiologieco-scheletrica, mammografia, ecografia, TC)RNavore di pazienti
ospedalizzati e ambulatoriali;
v prestazioni diagnostico-terapeutiche eco/TC gui(lgeaspirati, biopsie, drenaggi, infiltrazionr®ablazioni con
radiofrequenza, microonde, crioablazione) a fadbpazienti ospedalizzati e ambulatoriali;
v' ecografia diagnostica e operativa richiesta in sp&ratoria;
v/ prestazioni urgenti di diagnostica per immaginiz{pati in Pronto Soccorso, urgenze dei repartiedjeshza, urgenze inviate dai
FUNZIONI medici di medicina generale, esami urgenti al ldébpaziente, attivita radiologica urgente in salaratoria);

v/ attivita neuroradiologica, anche con tecniche aatmzer la diagnosi, pianificazione preoperatefi@low updel paziente con
patologia neoplastica del sistema nervoso centalejctus ischemico acuto o con sclerosi multipla;

v indagini diagnostiche per la patologia della mantan@hammografia, tomosintesi, ecografia, risonanagnetica, agobiopsia
ecoguidata, agobiopsia mammoguidata, agobiopsig&iata, sia per esame citologico che istologinoha VAB vacuum
assisted biopsg drenaggio di raccolte;

v attivita diimagingcardiaco (TC e RM) a fini diagnostici, di trattam@ e difollow-up;
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA (UCO) RADIOLOGIA DIAGNOSTICA ED INTERVENTISTICA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

v

ASRNIEN

<\

consulenza nei casi complessi e per fornire adegngtrmazioni al paziente in previsione di proaednvasive;
teleconsulto per I'ospedale di Gorizia nei casle¥®ne complessi ed in urgenza;
partecipazione alle attivita della Breast Unit,aggendo i criteri richiesti dalla certificazione BEOMA;
realizzazione e applicazione dei PDTA per le pezsaffette da:
- carcinoma della mammella, in integrazione corrigttsire aziendali che concorrono alle attivitaaBlreast Unit

— ictus ischemico acuto in integrazione con le atratture aziendali coinvolte nei processi di d@gjncura, trattamento e
riabilitazione;
collaborazione con I’Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione della rete di pat@ddgigato;

attivita di docenza, tutoraggio didattico e tut@iagclinico per studenti (Corso di Laurea in Medeie Chirurgia, Corso di Laure
in Odontoiatria e Protesi Dentaria, Corso di Launegecniche di Radiologia Medica, per Immagini &l®terapia, Corso di
Laurea in Fisioterapia e Corso di Laurea di IgiBeatale, Corso di Laurea Magistrale Internazioimaldeuroscienze), anche
provenienti dall’estero, nell'ambito di programniisgtambio internazionali, medici ospiti, medici siadizzandi, medici specialist
(Scuola di Specializzazione in Radiodiagnostictire 44 Scuole di Specializzazione, Master divélio di Ecografia, Urologia,
Nefrologia e Andrologia e Master di Il livello salChirurgia di genere);

organizzazione annuale di corsi di formazionejleivanza nazionale, sulle alte tecnologiénaging

ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaatnzione, riconducibile per analogia al mandattadetruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA RADIOLOGIA

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

Garantire le attivita di diagnosi e trattamental{iise terapie termoablative, infiltrazioni, drendgip urgenza/emergenza e in

elezione delle persone in condizioni patologiclvarico di diversi organi ed apparati.

Garantire le attivita didattiche universitarie particolare per la Scuola di Specializzazione idiBdiagnostica e per il corso di laurg

in Tecniche di Radiologia Medica, per immagini dioterapia.

MANDATO Realizzare le attivita di ricerca clinica, in padiare nel settore delle terapie termoablative BCguidate ed in quello dei mezzi

contrasto.

Realizzare le attivita previste nei piani di foriicae aziendale.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e spfjo delle competenze del personale.

v’ prestazioni di diagnostica per immagini (radiologieaco-scheletrica, mammografia, ecografia, T€drmanza magnetica) a fava
di pazienti ospedalizzati e ambulatoriali;

v prestazioni diagnostico-terapeutiche eco/TC guifgeaspirati, biopsie, drenaggi, infiltrazionrr®ablazioni) a favore di
pazienti ospedalizzati e ambulatoriali;

v biopsie e trattamenti termoablativi in Day Surgedyin regime ambulatoriale;

v/ consulenza nei casi complessi e per fornire adegnfitrmazioni al paziente in previsione di proaedimvasive;

v realizzazione e applicazione dei PDTA per le pezsaifette da:

FUNZIONI - carcinoma della mammella, in integrazione corrigttsire aziendali che concorrono alle attivitaaBreast Unit
- melanoma, in collaborazione con la S.C. (UCO) D¢oiogia;

v collaborazione con ’'Amministrazione regionale aalkfinizione e applicazione della rete di patadggato;

v docenza in corsi di specializzazione della ScubRadliologia Diagnostica; tutoraggio nel Corso dutea Triennale in Tecnichg
di Radiologia Medica, per Immagini e Radioterapia;

v organizzazione di corsi nazionali ed internaziosalia termoablazione dei noduli tiroidei;

v collaborazione alla redazione delle linee guid@pee sulla sicurezza dei mezzi di contrasto;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA MEDICINA NUCLEARE

AFFERENZA DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

Garantire le attivita di diagnosi e trattamenteliezione.

Fornire prestazioni efficaci e tempestive, integriat percorsi clinico-assistenziali, coerenti cerLinee Guida emanate dalle Socigta

Scientifiche e con i criteri dellavidence Baselledicine (EBM), nel rispetto della normativa vigen

Garantire i requisiti di qualita, efficacia sicurazzlei radiofarmaci allestiti in Medicina Nuclearegmprese le preparaziopi

estemporanee, anche attraverso la pianificaziolle atéivita di gestione del sistema di qualita.

MANDATO Garantire le attivita didattiche universitarie gste dagli ordinamenti dei corsi di laurea

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basedatiaborazione con altre Strutture Aziendali ettaaziendali.

Realizzare le attivita previste nei piani di forneeee aziendale e nelle convenzioni con ASUITSs.

Contribuire alla valorizzazione, formazione e sppo delle competenze del personale: attivita delete educative necessarig

mantenere, sviluppare e incrementare le conosclenzenpetenze e le performance professionalpwiifére le conoscenze scientifiche,

tecniche, metodologiche ed applicative della Medidlucleare, delimagingMolecolare e dei settori correlati.

v’ attivita chirurgica e microchirurgica: supporto ctatniche di chirurgia radioguidata per biopsiaaoperatoria di linfonod®
sentinella nel carcinoma della mammella e melan@heatificazione ed escissione radioguidata inteaafwria di lesioni mammarie
non palpabili;

v/ attivita ambulatoriale di diagnosi e terapia pezi@ati in eta adulta e pediatrica in ambito onc@ogcardiologico, neurologicq
endocrinologico, flogosi, gastroenterico, urinanmeumologico, osteoarticolare. Attivita di rilievdiagnosi nel campo delle
demenze e patologie extrapiramidali legate ai distlel movimento; attivita di diagnositaginge restagingin campo neoplasticp
collaborando con tutte le strutture aziendali édeeaziendali coinvolte. Terapia metastasi schielgtrcon Radio 223 nel carcinoma

FUNZIONI della prostata;

v' HUB per:

- la Regione FVG per Scintigrafia con leucociti aogtli marcati per la diagnosi e il follow-up dellgazioni e Terapia

metastasi scheletriche con Radio 223;

— i presidi ospedalieri Gorizia e Monfalcone penatidi di chirurgia radioguidata nell'’ambito del caw@ma della mammellg;

v' docenza e tutoraggio nei corsi di formazione, dida in Medicina e Chirurgia, in Tecniche di Radgih medica per immagini
radioterapia, di specializzazione in Radiodiagmasti Medicina interna;

v"ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaotuzione, riconducibile per analogia al mandattad®fruttura.
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STRUTTURA

STRUTTURA COMPLESSA FISICA SANITARIA

AFFERENZA

DIPARTIMENTO AD ATTIVITA INTEGRATA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

MANDATO

Garantire le attivitd necessarie per la sicureggath alle radiazioni ionizzanti per i lavoratcglldhzienda e per i pazienti esposti.
Garantire la sicurezza in Risonanza Magnetica.

Garantire la sicurezza nell'impiego di radiaziottiahe-laser.

Garantire la stesura di piani di trattamento peigrdi sottoposti a radioterapia.

Garantire I'ottimizzazione nell’esecuzione deghues diagnostici in radiologia e medicina nucleare.

Garantire le attivita didattiche universitarie get@ dagli ordinamenti dei corsi di laurea in Tetw di radiologia medica per immag
e radioterapia, specializzazione in Radiodiagnastitaster di Il livello in Medical Physics.

Realizzare attivita di ricerca clinica e di basalledorazioni con la facolta di Fisica).
Realizzare le attivita previste nei piani di foriimae aziendale e nelle convenzioni con ASUITs.
Contribuire alla valorizzazione, formazione e spflo delle competenze del personale.

ni

FUNZIONI

v/ attivita di radioprotezione in conformita a quaptevisto dalla normativa vigente;

v attivita di alta specializzazione in radioteraggsgesura dei piani di cura radioterapici, per ciaggaziente sottoposto a
radioterapia, responsabilita sul controllo, |a fieai e I'ottimizzazione di tutte le fasi del trattanto dal posizionamento
all’esposizione ai fasci esterni, alla verifica ttattamento;

v attivita di alta specializzazione in radiodiagneaticontrolli di qualita delle apparecchiature oggine con particolare riguardo g
procedure comportanti alte dosi per il pazientalida radiologia interventistica, la tomografiangputerizzata;

v attivita di alta specializzazione in medicina nacée controlli di qualita delle apparecchiature panticolare riguardo al
calibratore di attivita e alle gamma camere. Valatae periodica delle condizioni di lavoro con p@nfare attenzione alla
prevenzione di possibili esposizioni non necessadentaminazioni accidentali;

v/ attivita di alta specializzazione in brachiterapi@ontrolli di qualita (CdQ): gestione delle sorjed alta attivita impiegate in
brachiterapia secondo la normativa vigente. Valatazperiodica delle condizioni di lavoro con peotare attenzione alla
prevenzione di possibili esposizioni non necess@) sulle apparecchiature RT;

v/ attivita di alta specializzazione in IORT e dosin@ein-vivo: stesura dei piani di cura radioterapp@r ciascun paziente sottopos
a Radioterapia Intraoperatoria (IORT), controlioyerifica e I'ottimizzazione di tutte le fasi dettamento. Dosimetria in-vivo S
paziente relativamente ai diversi ambiti del tratato radioterapico;

u

v’ ogni altra funzioni non specificata o di nuovaaehnzione, riconducibile per analogia al mandattad@truttura.
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ELENCO STRUTTURE PRIVATE ACCREDITATE E CONVENZIONAT E CON IL SSR - ALLEGATO 2.

Denominazione struttura Sede legale Se¢de/i operativa /e

Studio Radiologico Catania S.R.L. Vl|a della Geppa 1l 7, Trieste VVia della Geppa 17, Trieste

Ambulatorio Dentistico dott. Enrico Dolso Via|dei Le 0 10, Trieste Via dei Leo 10, Trieste

Eutonia S.R.L. Sanita e Salute \lia Rossetti 62, Trie  ste Via Rossetti 62, Trieste - Via Carducci 31, Trieste - Via Mascagni

3/2, Trieste

Istltgto Radiologico Gortan del dott. Giovanni Batt ista Via Beccaria 8, Trieste ia Beccaria 8, Trieste

Bellis e C. S.A.S.

Istituto Fisioterapico Magri S.N.C. Vip Pellico 8,  Trieste VVia Pellico 8, Trieste

l\S/Itil;?eC)kE)r:ZfeSS|onale oculistico dott. Claudio Largo Barriera Vecchia 13, Trieste Largo Barriera Ve  cchia 13, Trieste

gz;si()jl Cura Citta di Udine S.P.A. (ex Lab. Nordest Viale Venezia 406, Udine Viale XX Settembre 18, Trie ste - Via Marchesetti 12/1, Trieste

Casa di Cura Pineta del Carso S.P.A. Mia Stazione 2 6, Duino-Aurisina (TS) V|_a Sta2|o_ne_26, Dulno-Aur|S|na (TS)-Molo Fli B andieran. 1,
Trieste (Piscina Acquamarina)

Istituto dott.Sergio Polonio S.R.L. Vig Machi  avelli 13, Trieste ia Machiavelli 13, Trieste

Fisioterapia Rinaldi di Margherita Redoni & C. S.N. C. Via S. Lazzaro 1, Trieste ia S. Lazzaro 1, Triest e
Via Bonaparte 4-6, Trieste - Via Gallina 4, Trieste - Strada per

. N _ . . Vienna 9/a, Trieste - Via Battisti 7/b, Muggia (TS) - Via Duca

Casa di Cura Salus - Policlinico Triestino S.P.A. Via Bonaparte 4, Trieste D'Aosta 40, Monfalcone (GO) - Via D'Annunzio 8, Ro  nchi dei L.
(GO) - Corso Verdi 12, Gorizia - Via Barbariga 7/a , Trieste

Casa di Cura Sanatorio Triestino S.P.A. Via Rosset ti 62, Trieste VVia Rossetti 62, Trieste

Static di Trieste S.R.L. Via Udine 11, Trieste ia Udine 11, Trieste

Istituto Radiologico Zennaro S.A.S. Passo Goldoni 2, Trieste Passo Goldoni 2, Trieste

Studio Radiologico Zucconi S.R.L. Vip Rismondo 3, Tr  ieste Via Rismondo 3, Trieste




Allegato 3 a):- elenco immobili di proprieta con in

del valore e delle attivita svolte;

dicazione della tipologia, dell'utilizzo, delle dim

ensioni,

UBICAZIONE IMMOBILE IMMOBILE
Classificazione Valore immobili a fini
- . . . . Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie . fhcaz! . . I, o " I, !
No. Indirizzo CAP Citta Provincia Tipologia i . L. A . Regionale degli | assicurativi - linee guida
dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
Patrimonio edificio con terreno - Centro di
Salute Mentale - REMS - centro
1 |Localita |Aurisina Caven.9 34011 |Duino-Aurisina |Trieste Indisponibile diurno DSM 3 muratura -mista a falde Prima del 1919 2006 CL6 € 723.164,00
Patrimonio
2 |Localita [Aurisina Centro n. 108/d 34011 |Duino-Aurisina |Trieste Indisponibile edificio - Distretto Sanitario 2 muratura -c.a. a falde Dal 1971 al 1980 1501 497 CL6 € 513.483,00
Patrimonio Porzione di edificio con terreno -
ambulatorio in comproprieta di
3 |Localita [Sistiana n. 16/e 34011 |Duino-Aurisina |Trieste Indisponibile 622/1000 pi 1 muratura -c.a. a falde Dal 1971 al 1980 342 103 CL10 € 107.461,00
Patrimonio
edificio con terreno - Distretto
4 |Via Battisti n. 6 34015 [Muggia Trieste Indisponibile  [Sanitario 3 muratura -mista a falde Dal 1919 al 1945 3214 827 CL6 € 1.992.393,00
Patrimonio
edificio con terreno - Centro
5 |Androna [degliOrtin. 4 34121 |Trieste Trieste Indisponibile Diurno e Sert 4 muratura -mista a falde Prima del 1919 2004 580 CL6 € 1.672.460,00
Patrimonio
6 |via Nordio n. 15 34125 |Trieste Trieste Indisponibile edificio - uffici ed ambulatori 4 muratura -mista piana dal 1896 al 1907 7132 1532 CL7 € 3.770.779,37
Patrimonio
7 |Via Orseran. 3 34125 |Trieste Trieste Indisponibile edificio - uffici 2 muratura -c.a. piana Dal 1961 al 1970 941 350 CL7 € 491.764,00
Patrimonio
8 |via Bottacinn. 8 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ex OPP-Padiglione "H"-inutilizzato 2 muratura -mista a falde Prima del 1919 395 432 CL6 € 661.751,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione "A" - uffici e
9 [Piazzale [Canestrinin. 2 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ambulatori 2 muratura -mista a falde Prima del 1919 6729 2015 CL6 € 4.376.613,00
Patrimonio
ex OPP - Padiglione "S" - Distretto
10 |Piazzale |Canestrinin.8e9 34128 |Trieste Trieste Indisponibile Sanitario 3 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 12570 3678 CL6 € 5.102.194,00
Patrimonio
ex OPP-Villa Renner - Direzione
11 |Via Costantinides n. 2 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ASUITS 3 muratura -mista a falde Prima del 1919 2522 724 CL7 € 2.327.423,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione " | "-residenze
12 |Via De Pastrovich n. 2 34128 |Trieste Trieste Indisponibile C.S.M. 2 muratura -mista a falde Prima del 1919 390 395 CL9 € 1.160.374,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione " G "-residenze
13 |Via De Pastrovich n. 3 34128 |Trieste Trieste Indisponibile C.S.M.+Formazione 2 muratura -mista a falde Prima del 1919 385 389 CL6 € 1.160.374,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione " M "- centro
14 |Via De Pastrovich n. 1 34128 |Trieste Trieste Indisponibile diurno del DSM 3 muratura -mista piana Prima del 1919 7753 1992 CL7 € 3.104.148,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione"P"ex"R" -
15 |Via De Rallin. 3 34128 |Trieste Trieste Indisponibile uffici 2 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 11810 2878 CL6 € 4.111.800,00
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UBICAZIONE IMMOBILE IMMOBILE
Classificazione Valore immobili a fini
- . . . . Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie . fhicazl . . I, o o I, !
No. Indirizzo CAP Citta Provincia Tipologia i . L. A . Regionale degli | assicurativi - linee guida
dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
Patrimonio
ex OPP-Clinica Psichiatrica - in
16 |Via De Rallin. 5 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ristrutturazione 2 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 1660 1677 CL6 € 2.170.160,00
Patrimonio
ex OPP-Ala vecchia San. Neurol.
17 |Via G.Sain.1/3 34128 |Trieste Trieste Indisponibile con terreno - uffici 3 muratura -mista piana Dal 1919 al 1945 7648 3098 CL7 € 5.809.993,00
Patrimonio
ex OPP- Ala nuova San. Neurol.-
18 |Via G.Sain. 5 34128 |[Trieste Trieste Indisponibile ambulatori e uffici 2 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 4084 1091 CL6 € 1.422.466,00
Patrimonio
19 |Via Weiss n. 5 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ex OPP-Padiglione " E "- sede DSM 2 muratura -mista | a falde-piana Prima del 1919 5488 1628 CL6 € 2.901.686,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione " V "-residenze
20 |Via Weiss n. 14 34128 |Trieste Trieste Indisponibile C.S.M. 1 muratura -mista piana Prima del 1919 172 187 CL9 € 261.946,00
Patrimonio
ex OPP-Padiglione " Z "-residenze
21 |Via Weiss n. 16 34128 |Trieste Trieste Indisponibile C.S.M. 1 muratura -mista piana Prima del 1919 150 155 CL9 € 250.188,00
Patrimonio
ex OPP-Ex falegnameria ora spazi
22 |Via De Pastrovich n. 5/c 34128 |Trieste Trieste Indisponibile Villas sale congressi 1 muratura -mista a falde Prima del 1919 1647 403 CL7 € 716.448,00
Patrimonio
23 |Via Bottacin n. 4 34128 |Trieste Trieste Indisponibile ex OPP-Spazi Rosa sale congressi 1 muratura -c.a. piana Dal 1919 al 1945 407 CL7 € 493.202,00
Patrimonio
ex OPP- Ex fienile - centro diurno
24 |Via Bottacin n. 6 34128 |Trieste Trieste Indisponibile DSM 2 muratura -c.a. piana Dal 1919 al 1945 150 CL7 € 216.496,00
Patrimonio
muratura -c.a.-
25 |Via Stock n. 2 34135 |Trieste Trieste Indisponibile edificio-Distretto Sanitario 5 mista piana Prima del 1919 9166 2864 CL6 € 4.156.601,00
Patrimonio
26 |Viale Miramare n. 111 34136 |Trieste Trieste Indisponibile edificio-Centro di Salute Mentale 2 muratura -mista a falde Dal 1919 al 1945 1955 502 CL6 € 783.086,00
Patrimonio
27 |Via Molino a Vento n. 123 34137 |Trieste Trieste Indisponibile edificio-Centro di salute Mentale 3 muratura -mista a falde Dal 1919 al 1945 5889 1242 CL6 € 3.535.987,00
Patrimonio
porzione di fabbricato-Centro di
28 |Via Gambinin. 8 34138 |Trieste Trieste Indisponibile salute Mentale 2 muratura -mista a falde Prima del 1919 2497 612 CL6 € 2.385.956,00
Patrimonio edificio con terreno -Uffici ed
ambulatori - ulteriore edificio
29 |Via Farneton.1-3 34142 |Trieste Trieste Indisponibile portineria 6 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 40421 CL7 € 14.406.215,00
Patrimonio
30 [Via S.Marco n. 11 - Via Vespucci n. 7 34144 |Trieste Trieste Indisponibile edificio-Distretto Sanitario 2 muratura -c.a. piana Dal 1971 al 1980 4748 1162 CL6 € 3.096.027,00
Patrimonio
31 |via Orseran. 8 34145 |Trieste Trieste Indisponibile edificio-Canile 1 muratura -mista piana Dal 1961 al 1970 673 CL6 € 233.375,00
Patrimonio
edificio con terreno -Centro di muratura -c.a. e
32 |Via Morpurgo n. 7 34147 |Trieste Trieste Indisponibile Salute Mentale 2 prefabbr. piana Dal 1971 al 1980 3572 835 CL6 € 2.246.022,00
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Classificazione Valore immobili a fini
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dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
Patrimonio
edificio-Nuovo magazzino muatura-c.a.
33 [Strada della Rosandra n. 24 34147 |Trieste Trieste Indisponibile farmacia 2 ed.industr. Dal 1971 al 1980 11820 CL7 € 2.472.765,00
Patrimonio
Posti macchina 12-13-14-15-16-17-
34 |Via Valmaura n. 59-65 34148 |Trieste Trieste Indisponibile 18-19-20 muratura -c.a. Dal 1971 al 1980 94 CL7 € 88.086,00
Patrimonio
Distretto Sanitario-
35 |Via Valmaura n. 57-59-65 34148 |Trieste Trieste Indisponibile Poliambulatorio muratura -c.a. Dal 1971 al 1980 5939 2235 CL6 € 1.998.768,00
Patrimonio
terreni e parco giochi in comodato
36 |[Via Carpineto - Via Valmaura Trieste Trieste Indisponibile  [al Comune TS 4924
Patrimonio
aule didattiche ad uso universita
37 |Via Valmauran. 9 34148 |Trieste Trieste Indisponibile (ex IRFOP) 3 muratura -c.a. avolta Dal 1961 al 1970 38258 8200 CL7 € 7.840.350,00
Patrimonio
38 |via Giulian. 22 34126 |Trieste Trieste Indisponibile appartamento-residenza C.S.M. 1 muratura -c.a. Dal 1950 263 96 CL9 € 119.420,00
Patrimonio .
S. Dorligo della centrale di sterilizzazione mista - curva e
39 |Via Travnik n. 20 34018 |valle Trieste Indisponibile GESTORE TERZO 1 c.a. e laterizio falda 1985 13113 2578 CL6 comodato
Patrimonio .
S. Dorligo della mista - curva e
40 |Via Travnik n. 20 34018 |Valle Trieste Indisponibile magazzino scorte varie 1 c.a. e laterizio falda 1985 12706 2033 CL7 € 2.286.000,00
Patrimonio
S. Dorligo della
41 |Via Travnik n. 20 34018 |valle Trieste Indisponibile magazzino e farmacia 2 c.a. prefabbricato piana 1985 16847 2966 CL6 € 9.880.600,00
Patrimonio
S. Dorligo della
42 |Via Travnik n. 20 34018 |Valle Trieste Indisponibile uffici 1 laterizio piana 1985 1070 309 CL7 € 516.890,00
Patrimonio
S. Dorligo della
43 |Via Travnik n. 20 34018 |valle Trieste Indisponibile vani tecnici 1 c.a. e laterizio piana 1985 1030 234 CL7 € 1.663.700,00
Patrimonio
edificio monumentale - ambulatori
44 |Piazza Ospitale n. 1 34129 |Trieste Trieste Indisponibile e degenze 5 muratura falda 1830 222504 52183 CL2 € 135.102.600,00
Patrimonio
palazzina infettivi - ambulatori e
45 |Piazza Ospitale n. 1 34129 |Trieste Trieste Indisponibile degenze 7 c.a. e laterizio piana 2001 19005 5752 CL2 € 10.833.100,00
Patrimonio
ambulatori e degenze - da
46 |Via Pietan. 19 34129 |Trieste Trieste Indisponibile ristrutturare 4 c.a. e laterizio piana 1965 21210 4995 CL5 € 7.620.000,00
Patrimonio
47 |Via Pietan. 19 34129 |Trieste Trieste Indisponibile acceleratore lineare 1 c.a. piana 2000 883 182 CcL4 € 2.794.000,00
Patrimonio
parcheggio multipiano GESTORE
48 |Via Pietan. 7 34129 [Trieste Trieste Indisponibile  [TERZO 7 ca. piana 2010 43078 15085 CL7 concessione
Patrimonio
49 |Via Pietan. 2/2 34129 |Trieste Trieste Indisponibile uffici e laboratori 3 c.a. e laterizio piana 1950 11143 2777 CL5 € 3.784.600,00
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Classificazione Valore immobili a fini
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edifici Direzione Centrale Salute
Patrimonio
mista - piana e
50 [Via Pieta n. 2/2 34129 |[Trieste Trieste Indisponibile centrale termica 1 laterizio falda 1947 8960 1632 CL7 € 3.098.800,00
Patrimonio
51 |Via Pietan.2/2 34129 |Trieste Trieste Indisponibile cabina elettrica ACEGAS 1 c.a. piana 2012 103 26 CL7 € 59.000,00
Patrimonio
centrale gas medicinali/locali
52 |Via Pietan. 2/2 34129 |Trieste Trieste Indisponibile tecnici 1 c.a. piana 2012 1650 602 CL7 € 640.000,00
Patrimonio
polo delle emergenze - ambulatori
53 |Via Gatterin. 25/1 34125 |Trieste Trieste Indisponibile e degenze 5 c.a. e laterizio piana 2013 34950 10326 CL2 € 20.000.000,00
Patrimonio
54 |Via Gatteri n. 27/A 34125 |Trieste Trieste Indisponibile parcheggi scoperti c.a. 2012 484 CL7 € 290.000,00
Patrimonio
55 [Strada di Fiume n. 447 34149 |Trieste Trieste Indisponibile ospedale di Cattinara 15 c.a. e laterizio piana 1986 297931 74788 CL1 € 161.290.000,00
Patrimonio
56 |[Strada di Fiume n. 447 34149 |Trieste Trieste Indisponibile anatomia patologica/laboratori 4 c.a. e laterizio shed 1990 32574 9183 CL1 € 18.415.000,00
Patrimonio
57 |Strada di Fiume n. 447 34149 |Trieste Trieste Indisponibile aule didattiche e biblioteca 4 c.a. e laterizio piana 1995 22951 7400 CL6 € 13.449.300,00
Patrimonio
58 [Strada di Fiume n. 447 34149 |Trieste Trieste Indisponibile camera iperbarica 1 c.a. e laterizio piana 2003 1225 357 CL1 € 698.500,00
Patrimonio
59 |Via Valdonin. 7 34149 |Trieste Trieste Indisponibile polo cardiologico 4 c.a. e laterizio piana 1998 44762 9505 CL1 € 25.577.800,00
Patrimonio
60 [Via Valdoni n. 6-8 34149 |[Trieste Trieste Indisponibile parcheggio multipiano/elisoccorso piana 2005 9879 3252 CL7 € 3.302.000,00
Patrimonio
prefabbricazione
61 |Via Valdonin. 5 34149 |Trieste Trieste Indisponibile asilo nido 1 legno piana 2015 1130 378 CL7 € 600.000,00
Patrimonio
appartamento con garage -al
62 |Via S.Viton.6-6/1 34124 |Trieste Trieste Disponibile Comune Ts Centro Accoglienza muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 850 255 CL8 € 260.211,00
Patrimonio
edificio-sfitto-Condominio in
63 |Via San Viton. 4 34124 |Trieste Trieste Disponibile proprieta 6/20 pi 4 muratura -mista a falde Prima del 1919 1954 CL8 € 2.675.317,00
Patrimonio
appartamento-associazione
64 |Piazza Ospedale n. 2 -2/1 34125 |Trieste Trieste Disponibile volontariato muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 107 CL8 € 171.793,00
Patrimonio
65 |Viale R.Sanzio n. 15/3 34128 |Trieste Trieste Disponibile garage - utilizzato muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 72 CL8 € 41.891,00

PATRIMONIO IMMOBILIARE DELLA ASUI di TRIESTE - al 28.02.2017

ALLEGATO 3 A




UBICAZIONE IMMOBILE IMMOBILE
Classificazione Valore immobili a fini
- . . . . Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie . fhicazl . . I, o o I,I
No. Indirizzo CAP Citta Provincia Tipologia i . L. A . Regionale degli | assicurativi - linee guida
dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
Patrimonio
66 |Via Madonnina n. 15 int.1 34131 |[Trieste Trieste Disponibile negozio-associazione volontariato muratura -mista Dal 1919 al 1945 77 CL8 € 105.472,00
Patrimonio
67 |Via Madonnina n. 15 int.6 34131 |Trieste Trieste Disponibile appartamento-sfitto muratura -mista Dal 1919 al 1945 121 CL8 € 142.943,00
Patrimonio Dar 1919 ar +:1Lt:: =
edificio-sfitto-Condominio in comproprieta
68 |Via Sara Davis n. 3 34135 |Trieste Trieste Disponibile proprieta 6/20 pi 1 muratura -mista a falde 6/20 167 CL8 € 193.872,00
Patrimonio
edificio-sfitto-Condominio in
69 |Via Cancellieri n. 23 34137 |Trieste Trieste Disponibile proprieta 6/20 pi 4 muratura -mista a falde Dal 1946 al 1960 511 CL8 € 780.980,00
Patrimonio
appartamento-Centro di Salute
70 [Via Matteotti n. 30 34138 |Trieste Trieste Disponibile Mentale muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 30 CL8 € 53.360,00
Patrimonio
71 |via Pasteur n. 42 34139 |Trieste Trieste Disponibile locali al grezzo - inutilizzabili 2 c.a. piana Dal 1971 al 1980 297 CL8 € 70.044,00
Patrimonio
appartamento-Centro di Salute
72 |Via Sinico n. 48 34139 |[Trieste Trieste Disponibile Mentale muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 77 CL8 € 93.705,00
Patrimonio
73 |via Mauronern. 2 sub 1 34142 |Trieste Trieste Disponibile porzione di fabbricato-inutilizzato 1 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 522 151 CL8 € 191.862,00
Patrimonio
porzione di fabbricato-
74 |Via Mauroner n. 2 sub 2 34142 |Trieste Trieste Disponibile associazione 1 muratura -c.a. piana Dal 1946 al 1960 250 67 CL8 € 86.737,00
Patrimonio
edificio-sfitto-Condominio in
75 |Via San Marco n. 59 34144 |Trieste Trieste Disponibile proprieta 6/20 pi 4 muratura -mista a falde Dal 1946 al 1960 534 CL8 € 746.632,00
Patrimonio
76 |Via Puccini n. 76 34148 |[Trieste Trieste Disponibile appartamento - inutilizzato muratura -c.a. Dal 1961 al 1970 92 CL8 € 93.705,00
Patrimonio
78 |Via Costalunga Trieste Trieste Disponibile terreno 46
Patrimonio
79 |Via de Ralli Trieste Trieste Disponibile terreni 6930
Patrimonio
80 |Via de Ralli Trieste Trieste Disponibile terreno - in proprieta 1/2 pi 424
Patrimonio
81 |Via Campanelle - Brigata Casale Trieste Trieste Disponibile terreni 33367
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Classificazione Valore immobili a fini
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Allegato 3 b):- elenco immobili detenuti in locazio ne - comodato - concessione
Destinazione ed utilizzo No Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie Stima valore di
No. Indirizzo CAP Citta' Provincia | Tipologia '€ ! Yo polog polog i P CLASSIFICAZIONE | ricostruzione immobile a
dell'immobile piani costruzione* copertura** costruzione Catastale Catastale nuovo
proprieta Agenzia
82 |Localita [Stazione di Prosecco 20, Sgonico 34010 |Sgonico Trieste edificio-Veterinario 1 muratura -c.a. a falde del Demanio 1997 409 CL10 € 692.855,00
proprieta Comune
Trieste - protezione
83 |Localita [Santa Croce n. 441 34012 |Trieste Trieste locale-Sede staccata 118 muratura -c.a. civile 50 CL10 € 55.392,00
84 |Via Genovan. 13 34121 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -mista proprieta privati 150 CL11 € 283.426,00
proprieta ATER
85 |Androna [del Pane, 6 34121 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 49 CL11 € 79.451,00
-mg. 24 dal 2013 mgq. 48 - uffici proprieta Autorita
86 |Localita [Punto Franco Nuovo 34123 |Trieste Trieste prevenz. Sicurezza Portuale 48 CL10 € 26.588,00
alloggio sacerdote ospedale
87 |Via Gatterin. 38 34125 |Trieste Trieste Maggiore muratura -mista proprieta PRIVATO 50 CL10 € 53.400,00
proprieta Comune
88 |Via Pindemonte n. 13 34126 |Trieste Trieste edificio-Comunita SER.T. 2 muratura -mista a falde Trieste 177 CL11 € 214.743,00
proprieta ATER
89 |[Via San Pelagion. 7 int.17 34128 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 47 CL11 € 57.264,00
proprieta ATER
90 |Via San Pelagion. 7 int.1 34128 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 26 CL11 € 28.866,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
91 |Via delle Docce n. 11/1 34128 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 67 CL11 € 80.040,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
92 |Via Levier n. 19 34128 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 38 CL11 € 48.154,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
93 |Via Vasarin. 11 34129 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 78 CL11 € 86.598,00
proprieta ATER
94 |Viale Miramare n. 37 34135 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -mista Trieste 113 CL11 € 125.186,00
proprieta ATER
95 |Via Giustin. 2 34135 |Trieste Trieste appartamento-Ambulatori muratura -mista Trieste 154 CL10 € 197.823,00
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appartamento-Microaree / proprieta ATER

96 |[Via Udine n. 40 34135 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 74 CL11 € 87.788,00

97 |Via Stock n. 4 34135 |Trieste Trieste Palestra Riabilitazione muratura -mista proprieta privati 281 CL10 € 504.809,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

98 |[Via Giustin. 2int.16 34135 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 74 CL11 € 81.980,00
proprieta ATER

99 |Via Toffanin. 5 int.2 34136 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 65 CL11 € 104.118,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

100 (Via Santin. 7 int.15 34136 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 46 CL11 € 71.066,00

Palestra - ambulatori - posti proprieta Comune

101 |Via del Muraglione n. 1 34137 |Trieste Trieste macchina 2 muratura -c.a. Trieste 457 CcL10 € 665.446,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

102 |Via dell'lstria n. 44 int.11 34137 |Trieste Trieste alloggio subconcesso muratura -mista Trieste 59 CL11 € 65.363,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

103 |Via dell'lstria n. 44 int.14 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 59 CL11 € 65.363,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

104 |Via dell'lstria n. 30 int. 10 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 45 CL11 € 52.670,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

105 |Via dell'lstria n. 26 int.7 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 37 CL11 € 48.154,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

106 |Via dell'lstria n. 26 int.8 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 48 CL11 € 56.181,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

107 |Via dell'lstria n. 26 int.9 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 48 CL11 € 56.181,00
porzione di fabbricato - uffici ed proprieta ATER

108 |Via Pasteur n. 41/E 34139 |Trieste Trieste associazione CAV 1 muratura -c.a. Trieste 3881 894 CL10 € 1.346.509,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

109 [Piazzale |[De Gasperin. 3/2int.2 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 71 CL11 € 88.934,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

110 |Via Pasteur n.19 int. 17 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 107 CL11 € 145.765,00
proprieta ATER

111 |Piazzale |De Gasperin.3/5c 34139 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 154 CL11 € 171.794,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER

112 |Via Pasteur n.9 int. 11 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 94 CL11 € 145.765,00
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UBICAZIONE IMMOBILE

IMMOBILE

Classificazione Valore immobili a fini
- . L . . Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie . . . Lo .
No. Indirizzo CAP Citta Provincia Tipologia i . L. A . Regionale degli | assicurativi - linee guida
dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
proprieta Comune
113 |Campo San Giacomo n. 13 34144 |Trieste Trieste Ambulatorio muratura -c.a. Trieste 199 CL10 € 220.859,00
proprieta ATER
114 |Via Lorenzetti n. 60 34144 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 138 CL11 € 152.882,00
proprieta Demanio
Porzione di fabbricato-sistema muratura -c.a. e ello Stato - caserma
115 |Via Svevon. 10 34144 |Trieste Trieste Oper. 118 prefabbr. VVFF 108 CL10 € 119.647,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
116 |Via Lorenzettin. 4 int.3 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 65 CL11 € 72.010,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
117 |Via Lorenzetti n. 62 int.17 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 62 CL11 € 68.686,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
118 |Via Lorenzetti n. 58 int.17 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 54 CL11 € 80.040,00
proprieta Demanio
Porzione di fabbricato-Centr. muratura -c.a. e ello Stato - caserma
119 |Via D'alviano n. 15/1 34144 |Trieste Trieste Oper. 118 prefabbr. VVFF 666 CL10 € 737.822,00
proprieta ATER
120 |Via Barbaro n. 25 34148 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -c.a. Trieste 69 CL11 € 104.118,00
121 |Via Puccini n. 48/50 34148 |Trieste Trieste edificio-Poliambulatorio 1 muratura -c.a. proprieta privati 818 CL10 € 850.000,00
proprieta ATER
122 |Via Valmaura n. 69 int.5 34148 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 153 CL11 € 169.500,00
proprieta ATER
123 |Piazzale |Giarizzole n. 13 int.1 34148 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 44 CL11 € 57.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
124 |Via Buozzin. 2 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 75 CL11 € 104.118,00
proprieta ATER
125 |Piazzale |Giarizzole n. 8 34148 |Trieste Trieste appartamento-Microaree muratura -mista Trieste 44 CL11 € 57.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
126 |Via Valmauran. 55int. 5 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 138 CL11 € 234.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
127 |Via Valmauran. 57 int. 18 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 90 CL11 € 145.548,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
128 |Via Flavia n. 8/2 int.1 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 56 CL11 € 71.146,00
proprieta ATER
129 (Via Grego n. 36 34149 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 38 CL11 € 62.741,00
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UBICAZIONE IMMOBILE IMMOBILE
Classificazione Valore immobili a fini
- . . . . Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie . fhicazl . . I, o o I,I
No. Indirizzo CAP Citta Provincia Tipologia i . L. A . Regionale degli | assicurativi - linee guida
dell'immobile piani costruzione copertura | costruzione- note Catastale Catastale . o
edifici Direzione Centrale Salute
appartamento-Microaree / proprieta ATER
130 (Via Negrin.17 int. 1 34149 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 65 CL11 € 114.529,00
Ambulatorio - Porzione di proprieta Comune
131 |Via di Prosecco 28/A 34151 |Trieste Trieste fabbricato 1 muratura -c.a. Trieste 130 CL10 € 244.019,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
132 |Via Santa Foscan. 16int. 1 34151 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 47 CL11 € 72.882,00
appartamento annesso a uffici
133 [Via Felice Veneziann. 1 34152 |Trieste Trieste regionali -ministeriale muratura -c.a. proprieta PRIVATO 260 CL10 € 416.000,00
Allegato C c):- elenco immobili in utilizzo
Destinazione ed utilizzo No Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie Stima valore di
No. Indirizzo CAP Citta' Provincia Tipologia i . - P g polog . P CLASSIFICAZIONE | ricostruzione immobile a
dell'immobile piani costruzione* copertura** costruzione Catastale Catastale nuovo
134 |Via Flavia di Aquilinia n. 39/d 34015 |Muggia Trieste postazione 118
135 |Via del Coroneo n. 26 34133 |[Trieste Trieste casa circondariale - ambulatori
S.Dorligo  della
136 |Localita |Dolina n.507/13 34018 |Valle Trieste ambulatori ad ore
137 |Via Conti 34129 |[Trieste Trieste R.S.A. San Giusto presso ITIS
corso di laurea in fisioterapia
138 |Via Conti 34129 |Trieste Trieste presso ITIS
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Allegato 3 b):- elenco immobili detenuti in locazio

ne - comodato - concessione

Stima valore di

Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie
No. Indirizzo CAP Citta' Provincia | Tipologia '€ ! Yo polog polog i P CLASSIFICAZIONE | ricostruzione immobile a
dell'immobile piani costruzione* copertura** costruzione Catastale Catastale nuovo
proprieta Agenzia
82 |Localita [Stazione di Prosecco 20, Sgonico 34010 |Sgonico Trieste edificio-Veterinario 1 muratura -c.a. a falde del Demanio 1997 409 CcL10 € 692.855,00
proprieta Comune
Trieste - protezione
83 [Localita [Santa Croce n. 441 34012 |[Trieste Trieste locale-Sede staccata 118 muratura -c.a. civile 50 CL10 € 55.392,00
84 |Via Genovan. 13 34121 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -mista proprieta privati 150 CL11 € 283.426,00
proprieta ATER
85 |Androna [del Pane, 6 34121 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 49 CL11 € 79.451,00
-mg. 24 dal 2013 mq. 48 - uffici proprieta Autorita
86 |Localita [Punto Franco Nuovo 34123 |Trieste Trieste prevenz. Sicurezza Portuale 48 CcL10 € 26.588,00
alloggio sacerdote ospedale
87 |Via Gatterin. 38 34125 |Trieste Trieste Maggiore muratura -mista proprieta PRIVATO 50 CL10 € 53.400,00
proprieta Comune
88 |Via Pindemonte n. 13 34126 |Trieste Trieste edificio-Comunita SER.T. 2 muratura -mista a falde Trieste 177 CL11 € 214.743,00
proprieta ATER
89 |[Via San Pelagion. 7 int.17 34128 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 47 CL11 € 57.264,00
proprieta ATER
90 |Via San Pelagion. 7 int.1 34128 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 26 CL11 € 28.866,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
91 |Via delle Docce n. 11/1 34128 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 67 CL11 € 80.040,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
92 |Via Levier n. 19 34128 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 38 CL11 € 48.154,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
93 |Via Vasarin. 11 34129 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 78 CL11 € 86.598,00
proprieta ATER
94 |Viale Miramare n. 37 34135 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -mista Trieste 113 CL11 € 125.186,00
proprieta ATER
95 |[Via Giustin. 2 34135 |Trieste Trieste appartamento-Ambulatori muratura -mista Trieste 154 CL10 € 197.823,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
96 |Via Udine n. 40 34135 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 74 CL11 € 87.788,00
97 |Via Stock n. 4 34135 |Trieste Trieste Palestra Riabilitazione muratura -mista proprieta privati 281 CL10 € 504.809,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
98 |Via Giustin. 2 int.16 34135 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 74 CL11 € 81.980,00
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proprieta ATER

99 |[Via Toffanin. 5int.2 34136 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 65 CL11 104.118,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
100 |Via Santin. 7 int.15 34136 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 46 CL11 71.066,00
Palestra - ambulatori - posti proprieta Comune
101 |Via del Muraglione n. 1 34137 |Trieste Trieste macchina muratura -c.a. Trieste 457 CL10 665.446,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
102 |Via dell'lstria n. 44 int.11 34137 |Trieste Trieste alloggio subconcesso muratura -mista Trieste 59 CL11 65.363,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
103 |Via dell'lstria n. 44 int.14 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 59 CL11 65.363,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
104 |Via dell'lstria n. 30 int. 10 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 45 CL11 52.670,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
105 |Via dell'lstria n. 26 int.7 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 37 CL11 48.154,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
106 |Via dell'lstria n. 26 int.8 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 48 CL11 56.181,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
107 |Via dell'lstria n. 26 int.9 34137 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 48 CL11 56.181,00
porzione di fabbricato - uffici ed proprieta ATER
108 |Via Pasteur n. 41/E 34139 |Trieste Trieste associazione CAV muratura -c.a. Trieste 3881 894 CcL10 1.346.509,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
109 [Piazzale [De Gasperin. 3/2int. 2 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 71 CL11 88.934,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
110 |Via Pasteur n.19 int. 17 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 107 CL11 145.765,00
proprieta ATER
111 [Piazzale |[De Gasperin.3/5c 34139 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 154 CL11 171.794,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
112 |Via Pasteur n.9int. 11 34139 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 94 CL11 145.765,00
proprieta Comune
113 |Campo San Giacomo n. 13 34144 |Trieste Trieste Ambulatorio muratura -c.a. Trieste 199 CL10 220.859,00
proprieta ATER
114 |Via Lorenzetti n. 60 34144 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 138 CL11 152.882,00
proprieta Demanio
Porzione di fabbricato-sistema muratura -c.a. e ello Stato - caserma
115 |Via Svevon. 10 34144 |Trieste Trieste Oper. 118 prefabbr. VVFF 108 CL10 119.647,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
116 |Via Lorenzettin. 4 int.3 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 65 CL11 72.010,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
117 |Via Lorenzetti n. 62 int.17 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 62 CL11 68.686,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
118 |Via Lorenzetti n. 58 int.17 34144 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -mista Trieste 54 CL11 80.040,00
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Porzione di fabbricato-Centr.

muratura -c.a. e

proprieta Demanio
ello Stato - caserma

119 |Via D'alviano n. 15/1 34144 |Trieste Trieste Oper. 118 prefabbr. VVFF 666 CL10 737.822,00
proprieta ATER
120 |Via Barbaro n. 25 34148 |Trieste Trieste appartamento-Residenza C.S.M. muratura -c.a. Trieste 69 CL11 104.118,00
121 |Via Puccini n. 48/50 34148 |Trieste Trieste edificio-Poliambulatorio muratura -c.a. proprieta privati 818 CL10 850.000,00
proprieta ATER
122 |Via Valmaura n. 69 int.5 34148 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 153 CL11 169.500,00
proprieta ATER
123 |Piazzale |Giarizzole n. 13 int.1 34148 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -mista Trieste 44 CL11 57.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
124 |Via Buozzin. 2 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 75 CL11 104.118,00
proprieta ATER
125 |Piazzale |Giarizzole n. 8 34148 |Trieste Trieste appartamento-Microaree muratura -mista Trieste 44 CL11 57.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
126 |Via Valmauran. 55int. 5 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 138 CL11 234.264,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
127 |Via Valmauran. 57 int. 18 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 90 CL11 145.548,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
128 |Via Flavia n. 8/2 int.1 34148 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 56 CL11 71.146,00
proprieta ATER
129 (Via Grego n. 36 34149 |Trieste Trieste appartamento-Sede Microaree muratura -c.a. Trieste 38 CL11 62.741,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
130 |Via Negrin.17 int. 1 34149 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 65 CL11 114.529,00
Ambulatorio - Porzione di proprieta Comune
131 |Via di Prosecco 28/A 34151 |Trieste Trieste fabbricato muratura -c.a. Trieste 130 CcL10 244.019,00
appartamento-Microaree / proprieta ATER
132 |Via Santa Fosca n. 16 int. 1 34151 |Trieste Trieste alloggio destinato muratura -c.a. Trieste 47 CL11 72.882,00
appartamento annesso a uffici
133 |Via Felice Veneziann. 1 34152 |Trieste Trieste regionali -ministeriale muratura -c.a. proprieta PRIVATO 260 CL10 416.000,00
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Allegato 3 c):- elenco immobili in utilizzo

Stima valore di
Destinazione ed utilizzo No. Tipologia di Tipologia di Anno di Volume Superficie
No. Indirizzo CAP Citta' Provincia Tipologia i . L. P g polog . P CLASSIFICAZIONE | ricostruzione immobile a
dell'immobile piani costruzione* copertura** costruzione Catastale Catastale nuovo
134 |Via Flavia di Aquilinia n. 39/d 34015 |Muggia Trieste postazione 118
135 |Via del Coroneo n. 26 34133 |[Trieste Trieste casa circondariale - ambulatori
S.Dorligo  della

136 |Localita |Dolina n.507/13 34018 |Valle Trieste ambulatori ad ore
137 |Via Conti 34129 |[Trieste Trieste R.S.A. San Giusto presso ITIS

corso di laurea in fisioterapia
138 |Via Conti 34129 |Trieste Trieste presso ITIS
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