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OGGETTO: Servizio di sterilizzazione esternalizzata di strumentario chirurgico, teleria chirurgica sterile 
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OGGETTO: Servizio di sterilizzazione esternalizzata di strumentario chirurgico, teleria chirurgica 

sterile ed organizzazione logistica per le aree giuliana ed isontina. Decreto a contrarre per 

prosecuzione servizio in negoziazione diretta ex art. 76, commi 2 e 3, del D.Lgs. 76/2023 s.m.i. nelle 

more del completamento istruttoria di valutazione preliminare di fattibilità proposta di Partenariato 

Pubblico Privato – periodo di affidamento anno 2026. 

 
 

Premesso che con L.R. FVG 17 dicembre 2018, n. 27 “Assetto istituzionale e organizzativo del 

Servizio Sanitario regionale”, così come attuata giusta D.G.R. FVG n. 2174 dd. 12.12.2019 resa 

esecutiva con decreto del Presidente della Regione Autonoma FVG n. 0223/Pres. dd. 20.12.2019 

debitamente pubblicato ex lege ed esecutivo, è stata la costituita a decorrere dal giorno 1° gennaio 

2020 l’Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (A.S.U. G.I.); 

 

visto il Decreto ASUGI n. 454 dd. 19.05.2022 e s.m. e i. di adozione dell’atto aziendale 

dell’Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina in applicazione del quarto comma dell’art. 54 

della LR FVG 12 dicembre 2019 n. 22; 

 

considerato che con Decreto ASUGI n. 701 dd. 29.07.2022 e s.m. e i. si è data attuazione 

all’Atto Aziendale approvato con decreto n. 454/2022 approvando le declaratorie delle funzioni delle 

strutture e aree dipartimentali, delle strutture complesse e delle strutture semplici a valenza 

dipartimentale attuando la ricognizione degli incarichi gestionali di direzione di struttura complessa e di 

struttura semplice dipartimentale; 

 

visto altresì il Decreto ASUGI n. 318 dd. 12.04.2023 e s.m. e i. con cui, in attuazione dell’Atto 

Aziendale adottato con decreto del Direttore Generale n. 454 dd. 19.05.2022, sono stati individuati gli 

atti oggetto di attribuzione propria o di delega ai Direttori responsabili delle Strutture Complesse 

afferenti alla Direzione Amministrativa Aziendale e alla S.C. Innovazione, Programmazione e Controllo 

di Gestione – Internal Auditing in Staff alla Direzione Generale; 

 

atteso che con D.G.R. FVG n. 2002 dd. 20.12.2024 il dott. Antonio Poggiana è stato 

nominato Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (A.S.U. G.I.); 

 

 dato ora conto che in data 27.11.2024, come da evidenze agli atti di cui protocollo n. 

99426/2024, interveniva, da parte di operatore di mercato specializzato nel settore, una proposta di 

iniziativa privata ex art. 193 ss. D.Lgs. 36/2023 recante “Proposta di Partenariato Pubblico Privato per 
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la gestione centralizzata del servizio di sterilizzazione e lavanolo per i Presidi ASUGI ed ASUFC” di 

potenziale interesse delle due AA.SS., nell’ottica della collaborazione sinergica su scala regionale; 

 

atteso che, nelle motivazioni strategiche ivi addotte, con Decreto n. 1015 dd. 19.12.2024, la 

scrivente ASUGI approvava un Accordo ex art. 15 Legge n. 241/1990 di collaborazione con l’ASUFC 

– Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Occidentale finalizzato alla valutazione congiunta 

dell’intervenuta proposta di iniziativa privata di cui al precedente paragrafo, con l’attivazione di una 

specifica Cabina di regia interaziendale con funzione di indirizzo strategico, supportata rispettivamente 

in ognuna delle due Amministrazioni, da un Gruppo Operativo (G.O.) in sede tecnica; 

 

dato atto che i lavori di prima valutazione della documentazione di natura finanziaria, tecnica 

ed amministrativa prodotta dal proponente risultavano tempestivamente avviati, ai cui esiti e nei 

termini normativi di cui l’art. 193 D.Lgs. 36/2023 s.m.i. già richiamato, era dato primo riscontro con 

nota di richiesta chiarimenti ed integrazioni inoltrata per interesse di entrambe le AA.SS. da parte del 

Direttore S.O.C. Approvvigionamento Beni e Servizi ASUFC (prot. n. 29875/P dd. 24.02.2025), nella 

sua veste di Coordinatore della Cabina di regia, ai sensi dell’Accordo interaziendale succitato; 

 

che, contestualmente, sempre nell’ambito dell’Accordo interaziendale e parallelamente alle 

attività di valutazione tecnica a cura dei due Gruppi Operativi di supporto alla Cabina di regia, le due 

Amministrazioni avevano avviato a stretto giro le attività istruttorie di studio, approfondimento e 

confronto intra ed interaziendale della documentazione di natura strettamente finanziaria in vista 

dell’eventuale dichiarazione di fattibilità e pubblico interesse ai sensi del su indicato estremo 

normativo; 

 

visto il Decreto ASUGI n. 468/2025 con il quale, intese le considerazioni di natura strettamente 

strategica già più sopra sinteticamente espresse ed ivi comunque rappresentate, la scrivente ASUGI 

approvava l’affidamento in prosecuzione contrattuale del servizio in parola all’operatore economico 

uscente per l’intero anno 2025, al fine di garantire la necessaria continuità operativa del servizio in 

oggetto, di rilevante interesse aziendale;  

 

atteso che agli atti della scrivente, risulta documentata l’attività istruttoria intercorsa nel 

corrente anno da parte del gruppo operativo, della cabina di regia, nonché degli uffici della S.C. 

Provveditorato che si è interfacciata con le numerose strutture e professionisti coinvolti in tale attività;  
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viste quindi le riunioni nell’ambito dello specifico Gruppo operativo in sede tecnica costituito in 

osservanza alle previsioni di dispositivo del Decreto D.G. ASUGI n. 1015/2024 e relativo allegato, 

risultano intrattenute numerose convocazioni e sessioni di analisi documentale, organizzate e 

condotte sotto la supervisione del responsabile della S.C. Provveditorato Economato presso gli 

stabilimenti aziendali di Via del Farneto n. 3 svoltisi nelle seguenti giornate: 13/02/2025; 14/02/2025; 

17/02/2025; 18/02/2025; 12/03/2025; 17/03/2025; 21/03/2025; 22/04/2025; 23/04/2025; 09/05/2025; 

30/07/2025; 18/12/2025; 

 

dato, altresì, atto delle riunioni della cabina di regia tenutesi nelle seguenti giornate:  

11/02/2025; 19/02/2025; 24/02/2025; 29/04/2025; 30/07/2025; 15/12/2025; 

 
 che, ancora, per le più opportune ricognizioni per gli aspetti tecnici, si sono svolte talune 

sessioni di sopralluogo e verifica visiva presso le pertinenze ospedaliere aziendali interessate 

all’eventuale revisione strutturale e tecnologica, come proposta ovvero ridefinita in collaborazione con 

il proponente, incluse specificatamente le aree a bonifica e ripristino sterilità strumentario chirurgico 

dei diversi nosocomi ASUGI e più puntualmente la centrale di sterilizzazione periferica di Via Travnik 

n. 20 in Comune di San Dorligo della Valle (TS); 

 

che, per la valutazione degli aspetti economico/finanziari e tecnico/giuridici della proposta è 

stato affidato un servizio di supporto al RUP formalizzato con decreto n. 314/2025; 

 

considerato ancora che la complessità delle valutazioni tecnico-progettuali, finanziarie, 

logistiche e cliniche soggiacenti gli obiettivi della proposta di partenariato, la cui sostenibilità e 

realizzabilità dovrà essere dichiarata congiuntamente dalle due AA.SS. regionali coinvolte, ha 

comportato la dilatazione dei tempi istruttori per lo studio e l’approfondimento di tutti gli aspetti della 

proposta;  

 

atteso peraltro che gli adeguamenti progettuali valutati e richiesti al proponente nell’ambito 

della prevista dialettica istruttoria con la Cabina di regia hanno richiesto integrazione revisionale di 

parte della documentazione presentata, la cui verifica di sostenibilità risulterà, anch’essa, oggetto di 

analisi e convalida come da previsioni dispositive di cui al Decreto n. 314/2025; 

 

preso atto tuttavia che i lavori congiunti dei Gruppi operativi costituiti presso le due 

Amministrazioni, sotto  la  supervisione  della Cabina  di regia e  per quanto  relazionato alla Direzione 
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 Strategica aziendale, risultano oggettivamente e sostanzialmente in via di chiusura, nonché e 

verosimilmente, la relazione conclusiva di supporto all’eventuale dichiarazione di fattibilità ai sensi 

dell’art. 193 del D.Lgs. 36/2023 potrà essere rilasciata nel corso del mese di gennaio 2026; 

 

considerato inoltre che, ove gli esiti istruttori dovessero osservare l’ammissibilità e l’interesse 

pubblico della proposta di iniziativa privata in parola, l’evoluzione istruttoria a norma di legge, prima 

della messa a gara pubblica del progetto di partenariato, richiederebbe comunque la verifica ed 

approvazione di sorta da parte dei preposti organi Regionali ai sensi e per gli effetti dalla L.R. FVG n. 

26/2015; 

 

valutato ancora che, sulla scorta delle informazioni rese disponibili ad oggi dalla Cabina di 

regia, l’eventuale e conseguente gara pubblica, stante l’oggettiva articolazione e complessità 

amministrativa, richiederebbe, dalla data effettiva del bando, una previsione di impegno temporale 

quantomeno integrante l’intero anno 2026, prima comunque di un provvedimento di aggiudicazione 

efficace e costitutivo dei necessari presupposti amministrativi in vista di un contratto ad effetti 

esecutivi; 

 

ponderato, parallelamente ed altresì, che l’eventuale respingimento della proposta di iniziativa 

privata in parola comporterebbe in ogni caso per la scrivente ASUGI la necessità di adire 

solertemente il mercato per un nuovo affidamento mediante gara d’appalto tradizionale, i cui tempi di 

elaborazione, pubblicazione ed istruttoria, di fatto, implicherebbero la necessità di prosecuzione del 

servizio attuale per l’anno 2026, con il fine di garantire la prosecuzione contrattuale nelle more delle 

fasi istruttorie per la selezione e l’individuazione di un nuovo contraente; 

 

ritenuto, per quanto sopra, di autorizzare e demandare per competenza agli Uffici della S.C. 

Provveditorato Economato l’avvio di negoziazione diretta con l’attuale operatore economico, 

riconosciute le circostanze amministrative integranti l’art. 76, commi 2 e 3, del D.Lgs. 76/2023 s.m.i. al 

fine di garantire la copertura operativa del servizio di sterilizzazione esternalizzata di strumentario 

chirurgico e forniture collegate per le SS.CC. ASUGI per l’intero anno 2026; 

 

ritenuto di confermare nel ruolo di Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.), per quanto al 

precedente paragrafo, la dott.ssa Mariagabriella Lettieri, in qualità di Direttore della S.C. 

Provveditorato Economato ASUGI; 
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osservato, in questa sede, che agli effetti del presente provvedimento non si configura alcun 

onere immediato per l’Amministrazione, stante la finalità strettamente strategica dell’atto medesimo; 

 

rilevato che il provvedimento è proposto dal Direttore della S.C. PROVVEDITORATO-

ECONOMATO, che ne attesa la regolarità tecnica, amministrativa e la legittimità dell’atto nonché la 

copertura della spesa prevista nel budget assegnato per l’anno di riferimento; 

 

acquisito il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore 

dei Servizi Sociosanitari, ciascuno per le materie di propria competenza 

 

I L  D I R E T T O R E  G E N E R A L E  

D E C R E T A  

 
per quanto esposto in narrativa, con riferimento al servizio di sterilizzazione di strumentario 

chirurgico, teleria chirurgica sterile ed organizzazione logistica per le aree giuliana ed isontina: 

 

1) di dare atto dell’attività istruttoria, tuttora in corso ma in fase di definizione in 

osservanza delle previsioni di dispositivo del Decreto n. 1015 dd. 19.12.2024, per 

valutazione di fattibilità e pubblico interesse di proposta di iniziativa privata ai sensi 

dell’art. 193 del D.Lgs 36/2026, recante “Proposta di Partenariato Pubblico Privato per 

la gestione centralizzata del servizio di sterilizzazione e lavanolo per i Presidi ASUGI ed 

ASUFC” come dapprima intervenuta; 

 

2) di prendere atto dello stato di avanzamento dell’istruttoria e dell’evoluzione 

amministrativa di cui al precedente punto 1);  

 
3) di autorizzare e demandare agli Uffici della S.C. Provveditorato Economato, nelle more 

della conclusione della fase istruttoria in parola per quanto già rappresentato ai 

precedenti punti 1) e 2), l’avvio di negoziazione diretta con l’attuale operatore 

economico, riconosciute le circostanze amministrative integranti l’art. 76, commi 2 e 3, 

del D.Lgs. 36/2023 s.m.i. al fine di garantire la prosecuzione del servizio di 

sterilizzazione esternalizzata di strumentario chirurgico e forniture collegate per le 

SS.CC. ASUGI per l’intero anno 2026;  
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4) di confermare nel ruolo di Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.), per quanto al 

precedente paragrafo, la dott.ssa Mariagabriella Lettieri, Direttore della S.C. 

Provveditorato Economato ASUGI; 

 
5) di delegare il Direttore della S.C. PROVVEDITORATO-ECONOMATO alla firma di tutti 

gli atti di propria competenza inerenti e conseguenti all’adozione del presente 

provvedimento. 

 

Nessun onere, in questa sede, si configura per l’Amministrazione in conseguenza 

all’adozione del presente provvedimento, che diviene esecutivo, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 21/92, 

dalla data di pubblicazione all’Albo telematico aziendale. 

 
Il Responsabile dell’Istruttoria 
Maurizio Rocca 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
                                                                        dott. Antonio Poggiana 

 
 
 

 
Parere favorevole del   

Direttore Sanitario 
dott. Daniele Pittioni 

    Parere favorevole del  
   Direttore Amministrativo 
    dott. Eugenio Possamai   

   Parere favorevole del 
   Direttore dei Servizi Sociosanitari  

dott. Giulio Antonini 
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