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OGGETTO: CUP N. G97H2102870002 – Intervento di rifacimento dell’impianto di 
raffrescamento estivo a servizio dell’edificio sito in via Nordio n. 15 a Trieste. - 
Presa d’atto dell’affidamento dei servizi di ingegneria ed architettura 
(progettazione, DL strutture, collaudatore statico) – Approvazione del progetto 
definitivo ed esecutivo – Determina a contrarre – Definizione Ufficio Direzione 
Lavori e individuazione del Gruppo di Lavoro. 

 
Premesso che:  

- l’impianto di condizionamento a servizio della sede istituzionale sita a Trieste in via 
Nordio 15 accusa delle problematiche di funzionamento tali da richiedere un intervento 
risolutivo di integrale sostituzione; 

- tale evenienza è contenuta nel verbale tecnico emesso da La Fenice Service di Fanton 
Alex in data 16/07/2020 e prodotto dal manutentore e gestore degli impianti, SIRAM 
S.p.a.; 

Rilevato che: 
- sulla scorta del verbale sopraccitato sono state effettuate ulteriori analisi e verifiche 

volte ad accertare l’effettiva necessità della relativa sostituzione integrale; 

- si è provveduto ad interventi riparativi puntuali che non hanno portato alla risoluzione 
del guasto; 

Atteso che al fine approfondire ulteriormente la problematica e consentire quantomeno un 
avvio temporaneo per il superamento della stagione estiva, si è provveduto a contattare il centro 
assistenza locale dell’impianto - marca Fujitsu – Ditta Priore Servizio Termotecnico di Trieste; 

Rilevato che: 
- la Ditta Priore - Centro assistenza Fujitsu intervenuta intorno alla metà di aprile c.a., 

aveva prospettato una effettiva risoluzione del problema senza la necessità di 
sostituzione totale; 

- successivamente nonostante una serie di rassicurazioni telefoniche, rimandi, promesse e 
solleciti la Ditta Priore non ha presentato alcuna soluzione come sembrava possibile né 
si è resa disponibile a confermare l’irreparabilità dell’impianto, né si è più palesata 
nonostante le molteplici ricerche di contatto; 

- con nota dd. nota pec Prot. Gen. n. 55348-P dd. 17/06/2021 (Prot. SCMSP n. 1311-P) si 
è provveduto a segnalare alla casa madre sezione Italia di Fujitsu la necessità di un 
intervento tecnico eccependo la condotta dell’assistenza autorizzata, nota a tutt’oggi 
rimasta inevasa; 

- la situazione di stallo ha imposto l’adozione di misure temporanee per garantire le 
condizioni microclimatiche interne consone agli ambienti lavorativi, mediante l’adozione 
di condizionatori portatili posizionati nelle stanze; 

Ritenuto conseguentemente indispensabile procedere alla sostituzione integrale dell’impianto 
previa relativa progettazione; 

Tenuto conto che: 
- attesa la carenza in organico di personale tecnico in possesso delle relative competenze 

professionali e visto l’esito negativo dell’avviso pubblicato sul sito istituzionale ASUGI 
(prot. S.C.M.S.P. n. 97-P con scadenza il 03/02/2021) si è provveduto all’espletamento 
delle procedure per l’affidamento del servizio di progettazione ed eventuale direzione dei 
lavori, ai sensi dell’art. 24, comma 1, lett. d) e dell’art. 46 del D.Lgs. n. 50/2016; 
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- è stata attivata una RdO rfq_22740 sulla piattaforma regionale e-AppaltiFVG con invito 

a formulare il miglior ribasso percentuale - sull’onorario calcolato di € 26.516,79 a base 
di gara - ai seguenti Professionisti individuati dal RUP all’interno dell’albo operatori 
economici di comprovata professionalità iscritti nella medesima piattaforma, di seguito 
indicati: 
1) ing. Franco Carli, con studio professionale in via Rossini n. 10 - 34132 Trieste, C.F. 

CRLFNC66C27L424Z, P.IVA 01136920327; 
2) ing. Massimo Barban, con studio professionale in via Ginnastica n. 1 - 34132 

Trieste, C.F. BRBMSM79A15E473R, P.IVA 02492960303; 

- le varie fasi della procedura sono dettagliatamente riportate nel verbale di gara (report) 
rilasciato automaticamente dal sistema e-AppaltiFVG, acquisito al prot. S.C.M.S.P. n. 
329-A dd. 16/02/2021 agli atti; 

- entro il termine di presentazione dell’offerta (ore 12:00 del 12/02/2021) è pervenuta 
l’offerta dell’ing. Franco Carli, che ha proposto uno sconto del 24,00% sull’importo 
posto a base di gara, considerato adeguato e congruo dal RUP; 

- effettuate le verifiche di rito con esito positivo, con nota pec prot. n. 14490-P dd. 
16//02/2021, Prot. SCMSP n. 353 è stato comunicato l’affidamento dell’incarico al 
suddetto professionista per € 13.637,62 (già applicato lo sconto del 24%) oltre al 
contributo previdenziale INARCASSA al 4%, pari ad € 545,50 e all’IVA al 22%, pari ad 
€ 3.120,28 e quindi per complessivi € 17.303,41, al lordo della ritenuta d’acconto, per la 
redazione della Progettazione definitiva ed esecutiva e CSP in fase di progettazione per 
il quale è stato acquisito lo smart CIG N. Y1E30872AC, mantenendo la S.A. il ruolo di 
direzione dei lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione al proprio 
interno, fatti salvi i ruoli di collaudatore statico e direzione lavori strutture; 

- il Professionista incaricato ha provveduto a consegnare gli elaborati progettuali, 
conservati agli atti al prot. S.C.M.S.P. n. 702-A; 

- il RUP, ing. Giulio Luciani, ha provveduto alla verifica e validazione del progetto con 
propri verbali assunti agli atti rispettivamente al prot. SCMSP n. 918-A e prot. SCMSP 
n. 921-A dd. .23/04/2021, redatti ai sensi dell’art. 26 del D.lgs 50/2016; 

- è stato ottenuto dall’organismo tecnico di controllo della Direzione centrale infrastrutture 
e territorio della Regione Autonoma FVG il parere positivo (protocollo n. 
ED/ECA/496/2021) della verifica sull’osservanza delle norme sismiche pec Prot. Gen. 
N. 71185-A, SCMSP N. 1611-A dd. 04/08/2021, agli atti; 

- è stata ottenuta l’autorizzazione all’esecuzione dei lavori in oggetto da parte della 
Soprintendenza Archeologica, Belle Arti e Paesaggio del FVG trattandosi di edificio 
tutelato, di cui alla pec Prot. Gen. n. 88301-A, SCMSP n. 1941-A dd. 30/09/2021, agli 
atti; 

Atteso che la spesa prevista per la realizzazione dell’opera secondo il sopraccitato progetto 
definitivo – esecutivo ammonta ad € 270.000,00= come definito nel seguente quadro economico così 
ripartito: 
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A – IMPORTO DEI LAVORI
A1.1 Impianti meccanici - Demolizioni - Varie (Cat. OS28) € 169.196,80
A1.2 Impianti elettrici e speciali (Cat. OS30) € 10.886,80
A1.3 Strutture € 3.323,88

A1) TOTALE IMPORTO LAVORI SOGGETTI A RIBASSO € 183.407,48
A2.1 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso 2.431,78
A2.2 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso COVID-19 € 3.926,00

A2) Totale oneri della sicurezza 6.357,78
A3 TOTALE COMPRESO ONERI SICUREZZA (A1+A2) € 189.765,26

B) SOMME A DISPOSIZIONE DELLA STAZIONE APPALTANTE
B1) I.V.A. 22% € 41.748,36
B2)  Spese tecniche € 19.027,65
B3) Imprevisti € 16.558,73
B4) Incentivi tecnici al 2% € 2.900,00

B) TOTALE SOMME (B1:B5) € 80.234,74
TOTALE COMPLESSIVO (A+B) € 270.000,00  

Ritenuto, pertanto, di approvare il progetto definitivo ed esecutivo dell’intervento in oggetto 
che si compone dei seguenti elaborati:  

N° ord. Codice Descrizione 

0 EE00 Elenco elaborati 
    ELABORATI TECNICI 
1 E201M-RG Relazione generale 
2 E204-PM Piano Manutenzione 
3 E206-CME Computo Metrico Estimativo 
4 E207-EPU Elenco Prezzi Unitari 
5 E209-CSA Capitolato speciale d’appalto 
  IMPIANTI MECCANICI E OPERE ACCESSORIE 

6 CL01 Pianta piano terra 
7 CL02 Pianta primo piano 
8 CL03 Pianta secondo piano 
9 CL04 Pianta terzo piano 

10 CL05 Pianta copertura 
11 CL06 Unifilare frigo piano terra 
12 CL07 Unifilare frigo primo piano 
13 CL08 Unifilare frigo secondo piano 
14 CL09 Unifilare frigo terzo piano 
15 E202 1M RS IM Relazione specialistica impianti meccanici 
16 E203 1M CAL IM Calcoli esecutivi impianti meccanici 

  IMPIANTI ELETTRICI E DI SEGNALE 
17 IE01 Pianta piano terra 
18 IE02 Pianta primo piano 
19 IE03 Pianta secondo piano 
20 IE04 Pianta terzo piano 
21 IE05 Pianta copertura 
22 IE06 Quadri elettrici (QEG e Climatizzazione) 
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23 IE07 Unifilare elettrico e di segnale 
24 E202.2E-RS IE Relazione specialistica impianti elettrici 
25 E203.2E-CAL IE Calcoli esecutivi impianti elettrici  

  PROGETTO STRUTTURE 
26 ST01 Elementi metallici di supporto alle unità esterne 
27 E202.2E-RS STR Relazione specialistica strutture 
28 E203.3S-CAL STR Calcoli esecutivi strutture 

  SICUREZZA 
29 SIC-E205.1-PSC Piano di Sicurezza e Coordinamento 
30 SIC-E205.2-

 
Analisi e Valutazione dei rischi 

31 SIC-E205.3-
 

Fascicolo dell’opera 
32 SIC-E205.4-

 
Stima dei Costi della Sicurezza 

33 SIC-E205.5-
 

Diagramma di Gantt 
34 SIC-E205.6-

 
Piano di Sicurezza Covid-19 

35 SIC-E205.7-
PSCAVR 

 
 

Analisi Valutazione Rischi Covid-19 

36 SIC-E205.8-
PSCDC 

 
 

Stima Costi sicurezza Covid-19 

 

Considerato che 
- per l’espletamento dell’incarico di direttore dei lavori strutturali, vista la carenza di 

professionalità interne alla S.A. e l’esito negativo dell’avviso di cui alla nota prot. 
S.C.M.S.P. n. 97-P citata in premessa, si è provveduto all’affidamento di incarico 
esterno all’ing. Emiliano Blasig dello Studio Mads & Associati, via Imbriani n. 5, 34122 
Trieste P.IVA 01243040324, per l’onorario offerto a vacazione acquisito al Protocollo 
S.C.M.S.P. n. 798-A preventivo 42 dd. 09/04/2021 per € 908,96 oltre al contributo 
previdenziale INARCASSA al 4%, pari ad € 36,35 e all’IVA al 22%, pari ad € 207,97 e 
quindi per complessivi € 1.153,28 al lordo della ritenuta d’acconto – ritenuto congruo 
dal RUP, per il quale è stato acquisito lo Smart-CIG N. YD7327D579; 

- per l’espletamento dell’incarico di collaudatore statico, vista la carenza di 
professionalità interne alla S.A. e l’esito negativo dell’avviso di cui alla nota prot. 
S.C.M.S.P. n. 97-P citata in premessa, si è provveduto all’affidamento di incarico 
esterno all’ing. Ugo Raldi, con Studio Professionale in via del Cerreto n. 7, 34136 
Trieste C.F. RLDGUO72H14L424J, P.IVA 01066510320, per l’onorario offerto, 
calcolato ai sensi del D.M. 17/01/2018, di € 450,00 comprensivo del rimborso spese, 
acquisito al Protocollo S.C.M.S.P. n. 787-A dd. 08/04/2021, oltre al contributo 
previdenziale INARCASSA al 4%, pari ad € 18,00 e all’IVA al 22%, pari ad € 102,96 e 
quindi per complessivi € 570,96 al lordo della ritenuta d’acconto – ritenuto congruo dal 
RUP, per il quale è stato acquisito lo Smart-CIG N. YFA3279078; 

Considerato inoltre che 
- L’articolo 32 (fasi delle procedure di affidamento), comma 2, del D.Lgs. 18 aprile 2016, 

n. 50, dispone che “prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, 
le amministrazioni aggiudicatrici decretano o determinano di contrarre, in conformità ai 
propri ordinamenti, individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di 
selezione degli operatori economici e delle offerte”; 

- l’importo dei lavori ammonta ad € 183.407,48, cui vanno aggiunti € 6.357,78 per oneri 
di sicurezza esclusi dal ribasso, compresi oneri COVID-19, per complessivi € 
189.765,26 (IVA esclusa) e che l’appalto risulta strutturato “a corpo”; 

- trattandosi di affidamento lavori rientrante nella fascia di importo pari o superiore a 
150.000 euro e inferiore a 1.000.000 euro, si debba procedere alla scelta del 
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contraente a mezzo di procedura negoziata senza bando (di cui all’art. 63 del d.lgs. 
50/2016) ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. b), della Legge n. 120/2020, così come 
modificata ed integrata dal D.L.77/2021 del 31.05.2021 che introduce un regime 
parzialmente e temporaneamente derogatorio rispetto a quanto dettato dall’art. 36 del 
Codice dei contratti; 

- si darà pertanto corso ad una procedura negoziata rivolta ad almeno cinque O.E. in 
possesso di attestazione SOA regolarmente autorizzata e in corso di validità nella 
categoria OS28 I classifica, individuati negli elenchi di operatori economici iscritti sulla 
piattaforma di eProcurement della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 
“eAppaltiFVG”; 

- l’aggiudicazione avverrà con il criterio del minor prezzo ai sensi del combinato disposto 
dell’art. 36 comma 9-bis, del D.lgs. n. 50/2016 e dell’art. 1, comma 3 della Legge n. 
120/2020, così come modificata ed integrata dal D.L.77/2021 del 31.05.2021, 
determinato mediante ribasso percentuale sull’importo dei lavori posto a base di gara 
pari a € 183.407,48, esclusi gli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso e si 
procederà all’esclusione automatica dalla gara delle offerte che presentano una 
percentuale di ribasso pari o superiore alla soglia di anomalia individuata ai sensi 
dell’articolo 97, commi 2, 2-bis e 2-ter, del decreto legislativo n. 50 del 2016, qualora il 
numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a cinque; 

Ritenuto di considerare anche, nella scelta dei soggetti da invitare e nel rispetto dei principi 
enunciati dall’art. 30 del D.Lgs. 50/2016, gli operatori economici che dovessero manifestare il proprio 
interesse all’esecuzione dei lavori - da inviare tramite pec all’Ufficio Protocollo di ASUGI: 
asugi@certsanita.fvg.it- - entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente atto, sul sito istituzionale 
ASUGI, Sezione Bandi di Gara; 

Considerato inoltre che 
- l’art. 101 comma 2 del D.lgs 50/2016 dispone che per il coordinamento, la direzione ed 

il controllo tecnico-contabile dell'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, le 
stazioni appaltanti individuano, prima dell'avvio delle procedure per l'affidamento, su 
proposta del responsabile unico del procedimento, un direttore dei lavori che può 
essere coadiuvato, in relazione alla complessità dell'intervento, da uno o più direttori 
operativi e da ispettori di cantiere; 

- su proposta del RUP, ing. Giulio Luciani - individuato conformemente al Decreto n. 43 
dd. 21/01/2021 – viene individuato l’ufficio di Direzione Lavori come di seguito riportato: 

− Direttore dei Lavori: geom. Sergio Svara, della SCMSP;  

− Direttore lavori strutture: dott. ing. Emiliano Blasig – professionista esterno; 

− Direttore Operativo: p.i. Giorgio Luongo, della SCMSP; 

− Coordinatore per la Sicurezza in fase di esecuzione: p.i. Giorgio Cracco, della 
SCMSP; 

− Collaudatore statico: dott. ing. Ugo Raldi – professionista esterno; 

- l’art. 7 del Regolamento aziendale per l’erogazione degli incentivi di cui all’art. 113 del 
D.Lgs. 50/2016, prevede l’individuazione del gruppo di lavoro preposto all’attuazione 
dell’opera che si identifica nelle seguenti figure, in aggiunta a quelle facenti parte 
dell’ufficio di direzione dei lavori come sopra individuato: 
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− supporto al RUP: dott.ssa Rita Boaro, della SCMSP; 

- il medesimo art. 7 del Regolamento aziendale per l’erogazione degli incentivi di cui 
all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016, prevede la definizione preventiva dei tempi di 
ultimazione dei lavori ai fini dell’erogazione dell’incentivo e le modalità di valutazione in 
caso di ritardato adempimento; 

- si identificano a tale scopo i presupposti ai fini dell’erogazione degli incentivi: 
− Tempi di ultimazione: rispetto del termine di ultimazione dei lavori, così come 

eventualmente aggiornato secondo le modalità previste dalle norme vigenti in 
materia di lavori pubblici; 

− Modalità di valutazione in caso di ritardato adempimento: assenza di responsabilità 
dei singoli dipendenti che concorrono all’ottenimento dell’incentivo sulla base di 
apposita relazione esplicativa del RUP ed azioni dagli stessi attuati a tale proposito; 

Rilevato che la spesa complessiva dell’opera calcolata in € 270.000,00 - CUP N. 
G97H2102870002 - viene imputata in via provvisoria, al conto n. 20.900 (Immobilizzazioni Materiali – 
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) riservandosi, in via definitiva, di allocarla al conto 20.300 
(Impianti e Macchinari) e trova copertura con le risorse di seguito indicate: 

- per € 102.653,90 derivanti da economie pregresse di cui alla DGR n. 2371/2015 (Piano 
per gli Investimenti ex AAS1 anno 2015); 

- per € 167.346,10 quota parte del finanziamento regionale di cui alla DGR n. 693/2020 e 
il decreto n. 1903/SPS/2021; 

Visti: 

- il parere favorevole del RUP  

- il decreto del Direttore Generale dell’ASUGI n. 1 dd. 1 gennaio 2020; 

 
Il Direttore della  

 S.C. MANUTENZIONE E SVILUPPO DEL PATRIMONIO  
   

determina 
 

per quanto esposto in narrativa:  

1) di prendere atto dell’avvenuto affidamento dell’incarico della redazione della Progettazione 
definitiva ed esecutiva e CSP in fase di progettazione all’ing. Franco Carli, di Trieste, 
CRLFNC66C27L424Z, per il corrispettivo ribassato del 24%, pari ad € 13.637,62 (esclusa la 
D.L.) oltre al contributo previdenziale INARCASSA al 4%, pari ad € 545,50 e all’IVA al 22%, 
pari ad € 3.120,28 e quindi per complessivi € 17.303,41, al lordo della ritenuta d’acconto per 
il quale è stato acquisito lo Smart CIG N. Y1E30872AC, come indicato in premessa;  

2) di prendere atto dell’avvenuto affidamento dell’incarico di direttore dei lavori strutturali 
all’ing. Emiliano Blasig, dello Studio Mads & Associati, via Imbriani n. 5, 34122 Trieste P.IVA 
01243040324 per l’onorario offerto di € 908,96 oltre al contributo previdenziale INARCASSA 
al 4%, pari ad € 36,35 e all’IVA al 22%, pari ad € 207,97 e quindi per complessivi € 1.153,28 
al lordo della ritenuta d’acconto, per il quale è stato acquisito lo Smart-CIG N. YD7327D579; 

3) di prendere atto dell’avvenuto affidamento dell’incarico di collaudatore statico in corso 
d’opera, l’ing. Ugo Raldi, con Studio Professionale in via del Cerreto n. 7, 34136 Trieste 
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C.F. RLDGUO72H14L424J, P.IVA 01066510320, per l’onorario offerto, di € 450,00 
comprensivo del rimborso spese, oltre al contributo previdenziale INARCASSA al 4%, pari 
ad € 18,00 e all’IVA al 22%, pari ad € 102,96 e quindi per complessivi € 570,96 al lordo 
della ritenuta d’acconto, per il quale è stato acquisito lo Smart-CIG N. YFA3279078; 

4) di approvare il progetto definitivo ed esecutivo dell’intervento in oggetto composto dagli 
elaborati indicati in premessa, acquisiti al prot. S.C.M.S.P. n. 702-A e conservati agli atti e la 
relativa spesa per complessivi € 270.000,00 come risultante dal quadro economico 
dell’opera; 

5) di avviare sulla piattaforma telematica della Regione Friuli Venezia Giulia “e-AppaltiFVG” 
apposita procedura negoziata senza bando rivolta ad almeno cinque O.E. in possesso di 
attestazione SOA regolarmente autorizzata e in corso di validità nella categoria OS28 I 
classifica, individuati negli elenchi di operatori economici iscritti sulla medesima predetta 
piattaforma eProcurement della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 

6)  di dare atto che l’aggiudicazione avverrà con il criterio del minor prezzo ai sensi del 
combinato disposto dell’art. 36 comma 9-bis, del D.lgs. n. 50/2016 e dell’art. 1, comma 3 
della Legge n. 120/2020, così come modificata ed integrata dal D.L.77/2021 del 31.05.2021 
e si procederà all’esclusione automatica dalla gara delle offerte che presentano una 
percentuale di ribasso pari o superiore alla soglia di anomalia individuata ai sensi 
dell’articolo 97, commi 2, 2-bis e 2-ter, del decreto legislativo n. 50 del 2016, qualora il 
numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a cinque., 

7) di considerare anche, nella scelta dei soggetti da invitare e nel rispetto dei principi enunciati 
dall’art. 30 del D.Lgs. 50/2016, gli operatori economici che dovessero manifestare il proprio 
interesse all’esecuzione dei lavori - da inviare tramite pec all’Ufficio Protocollo di ASUGI: 
asugi@certsanita.fvg.it- - entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente atto, sul sito 
istituzionale ASUGI, Sezione Bandi di Gara; 

8) di individuare, ai sensi dell’art. 101 comma 2 del D.lgs 50/2016, su proposta del RUP, 
l’ufficio di Direzione Lavori come di seguito riportato: 

• Direttore dei Lavori: geom. Sergio Svara, della SCMSP;  

• Direttore lavori strutture: dott. ing. Emiliano Blasig – professionista esterno; 

• Direttore Operativo: p.i. Giorgio Luongo, della SCMSP; 

• Coordinatore per la Sicurezza in fase di esecuzione: p.i. Giorgio Cracco, della SCMSP; 

• Collaudatore statico: dott. ing. Ugo Raldi – professionista esterno; 

9) di individuare, ai sensi dell’art. 7 del Regolamento aziendale per l’erogazione degli incentivi 
di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016, il gruppo di lavoro preposto all’attuazione dell’opera 
identificate nelle seguenti figure, in aggiunta a quelle facenti parte dell’ufficio di direzione dei 
lavori come sopra individuato: 

• supporto al RUP: dott.ssa Rita Boaro, della SCMSP; 

10) di dare atto che la spesa complessiva dell’opera calcolata in € 270.000,00 - CUP N. 
G97H2102870002 - trova copertura con le risorse di seguito indicate: 

- per € 102.653,90 derivanti da economie pregresse di cui alla DGR n. 2371/2015 (Piano 
per gli Investimenti ex AAS1 anno 2015); 
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- per € 167.346,10 quota parte del finanziamento regionale di cui alla DGR n. 693/2020 e 
il decreto n. 1903/SPS/2021; 

L’onere conseguente dal presente atto, ammontante a complessivi € 270.000,00 (IVA inclusa) 
va imputato, in via provvisoria, al conto n. 20.900 (Immobilizzazioni Materiali – Immobilizzazioni 
materiali in corso e acconti) riservandosi, in via definitiva, di allocarla al conto 20.300 (Impianti e 
Macchinari). 

Il presente provvedimento diviene esecutivo dalla data della pubblicazione all’albo aziendale 
telematico. 

 

 
Il Responsabile dell’Istruttoria 
dott.ssa Rita Boaro 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Il Direttore della 
S.C. MANUTENZIONE E SVILUPPO DEL 

PATRIMONIO 
ing. Massimiliano Liberale 
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