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Cognome e Nome 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI 
 

LIBERALE, MASSIMILIANO 
Indirizzo  via Campo Romano, 20 – 34151 - Trieste, Italia 
Telefono  328 1687320 

Fax   
E-mail  liberalemas@gmail.com – massimiliano.liberale@ingpec.eu 

 

Cittadinanza  Italiana 
 

Data di nascita  21/11/1972 
 

 
   

COMPETENZE SPECIFICHE 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

  
 
Management - Gestione dii contratti pubblici, in particolare: 

 Appalti di servizi di ingegneria ed architettura 
 Appalti di servizi e forniture; 
 Appalti di lavori; 
 Concessioni di lavori e servizi;  

 
Management - Attività di pianificazione, programmazione e controllo, in particolare: 

 Settore investimenti infrastrutturali  - immobili ed impianti; 
 Settore facility - Gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare; 

 
Management – direzione aziendale: 

 Gestione di risorse umane e strumentali; 
 
Professional – Ingegneria  

 Progettazione, direzione lavori, collaudo opere, ambito civile ed ospedaliero; 
 Analisi dei processi, ottimizzazione performance e contenimenti costi. 

 
 
 
 

F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
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Dal 01/03/23 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 

Dal 01/04/2020 

Direttore del Dipartimento Risorse tecnologiche, infrastrutture ed investimenti 
Azienda Sanitaria Universitaria Integrata Giuliano Isontina -  Via Costantino Costantinides, 2 
 
Amministrazione pubblica - sanità 
Dirigente Tecnico con contratto a tempo indeterminato 
Programmazione e negoziazione con la Direzione Aziendale delle attività, degli obiettivi e delle 
risorse inerenti il Dipartimento. 
Il Dipartimento si compone delle Strutture aziendali preposte alla gestione, manutenzione e 
potenziamento delle componenti edilizie ed impiantistiche, delle apparecchiature biomedicali e 
dei dispositivi medici, agli impianti IT. 
Il personale afferente al dipartimento è di circa 100 unità. 
 
 
Direttore Tecnico ASUGI area Giuliana 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Azienda Sanitaria Universitaria Integrata Giuliano Isontina -  Via Costantino Costantinides, 2 
• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica - sanità 

• Tipo di impiego  Dirigente Tecnico con contratto a tempo indeterminato 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile della Struttura Complessa Edilizia ed Impianti area Giuliana, preposta alla 

gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare nonché all’effettuazione degli investimenti 
infrastrutturali.  
Principali mansioni: gestione delle risorse umane e finanziarie per l’espletamento delle funzioni 
assegnate, responsabile unico del procedimento per investimenti infrastrutturali e contratti di 
servizio per gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria impianti e strutture, responsabile 
di centro di risorsa, responsabile ufficio gare per appalti di lavori, responsabile tecnico di 
infrastrutture ed impianti, del patrimonio aziendale costituito da 2 presidi ospedalieri ed oltre 100 
sedi territoriali 
Ambito di intervento: Edilizia/impiantistica/Contratti pubblici/Servizi tecnici 
 
Attività di maggior rilievo: 

1. RUP per la riqualificazione del comprensorio ospedaliero di Cattinara e la 
realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – importo complessivo 170 mln 
Euro.  

2. RUP di tutte le opere rientranti nel PNRR inerenti la realizzazione delle case della 
comunità e delle centrali operative territoriali – Importo complessivo 14,3 mln di 
Euro 

3. RUP dell’intervento di realizzazione della nuova sede del 118 - Importo complessivo 
8 mln di Euro 

4. RUP degli interventi di adeguamento antincendio delle sedi territoriali – Importo 
complessivo 3 milioni di Euro. 

5. Responsabile di centro di risorsa, importo annuo di bilancio 20 mln euro 
 

 
 

• Dal 16/09/2018 al 31/03/2020   Dirigente ingegnere ASUGI –  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Sanitaria Universitaria Integrata Giuliano Isontina -  Via Costantino Costantinides, 2 

 
• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica - sanità 

• Tipo di impiego  Dirigente Tecnico con contratto a tempo determinato. 
• Principali mansioni e responsabilità  1. Direttore dei Lavori per la riqualificazione del comprensorio ospedaliero di Cattinara e 

la realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – importo complessivo 140 mln 
Euro.  

2. Supporto al RUP per la riqualificazione del comprensorio ospedaliero di Cattinara e la 
realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – complessivo 140 mln Euro 

 

• Dal 15/09/2013 al 15/09/2018   Direttore Tecnico dell’IRCCS Burlo Garofolo - Trieste 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 I.R.C.C.S. BURLO GAROFOLO – Via dell’Istria 65/1, 34151 Trieste – Italia – Ente di diritto 

pubblico, parte integrante del Servizio Sanitario della Regione Friuli Venezia Giulia, che ne 
definisce obiettivi ed attività (L.R. 14/2006). 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica - sanità 
• Tipo di impiego  Dirigente Tecnico con contratto a tempo indeterminato stipulato a seguito di Concorso Pubblico. 
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• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile della Struttura Tecnica preposta alla gestione e manutenzione del patrimonio 
immobiliare nonché all’effettuazione degli investimenti infrastrutturali.  
Principali mansioni: gestione delle risorse umane e finanziarie per l’espletamento delle funzioni 
assegnate, responsabile unico del procedimento per investimenti infrastrutturali e contratti di 
servizio per gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria impianti e strutture, responsabile 
di centro di risorsa, responsabile ufficio gare per appalti di lavori, responsabile tecnico di 
infrastrutture ed impianti, direttore dei lavori per opere di ristrutturazione/manutenzione 
straordinaria. 
Ambito di intervento: Edilizia/impiantistica/Contratti pubblici/Servizi tecnici 
 
Attività di maggior rilievo: 

1. Direttore dei Lavori per la riqualificazione del comprensorio ospedaliero di Cattinara 
e la realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – importo complessivo 140 
mln Euro.  

2. Fino al 22.08.2017 - Supporto al RUP per la riqualificazione del comprensorio 
ospedaliero di Cattinara e la realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – 
importo complessivo 140 mln Euro- 

 
3. Responsabile tecnico antincendio del comprensorio ospedaliero ai sensi del DM 19 

marzo 2015 
 

4. Responsabile della manutenzione e gestione tecnica/amministrativa del patrimonio 
immobiliare edilizio ed impiantistico dell’Ente 
 

5. RUP per tutte le opere di investimento (da 0 a 2 mln euro per lavori circa) e per tutti i 
contratti di servizi (manutenzione edilizie ed impiantistiche, fornitura energia) 
 

6. Espletamento delle pratiche edilizie (titoli abilitativi/acquisizione pareri, ecc.) inerenti il 
patrimonio immobiliare dell’Ente, sia indisponibile sia disponibile 

 
Ulteriori attività svolte seguito di convenzione interaziendale: 

7. consulente tecnico dell’Asuits in materia di appalti pubblici di lavori: da marzo 2014 a 
dicembre 2017, mansioni principali svolte: verifica progetti, supporto al RUP, direttore 
dei lavori (interventi dell’ordine di 1 mln euro di lavori) 

8. Coordinatore GdL regionale (su nomina della Direzione Centrale della Salute della 
Regione F.V.G.) in materia di adeguemento delle strutture sanitarie del FVG ai sensi 
del DM 19.03.2015 in materia di prevenzione incendi. 
 

 
• Dal 15/10/2010 al 14/09/2013  Direttore Generale dell’Ater della provincia di Gorizia 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Ater della provincia di Gorizia (ex I.A.C.P.), corso Italia, 116 – 34130 Gorizia - Italia 

• Tipo di azienda o settore  Ente pubblico economico – Edilizia residenziale pubblica 
• Tipo di impiego  Direttore Generale - contratto a tempo determinato (temporaneamente in aspettativa senza 

assegni dall’IRCCS Burlo Garofolo) 
• Principali mansioni e responsabilità  Attuazione degli indirizzi forniti dal Consiglio di Amministrazione dell’azienda, responsabile della 

gestione tecnico amministrativa dell’Ente. 
Ambito di intervento: Edilizia residenziale pubblica 
 

• Dal 21/08/2005 al 14/10/2010  Direttore Tecnico dell’IRCCS Burlo Garofolo - Trieste 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 I.R.C.C.S. BURLO GAROFOLO – Via dell’Istria 65/1, 34151 Trieste – Italia – Ente di diritto 

pubblico, parte integrante del Servizio Sanitario della Regione Friuli Venezia Giulia, che ne 
definisce obiettivi ed attività (L.R. 14/2006). 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica - sanità 
• Tipo di impiego  Dirigente Tecnico con contratto a tempo indeterminato stipulato a seguito di Concorso Pubblico. 

• Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 

 Responsabile della Struttura Tecnica preposta alla gestione e manutenzione del patrimonio 
immobiliare nonché all’effettuazione degli investimenti infrastrutturali.  
Principali mansioni: gestione delle risorse umane e finanziarie per l’espletamento delle funzioni 
assegnate, responsabile unico del procedimento per investimenti infrastrutturali e contratti di 
servizio per gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria impianti, responsabile di centro di 
risorsa, responsabile ufficio gare per appalti di lavori, responsabile tecnico di infrastrutture ed 
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impianti, direttore dei lavori per opere di ristrutturazione/manutenzione straordinaria.  
Ambito di intervento: Edilizia/impiantistica/Contratti pubblici/Servizi tecnici 
 
Attività di maggior rilievo: 

1. Supporto al RUP, per la riqualificazione del comprensorio ospedaliero di Cattinara e la 
realizzazione della nuova sede del Burlo Garofolo – importo complessivo 140 mln 
Euro 

 
2. Responsabile della manutenzione e gestione tecnica/amministrativa del patrimonio 

immobiliare edilizio ed impiantistico dell’Ente 
 

3. RUP per tutte le opere di investimento (da 0 a 2,5 mln euro per lavori) e per tutti i 
contratti di servizi (manutenzione edilizie ed impiantistiche, fornitura energia) 
 

4. Espletamento delle pratiche edilizie (titoli abilitativi/acquisizione pareri, ecc.) inerenti il 
patrimonio immobiliare dell’Ente, sia indisponibile sia disponibile 
 

 
Ulteriori attività svolte seguito di convenzione interaziendale: 

1. consulente tecnico dell’A.S.P. “ITIS” di Trieste con funzione di organizzazione e 
gestione delle attività tecnico – manutentive dell’Azienda : giugno 2007 – giugno 2008 

 
 

• Dal 10/2004 al 08/2005  Dirigente ingegnere – Azienda Ospedaliero Universitaria Ospedali Riuniti - Trieste 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Ospedaliero Universitaria Ospedali Riuniti - via Farneto 3 – 34142 Trieste - Italia 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione pubblica - sanità 
• Tipo di impiego  Dirigente Tecnico con contratto a tempo determinato 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile tecnico delle infrastrutture edilizie ed impiantistiche dell’”Ospedale Maggiore” di 
Trieste 
Principali mansioni: gestione delle risorse umane e finanziarie per l’espletamento delle funzioni 
assegnate, responsabile unico del procedimento e direttore dei lavori per opere di manutenzione 
ordinaria e straordinaria, responsabile tecnico di infrastrutture ed impianti, direttore dei lavori per 
opere di ristrutturazione/manutenzione straordinaria 
Ambito di intervento: Opere pubbliche 
 

 
• Dal 04/2000 al 10/2004  Funzionario “Esperto ingegnere” – Comune di Trieste– Area Territorio e Patrimonio – 

Lavori pubblici  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comune di Trieste – piazza Unità d’Italia, 4 34121 Trieste - Italia 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale  
• Tipo di impiego  Funzionario tecnico cat. D esperto ingegnere; contratto a tempo indeterminato stipulato a 

seguito di Concorso Pubblico 
• Principali mansioni e responsabilità  Principali mansioni: progettista e direttore dei lavori di opere pubbliche, prevalentemente edilizia 

scolastica. 
Ambito di intervento: Opere pubbliche 
 
Attività di maggior rilievo: 

1. Progettista e direttore dei lavori di interventi di edilizi scolastica, importo lavori da 1,5 a 
3 milioni di euro; 

 
2. RUP e, successivamente, Direttore dei Lavori pro-tempore per l’intervento di restauro 

e modifica di destinazione d’uso dell’ ex “Pescheria Centrale di Trieste” ora “Salone 
espositivo degli Incanti”, importo lavori circa 5 milioni di euro 

 
 

• Dal 08/1999 al 04/2000  Funzionario “Esperto ingegnere” – Comune di Trieste – Area Territorio e Patrimonio – 
Lavori pubblici 

• Nome e indirizzo del datore di  Comune di Trieste – piazza Unità d’Italia, 4 34121 Trieste - Italia 
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lavoro 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale  
• Tipo di impiego  Funzionario cat. D - contratto a tempo determinato a seguito di selezione pubblica 

• Principali mansioni e responsabilità  Principali mansioni: progettista e direttore dei lavori di opere pubbliche, prevalentemente edilizia 
scolastica. 
Ambito di intervento: Opere pubbliche 
 

• Dal 02/1999 al 08/1999  Tirocinio formativo 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Vari studi professionali di ingegneria - Trieste 

• Tipo di azienda o settore  Studio professionale  
• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e responsabilità  Progettazione e direzione lavori di opere civili. 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
Marzo- ottobre 2019  Corso di Formazione finalizzato all’iscrizione all’elenco nazionale dei potenziali  Direttori 

Generali delle Aziende Sanitarie – Fondazione SSP – Edizione di Bologna 
 

   
• Data 2000 – ad oggi  Aggiornamento professionale continuo in materia di contratti pubblici  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Enti/società varie. 
 
20.05.2015: problematiche sulla verifica e validazione della progettazione ai sensi della 
normativa sui lavori pubblici – 4 ore 
 
14.12.2015: il collaudo dell’opera pubblica – 4 ore 
 
19.01.2016: prevenzione infortuni caduta dall’alto – 4 ore 
 
16.03.2016: la prevenzione incendi nelle strutture sanitarie, norme e criticità nei percorsi di 
adeguemento – 4 ore 
 
16.05.2016: il nuovo codice degli appalti ed esame delle più importanti novità in materia – 8 ore 
 
16.06.2016: l’evoluzione della sicurezza nei cantieri – 4 ore 
 
11.11.2016: novità in materia di prevenzione incendi – 12 ore 
 
5.12.2016: il certificato di agibilità – 4 ore 
 
17.12.2016 – 14.02.2017 – corsi manageriali per l’idoneità a ricoprire il ruolo di direttore 
generale presso le aziende pubbliche – 32 ore. Corso non terminato causa incidente sportivo. 
 
20.09.2017 – La digitalizzazione del costruito – 4 ore 
 
28.03.2018 – Gli obblighi documentali da parte dei committenti, imprese, c.s.e. 
 
Attività di aggiornamento continuativo in materia di contrattualistica pubblica, edilizie ed 
impiantistica ospedaliera e non 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

  

 
Data 2014/2015 

  
Corso di specializzazione per professionista antincendi (120 ore)  



Curriculum Vitae – Massimiliano Liberale  Pagina 6 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Ordine degli Ingegneri di Trieste – Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progettazione/gestione in materia di prevenzione incendi 

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

 Professionista antincendio abilitato ai sensi del DM 5 agosto 2011 

 
• Data 2009 - 2010  Conseguimento del diploma di “Perfezionamento in management sanitario” (120 ore)  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 SDA Bocconi di Milano – corso di perfezionamento universitario di primo livello 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Project management 

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

 Diploma di primo livello universitario 

•Data 2009  
Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 

 2009: Corso di formazione “Il project manager delle opere pubbliche”” (24 ore) - SDA Bocconi di 
Milano – 
2009: Corso di perfezionamento “Ideare e realizzare con il project financing” (corso della durata 
di 40 ore) - Almalaura Graduate school – Bologna 
Aggiornamento continuativo in ambiti di specifica competenza (contratti pubblici, edilizia, 
risparmio energetico, ecc.) 
 
 
Conseguimento del diploma di “Perfezionamento in igiene, architettura, edilizia ed 
impiantistica ospedaliera” (corso della durata di 80 ore) 

Data 2007•  Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma– corso di perfezionamento universitario di primo 
livello 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

 

 Project management e specializzazione in edilizia sanitaria 
 
Diploma di primo livello universitario 

•  
Data 2003 

  
Conseguimento del diploma di “Perfezionamento in igiene, architettura, edilizia ed 
impiantistica ospedaliera” (corso della durata di 80 ore) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Trieste – corso di perfezionamento universitario di primo livello 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

 

 Project management e specializzazione in edilizia sanitaria 
 
Diploma di primo livello universitario 

• 
Data 2001 

 
 

 
Abilitazione all’esercizio delle funzioni di coordinatore per la sicurezza nei cantieri 
temporanei e mobili (L. 494/96 e succ. mm.ii.) (corso della durata di 120 ore)  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola Edile - Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

 Coordinatore per la sicurezza 
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• Data 05/1998 

 
 

 
Conseguimento abilitazione all’esercizio della professione di ingegnere  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

 
 

 Abilitazione all’esercizio della professione di ingegnere 

• Data 12/1997  Conseguimento di diploma di laurea in ingegneria edile  - punteggio 107/110 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

 
 

  
 
Laurea in ingegneria edile – Tesi di laurea: progetto preliminare di un ospedale da 300 posti 
letto. 

• Data 07/1991  Conseguimento di diploma di geometra  - punteggio 48/60 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Istituto per geometri “Max Fabiani” di Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita 
Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

 Geometra 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 
 

MADRELINGUA  ITALIANA] 

 
ALTRE LINGUE 

  

  INGLESE 
• Capacità di lettura  media 

• Capacità di scrittura   media 
• Capacità di espressione orale  media 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

 Lavoro in team, organizzazione e pianificazione di attività nel rispetto di risorse e tempi 
assegnati. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
. 

 Gestione di risorse umane e strumentali per il conseguimento degli obiettivi di gestione e di 
investimento aziendali. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
. 

 Utilizzo corrente di strumenti informatici 

ULTERIORI INFORMAZIONI   
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                                 PUBBLICISTICA 
 
 
                                        DOCENZA 

Autore de: “La contabilità dei lavori” ne “La nuova disciplina dei lavori pubblici” collana 
Urbanistica ed Appalti, ed. Ipsoa, 2003 - Roma 
 
 
Docente in corsi di aggiornamento attinenti i contratti pubblici presso FVG Strade, nello 
specifico: 
27.06.2016: la verifica e la validazione dei progetti di OOPP – 4 ore 
21.06.2017: la direzione dei lavori di OOPP – 4 ore 
 

 
                            SERVIZIO MILITARE        Assolto nella Marina Militare dal 17 marzo 1998 al 13 gennaio 1999 
 

 
 
 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida A e B 
 

 
 

   

   

Trieste, 22 giugno 2023      Massimiliano LIBERALE 
                                                                                             
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali  
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