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Capacita linguistiche

Capacita nell’'uso delle tecnologie

Laurea in giurisprudenza del luglio 1985 (110/110 e lode)

Certificato di pratica forense biennale

Inglese scolastico

Conoscenze di base per I’ottimale utilizzo dei programmi
informatici in dotazione alla Struttura (windows, word,
excel, posta elettronica, intranet, internet, uso della smart
card, adweb, Self Service del Dipendente”, ecc..).

ESPERIENZE PROFESSIONALI E FORMATIVE

Esperienze lavorative

Dirigente Amministrativo dal giugno 1992.

Direttore di Struttura Complessa, senza soluzione di
continuita, dall’ 1.04.2001 al 31.01.2018 (quasi 17 anni)
Titolare dell” “Ufficio per I’Attivitd Disciplinare” dal
febbraio 1997 e sino al 26.11.2012.

Sostituto del Direttore Amministrativo, dall’aprile 2001

sino al luglio 2012.
Responsabile di  Struttura Semplice Dipartimentale
dall’1.02.2018.

Nello specifico e piu dettagliatamente:

- Coll. Amm., dal 07.07.1986, presso I'Ufficio Affari Legali

dell’U.S.L.n.1 “Triestina”, a seguito di concorso pubblico.
Dal 18.10.1989, dall’Ufficio Affari Generali, anche per la
Segreteria dell’Ufficio di Direzione.

Collaboratore Coordinatore Amm., a far data dal
16.07.1991.



Dal marzo 1991, con funzioni vicarie di Responsabile
dell’Ufficio Affari Generali.

Vice Direttore Amm. (dirigente) ex provv. n. 1380/1992.
Dal 13.01.1994, Dirigente, ex art. 15, c. 2 e art. 26,c.2 e 2
bis, del D.Lgs. 29/93.

Dal gennaio 1997, incaricato degli adempimenti di cui
all’art. 104 L.R. 19/80 e sostituto dell’Ufficiale rogante.
Titolare dell” “Ufficio per [I’Attivita Disciplinare”
dell’A.S.S. n. 1, ex provv. dd 14.02.97, sino al 26.11.2012.
Sostituto della Resp. della Divisione Amministrazione,
Finanza e Controllo di Gestione, con nota dd. 24.02.1997
sino all’aprile 2001.

Dall’1.08.1998, Responsabile U.O. Affari Giuridici.
Dall’agosto 1998 al giugno 2016 Ufficiale Rogante.

Dal 1999, Responsabile dell’U.O. Affari Generali ed
Attivita di Coordinamento.

Dall’1.04.2001. con funzioni vicarie di Responsabile della
S.0. Complessa Affari Generali, Progetti Speciali ed
Attivita di Coordinamento.

Dall’aprile 2001 sino al luglio 2012, sostituto del Direttore
Amministrativo.

Dal 2.07.2001 al settembre 2007, Responsabile della S.O.
Complessa Affari Generali, Progetti Speciali ed Attivita di
Coordinamento.

Nota di apprezzamento per |’attivita svolta dd 04.02.2002.
Dal settembre 2007 al 31.01.2018, Direttore della S.C.
Affari Generali.

Rappresentante aziendale per la costituzione del “Soggetto
per la gestione unitaria delle parti comuni del Parco di S.
Giovanni”, ex provv. n. 105/2008.

Rappresentante aziendale nel “Gruppo di Lavoro tecnico-
giuridico per lo studio e I’elaborazione di un Regolamento
per la gestione unitaria del Parco di S. Giovanni”, ex provv.
n. 253/2009.

Rappresentante aziendale nel “Gruppo di Lavoro per il
recupero e la gestione congiunta del Parco di S. Giovanni®,
ex provv. n. 4/2011.

Responsabile della Gestione documentale sino a giugno
2016.

Sostituto dell’Ufficiale Rogante dal giugno 2016.
Dall’1.02.2018, Responsabile della S.S.D. Convenzioni,
Rapporti con il Terzo Settore, Acquisizione e
Valorizzazione Immobiliare.




Partecipazione a convegni, seminari

e “Lineamenti di organizzazione sanitaria” TS 7.4-13.5.1988:

- “Principi delle competenze regionali in materia sanitaria:
Iattivita legislativa e I’attivita amministrativa” 08.04.1988.

- “Il diritto alla tutela della salute” 14.04.1988.

- “L’attuazione del Piano Sanitario Regionale™ 22.04.1988.

- “La funzione organizzatrice delle UU.SS.LL. e I’autonomia
clinica: potesta e limiti dell’azione amministrativa in materia
sanitaria” 12.05.1988.

e “[] distretto socio-sanitario”, Lucca dal 17 al 19.05.1988.

e “L’appalto di opere pubbliche”, Roma dal 12 al 15.11.1990.

* “Nuovi profili derivanti dalla L.7/8/90 n. 2417, TS 23-25.3.92.

¢ “Gli appalti pubblici: le nuove regole per I’Europa dal 1993”,
Udine 04.10.1993.

¢ “La riforma dei lavori pubblici”, Roma 13-15.06.1994.

* “L’esecuzione delle opere pubbliche e la gestione dei relativi
contratti nel regime transitorio ed alla luce della nuova
normativa”, Roma dal 24 al 26.11.1994.

e Master “L’Azienda Sanitaria”, Trieste dal 14 al 17.12.1994:

- “Livelli uniformi di assistenza™ 14.12.1994.
“L’erogazione dell’assistenza” 14.12.1994.

- “Il finanziamento degli Enti Erogatori” 15.12.1994.

- “Possibilita operative delle Regioni” 15.12.1994,

- “La nuova veste aziendale” 16.12.1994.

- “Area del Personale” 16.12.1994.

- “I soggetti erogatori locali” 17.12.1994.

¢ “La responsabilita professionale in ambito sanitario” TS 5.6.95.

* “La comunicazione sanitaria e scientifica” TS 27-29.11.1996.

e “Il regime di responsabilita degli amministratori e dei
dipendenti dello Stato e degli Enti pubblici” Roma 10-12.11.97.

¢ “Documentazione ed auto documentazione amministrativa”,
Udine 11.11.1998.

* “Locazione e contenzioso del patrimonio immobiliare”, Roma
dal 16 al 18.11.1998.

¢ “Le responsabilita conseguenti alla gestione della sicurezza dei
lavoratori sui luoghi di lavoro in ambito sanitario in base al
D.Lgs. 626/94”, Trieste 30.11.1998.

e “Evoluzione del rapporto di lavoro della Pubblica
Amministrazione all’Azienda Pubblica anche alla luce della
terza riforma della Sanita™, Trieste dall’ 11.10 al 22.11.1999,

e “La gestione delle procedure contrattuali della Pubblica
Amministrazione: tecniche di redazione, ufficiale rogante e
responsabilita”, Firenze dal 05 al 07.04.2000.

e “II contenzioso nelle opere pubbliche” Roma 13-15.12.2000.

e “Incontri di studio ed esperienze a confronto nel settore
sanitario-amministrativo delle Regioni-Aziende ASL ed
Ospedaliere — Atto Aziendale”, Trieste 18.05.2001.

¢ “D.Lgs. 626/94: organizzazione della sicurezza, responsabilita,
delegata e sanzioni, le nuove figure introdotte dal decreto, il
ruolo del medico competente”, Trieste 15.11.2001,

e Master “L’organizzazione delle aziende sanitarie” Bocconi
Milano dal 27 al 30 novembre 2001.



e “La gestione per la qualita nelle strutture sanitarie™, Trieste dal
29 al 31 maggio 2002 e dal 19 al 21.06.2002 (TUV).

e “Le sponsorizzazioni come nuova fonte di entrata per gli enti
pubblici”, Milano 4 e 5.07.2002.

e “Sicurezza e salute dei lavoratori ...” TS 24.9.2002.

e “La Merloni Quater”, Roma 11.10.2002.

e“Dal governo della spesa sanitaria al guadagno di salute.
L’esperienza di Trieste”, SDA Bocconi, Trieste 04.04.2003.

e “D.Lgs. 30.07.199 n. 286 Riordino e potenziamento dei
meccanismi di controllo e valutazione dei costi, dei rendimenti
e dei risultati dell’attivita svolta dalle pubbliche
amministrazioni .....” Scuola di P.A. 2003

e Master “Le novita nel settore LL.PP. alla luce della Merloni
Quater”, Roma dal 24 al 26.09.2003.

¢ “Il controllo di gestione ed il sistema di programmazione in
sanitd”, Roma dal 15 al 17.10.2003.

¢ “I vincoli del diritto comunitario sull’attivita della P.A.”, Roma
dal 31.03.2004 all’1.04.2004.

¢ “20 anni dopo. L’ospedale di Cattinara ...”, Trieste 27.05.2004.

e “Manuale di qualita”, Trieste 28, 29 e 30 settembre 2004.

e “La gestione giuridico-economica del personale in sanita”,
Trieste, 11,12,13 ¢ 18, 19 € 20.04.2005.

e Master “Gestione dei contratti di appalto nei lavori pubblici”,
Roma dal 10 al 12.11.2005.

e Master “L’adeguamento della normativa sugli appalti pubblici
alle direttive nn. 17 e 18 del 2004, Roma dal 5 al 7.12.2005.

¢ "Facility management aperto: risultati della partnership -
Evoluzioni del bisogno e contratto flessibile nell'esperienza
dell'ASS1 Triestina" TS, Camera di Commercio 30.03.2006

e Master “Le modifiche dell’appalto pubblico di lavori dopo
I’azione del Codice unico degli appalti”” Roma 24-26.05.2006.

¢ “Firma digitale e conservazione legale sostitutiva in Sanitd”,
Trieste, Area di Ricerca, 13.02.2007.

e “Atto aziendale: operativita e vincoli CSC...... TS 6.6.2007

e “Specializzazione in Servizi di Gestione del Patrimonio
Immobiliare e Tecnologico negli Enti Socio-Sanitari”, TS
13.10.06-10.3.2007 - 10 sessioni (attestato dd 10.03.2007):

*“]l processo di cambiamento istituzionale/strategico
organizzativo del SSN........... ” 13 e 14.10.2006.

e “Scelte di investimenti e di finanziamento” 27 e 28.10.2006.

o “[l concetto di servizio nelle aziende socio sanitarie. L’
outsorcing come leva strategica e competitiva™ 10-11.11.2006.

e “Analisi del patrimonio immobiliare™ 24 e 25.11.2006.

e “Manutenzione e Global Service” 15 e 16.12.2006.

¢ “Norme e modelli di riferimento per I’appalto” 12 e 13.01.2007.

¢ “Energia e standard ambientali sanitari” 26 ¢ 27.01.2007.

¢ “Servizi di ingegneria clinica” 9 e 10.02.2007.

¢ “Informatica per la gestione dei processi clinici” 23-24.2.2007.

¢ “Servizi e sistemi per I’assistenza territoriale” 09 e 10.03.2007.

e “Rapporti fra Aziende del S.S.N. e I’Universitd” TS 28.5.2007.



¢ “La valutazione della Dirigenza in applicazione del C.C.N.L.
delle due aree dirigenziali”, Trieste 12.06.2007.

e “Teoria ¢ tecnica della gestione dello stress™ TS 18- 19.03.2008.

* “La gestione degli appalti nella struttura sanitaria™ TS 13.6.08.

¢ “Il Codice dei contratti e il Regolamento di Attuazione nel
settore dei Lavori Pubblici”, Roma dal 22 al 24 ottobre 2008.

¢ “Il fenomeno del mobbing: conoscerlo ......... TS 10.12.2008.

e “Passaggio dal D.Lgs. 626/94 al D.Lgs. 81/2008”, TS 12.6.09.

e “La gestione della sicurezza negli ambienti di lavoro: profili di
responsabilita di organizzazione ............ TS 11.11.2009.

® “6° Conferenza dei Servizi Sanitari”, Trieste 22.01.2010.

e “Contratti pubblici, lavori, servizi e forniture dopo le recenti
modifiche”, Trieste 20 e 21.04.21010.

¢ “La rete dell’OMS sulla promozione della salute negli ospedali
e servizi sanitari”, Trieste 29.04.2010.

¢ “La responsabilita disciplinare nel pubblico impiego dopo il
D.Lgs. 150/2009”, Trieste 13.10.2010.

e “Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro: partecipazione dei
dirigenti e preposti ...” TS 20.10.2010-30.12.2011 per 24 ore
(attestato dd 27.03.2012).

¢ “I protagonisti della salute e sicurezza dei lavoratori nel D.Lgs.
81/08. Deleghe, obblighi, competenze™, Trieste 11.10.2011.

e “L’acquisizione, I’alienazione e la gestione degli immobili con
specifico riferimento alle Aziende Sanitarie”, TS 19.12.2011.

e “Regolamento aziendale sul divieto di assunzione di alcolici”
TS 14.4.11.

e “Aggiornamento..... sul Codice degli Appalti” TS 25.1.12.

e “... disciplinare dopo la Riforma Brunetta” TS 13.2.12

¢ “La gestione del dato clinico, aspetti legali, normativi e di
sicurezza”, Trieste 18.04.2012.

¢ “La spesa delle PA alla luce della Spending Review e le novita
del DL anticorruzione”, Trieste 30.10.2012.

e “I| distretto e I’assistenza domiciliare integrata. ..... progetto
dreaming.....nuove tecnologie home care” TS 11.10.12.

* “Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro: partecipazione dei
dirigenti e preposti .....” Trieste dal 18.03.2012 al 30.12.2012
per 28 ore (attestato dd 28.02.2013).

¢ “La gestione degli Appalti pubblici: i servizi ¢ le forniture fra
Convenzioni quadro, mercato elettronico e procedure
autonome. Le novita ....... ”, Trieste 07.02.2013.

¢ “La formazione dei dirigenti per la sicurezza.....” TS 10.6.2013.

¢ “Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro per i
lavoratori ......... ® Trieste 22.10.2013,

T profili di responsabilita amministrativa nelle procedure di
acquisto di beni e servizi .....(Spending Review)” TS 22.11.13.

¢ “La gestione del rischio stress lavoro correlato nelle Strutture
Complesse amministrative”, TS 12 incontri nell’arco del 2014.

¢ “Postura, ergonomia nel lavoro a videoterminale”, TS 10.3.14.

e “L’applicazione della normativa anticorruzione nell’azienda
sanitaria”, Trieste 31.03.2014.



Docenze

Pubblicazioni, collaborazioni

Altro
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e “Rapporti contrattuali con la PA e adempimenti giuridici e
fiscali nel Terzo Settore”, Palmanova 06.06.2014.

e “Principio d’esclusivita del pubblico dipendente” TS 08.10.14.

e “La coprogettazione pubblico/privato”, Trieste 12.12.2014.

e “Valutare per valorizzare” TS 23.9 +22, 27, 29.11 +3.12.2015.

e “[l protocollo, il Manuale di Gestione documentale ed il
Fascicolo informatico”, Mestre 06.10.2015.

e “I rapporti convenzionali tra gli Enti Locali e gli organismi no
profit”, Mestre 08.03.2016.

e “Formazione addetti antincendio™, Trieste 05.10.2016.

e “Aggiornamento continuo sui contratti pubblici di forniture,
servizi e lavori”, Trieste 09.02.2017, 27.03.2017, 29.05.2017.
e “Novita legislative e nuovi incentivi per gli affidamenti alla

cooperazione sociale”, Trieste 11.05.2017.
e “Aggiornamento.. dirigenti per la Sicurezza” TS 21.5.18 (9 ore)
¢ “Formazione dei Dirigenti ai sensi dell’art. 18 D.Lgs. 81/08 e
quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 21.12.2011.
Modulo B”, Trieste 28.09.2018 (ore 9-18).
e “Formazione Lean Management”, Trieste 22.11.18 (6.45 ore).
e“La normativa sulla privacy dopo [I’applicazione del
regolamento europeo .......... ?TS 03.12.2018 (ore 14-18.15).

Formazione ed informazione sulla L. 7.8.90 n.241 “Nuove norme
in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso
ai documenti amministrativi” — varie sessioni, TS 1994.

Nota di apprezzamento prot. n. 4417/GEN.L.A dd 04.02.2002 del

Direttore Generale.



