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INFORMAZIONI PERSONALI Marilena  Francioso 

telefono fisso  +39 0481 592548  (lavoro)                                               

e-mail  mar i lena. f ranc ioso@asugi .san i ta. f vg . i t  

  

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 
 

 
 
 
Dal 19/05/2022 –  ad oggi                     Direttore Struttura Complessa “Salute della Donna, dell’ Età Evolutiva e della Famiglia” 

                                                                (Decreto DG n.454 dd. 19/05/2022 adozione Atto Aziendale ASUGI) 
                                                                 Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ASUGI) 
 

La struttura ha il mandato di garantire il complesso di attività proprie dell’area materno infantile riguardanti in 
particolare la salute della donna, dei bambini/adolescenti/giovani, della famiglia/coppia. 
Concorre alla “funzione unica aziendale Area Minori e Famiglia”, assicurata all’interno del DAD coerentemente con 
la strutturazione dello stesso in Aree territoriali, in integrazione e coordinamento con le altre Strutture a questo 
afferenti; è parte integrante della rete materno infantile, a matrice tra componente aziendale territoriale e 
componente ospedaliera in capo all’ IRCSS Burlo Garofalo; alimenta i flussi informativi di propria competenza e 
contribuisce alla formazione e allo sviluppo di competenze del personale della Struttura e degli altri Servizi 
Territoriali. 
Svolge le seguenti funzioni (per le materie di cui all’art.24 del DPCM LEA 2017) : 
produzione che si riferisce alle funzioni attribuite dalla normativa al Consultorio Familiare con particolare riguardo 
alla continuità della assistenza e della cura, in accesso diretto e gratuità delle prestazioni; 
integrazione che consiste nella creazione e nel consolidamento di una rete di supporto tra le strutture interne ed 
esterne (Enti Locali, Autorità Giudiziaria, Forze dell’ Ordine ecc.) per la funzione di produzione in relazione alle 
differenti aree d’ intervento; 
concorso alla presa in carico quale sistema di accesso ai servizi, di responsabilità distrettuale, per garantire la 
continuità assistenziale della persona; la presa in carico integrata delle persone – anche di minore età – con bisogni 
complessi è garantita attraverso una valutazione multidimensionale effettuata da apposite equipe (Unità di 
Valutazione Multidisciplinare, UVM) costituita da tutte le componenti dell’offerta assistenziale sanitaria, 
sociosanitaria e sociale, con il coinvolgimento della persona, della sua famiglia e di coloro che si prendono cura 
dell’assistito; in tale sede il bisogno terapeutico, riabilitativo ed assistenziale della persona è valutato in tutte le sue 
dimensioni, sotto il profilo clinico, funzionale e sociale, con esplorazione allargata delle risorse e alle preferenze 
personali, familiari e di coloro che si prendono cura dell’assistito nonché in considerazione delle opportunità offerte 
dal contesto di vita della persona; la valutazione multidimensionale è effettuata con modalità, procedure e strumenti 
che esitano nell’individuazione del profilo di bisogno in relazione all’intensità dei sostegni e nella conseguente 
elaborazione di un progetto personalizzato.   

                                                                 
Dal 02/05/2023 al 15/12/2023              Facente Funzioni di Direttore dei Servizi Sociosanitari 

                                                                (Direzione Generale 379 REG. DEC. di data 02/05/2023) 
                                                                 Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ASUGI)   
                                                             
Dal 28/10/2021 – al 30/04/2023          Sostituto Direttore dei Servizi Sociosanitari  

                                                                nei casi di assenza o impedimento temporaneo del DSS 

                                                                (Decreto DG n. 943 dd. 28/10/2021) 
                                                                Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ASUGI)                                       

Dal 23/12/2019 – al 18/05/2022 Direttore Struttura Complessa  “Età Evolutiva, Famiglia e Disabilità”  
(Decreto n. 669 dd. 12/12/2019) 

Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina (ex AAS n.2 “Bassa Friulana,Isontina) 
  

                                    L’assetto della Struttura complessa comprende i Consultori Familiari dell’area Isontina (Gorizia  
                                                               e Monfalcone) con le proprie funzioni di promozione, prevenzione, formazione ed educazione  
                                                               alla salute, all’affettività, alla sessualità, alla genitorialità nelle due aree specialistiche riferite alle  
                                                               prestazioni sanitarie e a quelle psicologiche/sociali.  
                                                               Si aggiungono le competenze inerenti una visione globale d’insieme della famiglia nell’ambito della  
                                                               tutela dei minori che vengono seguiti salvaguardando l’unitarietà delle azioni d’intervento familiare. 

   Nell’area dedicata alla Disabilità Adulta, che completa la mission della Struttura Complessa, le funzioni 
                                                               delegate riguardano gli interventi psicologici e d’integrazione sociale rivolti alle persone con disabilità, 
                                                               ad esordio infantile, attraverso azioni di pari opportunità e buone prassi condivise nell’ottica della rete  
                                                               dei Servizi.              
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Dal 07/04/2016 - al 22/12/2019 Direttore F.F. Struttura Complessa  “Età Evolutiva, Famiglia e Disabilità” 

                                                               (Decreto DG n.158 d.d. 07/04/2016 e Decreto DG n.567 d.d. 11/10/2017) 

                                                                AAS n. 2  “Bassa Friulana, Isontina” (ex ASS n.2 Isontina)         

Dal 01/12/2011 - al 06/04/2016  Responsabile Struttura Semplice “ Età Evolutiva e Prevenzione Handicap” 

                                                               (Delibera DG n.682 d.d. 07/11/2011) 

                                                       Azienda per i Servizi Sanitari n.2 Isontina 
 
                                                               La struttura si rivolge alla presa in carico di bambini ed adolescenti con ritardi e/o alterazioni dello 

sviluppo cognitivo, comunicativo-linguistico, motorio e ai disturbi dell’apprendimento. Le funzioni  
riguardano anche la tutela a favore dell’integrazione scolastica e del progetto di vita in collaborazione 
con la rete dei servizi territoriali attraverso l’attivazione di strumenti quali l’UVM e l’Equipe Funzionale 
per l’handicap. 
 
Nel periodo ulteriori incarichi affidati:  
Responsabile Struttura Semplice “Consultorio Familiare Basso Isontino”  
dal 01/04/2013 al 31/11/2013 
Responsabile Struttura Semplice “Consultorio familiare Alto Isontino” 
dal 01/04/2013 al 31/08/2014 
Incarico temporaneo delle funzioni (organizzative, gestionali e tecnico-professionali) in capo ai 
Consultori Familiari aziendali. 

Dal 01/01/1997 -  al 30/11/2011 Dirigente Psicologo Struttura Semplice “Età Evolutiva e Prevenzione Handicap”  

                                                               Azienda per i Servizi Sanitari n.2 Isontina 
                                                               Incarico di natura professionale di alta specializzazione assegnato il 20/04/2004 rinnovato in data 01/09/2007 
 
Dal 01/05/1992 -    al    31/12/1996               Psicologo in ruolo a tempo indeterminato 

Consorzio Provinciale Assistenza e Riabilitazione di Gorizia 
Interventi psicologici a favore della disabilità. 

 

Dal 01/09/1984 – al  30/04/1992           Psicologo in convenzione libero-professionale 

                                                       Consorzio Provinciale Assistenza e Riabilitazione di Gorizia 
                                                        
                                                       Responsabile Centro Diurno ANFFAS Gorizia ( anni 1986-1990)      
                                                       Attività di supporto e ricreative per disabili 

                                                               

 
 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
Dal 1985 – al 1989 Corso quadriennale di Formazione alla terapia Familiare Sistemica 
                                                              Specializzazione in Psicoterapia ad indirizzo sistemico  

                                          Scuola LAMS (laboratorio Analisi Microsistemi Sociali)  Padova  
         

 
 12/12/1980 Laurea in Psicologia ( Università degli Studi di Padova) 
 
COMPETENZE PERSONALI 

 

                  Lingua madre Italiano 

 
 

                 Lingue straniere Comprensione 
Ascolto 

Comprensione 
Lettura 

Parlato 
Interazione 

Parlato 
Produzione 

orale 

 
Produzione 

Scritta 

Inglese A1 A1 A1 A1 A1 

Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente 
avanzato  

 

Competenze comunicative                 Il contesto operativo in associazione al ruolo professionale di riferimento richiedono capacità di relazione 
                                                              interpersonale, di analisi teorico/pratica sulle tecniche di comunicazione e di ascolto, di approccio 

psicosociale 
                                                                    appropriato. Queste, insieme ad altre competenze relazionali specifiche, ritengo di averle acquisite attraverso 
                                                                      la formazione specialistica, l’operatività sul campo e l’esperienza maturata nel corso degli anni. 
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Competenze organizzative e           
gestionali 

 
 
Il ruolo attuale di Direzione di Struttura Complessa e la  partecipazione al Corso di formazione 
Manageriale organizzato da ARCS mi permettono di applicare e gestire strumenti organizzativi e di 
coordinamento in ottica multidisciplinare attraverso la condivisione progettuale ed operativa con il 

     personale assegnato, nel rispetto delle diverse professionalità.   

  

 
ULTERIORI INFORMAZIONI        Ordine degli Psicologi  FVG  iscrizione n. 117/32/I   psicoterapia autorizzata  
 

Progetti ed attività varie                          
 

dal  2020 ad oggi                                 Referente ASUGI nell’ambito delle attività GECT GO inerenti il progetto “Salute-Zdravstvo” in  

                                                             partnership con il Comune di Gorizia, Nova Gorica e Sempetr (Slovenia) 

 

dal 2017 al 2021                                  Componente Tavolo di Lavoro  GECT-GO sul  Progetto Nascita Transfrontaliero 

 

dal 2017 al 2018                               Componente Tavolo Regionale sui Disturbi dello Spettro Autistico /Decreto n.789(SPS del 14/06/17 

                                                             Direzione Centrale Salute, integrazione Socio-Sanitaria, politiche Sociali e Famiglia-Regione FVG 

 

dal 2015 al 2016                                  Componente Gruppo di Lavoro Regionale su Autismo in età evolutiva  anche nella stesura delle 

                                                             “Linee d’indirizzo regionali per il percorso assistenziale dei disturbi dello spettro autistico in età 

                                                             Evolutiva”  Direzione Centrale salute, integrazione Socio-Sanitaria, politiche Sociali e Famiglia 

                                                             Regione FVG  

                                                              

                                                             Componente Tavolo di lavoro Transfrontalieri GECT-GO progetto obiettivo “Autismo e il trattamento 

anno 2016                                            precoce” nell’ambito dell’integrazione dei Servizi Sanitari Transfrontalieri  

 

 

anno 2015                                            Responsabile organizzativo del Convegno Regionale svolto a Gorizia in data 06/11/2015 dal titolo 

                                                             “ Autismo: la presa in carico precoce” che ha visto la presenza di autorevoli esperti 

 

anni 2014 e 2015                                 Responsabile progettuale della sperimentazione denominata “progetto autismo ESDM: un percorso 

                                                            abilitativo precoce per bambini dai 18 ai 42 mesi d’età” che ha ricevuto l’erogazione di uno specifico e    

                                                            rilevante contributo economico biennale da parte della Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia 

 

dal 2004 al 2009                                 Supervisione clinica al personale educativo dei Servizi comunali (Ambito Alto Isontino) dei Centri 

                                                            Bambini e Famiglie di Gorizia, Cormons e Gradisca nonché al personale insegnante delle scuole  

                                                           dell’infanzia e degli asili nido del Comune di Gorizia 

 

anno 2000                                           Docenza per la materia “Elementi di Handicap” al corso ADEST-OTA (ordinanza DG d.d. 13/01/2000) 

 

anni 1981 e 1982                                Docenza per la materia “ Psicologia Generale” al corso biennale di specializzazione per l’insegnamento 

                                                            ai minorati dell’udito e della parola (Ente Provinciale Gorizia) 

                                                            Attività di ricerca e seminariale sul disadattamento minorile presso l’Istituto di psicologia dell’ Università 

                                                           degli Studi di Padova    

 
Pubblicazioni                               Coautore dell’ articolo “Disadattamento e tempo libero”  pubblicato sulla RASSEGNA DI 

                                                           CRIMINOLOGIA – Volume XII 1982 – Fascicolo 2        

 

FORMAZIONE                                    

 

anno 2021/2022                                 Partecipazione agli eventi formativi annualmente previsti anche ai fini ECM                                   

                                                              

anno 2020                                          Attestato di Formazione “Corso di formazione manageriale per lo svolgimento degli incarichi 

                                                           relativi alle funzioni di direzione sanitaria aziendale e per la direzione di strutture complesse 

                                                           del Servizio sanitario Regionale” organizzato da ARCS Azienda  Regionale di Coordinamento 

                                                           per la Salute (delega della regione FVG – deliberazione n.271/2020) con Responsabile Scientifico 

                                                           il prof. Silvio Brusaferro  

 

anni 2018/19/20                                 Responsabile scientifico  e tutor nelle FSC miglioramento AAS2-18062 “Supervisione clinica su 

                                                           casi complessi e condivisione progettuale dei programmi d’intervento” 

                                       

                                                        
 Ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 e del D. Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e 
successive modifiche e integrazioni, autorizzo il trattamento dei miei dati personali, limitatamente alle finalità per le quali 
questo curriculum è stato da me presentato. 
 
- Il/La sottoscritto/a, consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 
76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel seguente Curriculum Vitae, redatto in formato europeo, 
corrispondono a verità. 

 

 

data, 16/05/2025                                                                            ------------------------------------------------------------------------------  
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