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Dott. Flavio Paoletti 

Inserito nell’Elenco nazionale idonei all’incarico di direttore generale Enti del SSN – 2018-

2020-2022. 
 

Inserito nell’Elenco idonei all’incarico di direttore generale delle Aziende e degli enti del 

Servizio Sanitario Regionale dell’Emilia-Romagna (DGR n. 8582 dd 06.05.2022) 
 

Inserito nell’Elenco idonei all’incarico di direttore attività socio - sanitarie delle Aziende e 

degli enti del Servizio Sanitario Regionale dell’Emilia-Romagna (DGR n. 8719  dd 09.05.2022) 
 

Inserito nell’Elenco idonei all’incarico di direttore assistenziale delle Aziende e degli enti del 

Servizio Sanitario Regionale dell’Emilia-Romagna (DGR n. 8719  dd 09.05.2022) 

 

Inserito nell’Elenco nazionale OIV - Iscrizione nell’Elenco nazionale degli organismi 

indipendenti di valutazione - novembre 2022. 

 

Inserito nell’Elenco degli idonei alla nomina di Direttore Sociosanitario delle agenzie di tutela 

della salute e delle aziende sociosanitarie territoriali – anno 2018 - della Regione Lombardia 

(Deliberazione Giunta Regione Lombardia n. XI/1225 del 07/02/2019) 

 

Attestato d’iscrizione all’Albo degli esperti e dei Collaboratori di Agenas nell’area 

clinico/organizzativa/epidemiologica/sociale. (Ultima attestazione d.d. 01/07/2019.) 

 

Attestato di conseguimento del Master di II livello in Direzione e Management delle Aziende 

Sanitarie presso l’Università LUM Jean Monnet. 

 

Attestato di superamento Corso per Direttori di Azienda Sanitaria Locale, di Azienda 

Ospedaliera e di altri Enti del SSN (140 ore) organizzato dal Centro di Riferimento Oncologico di 

Aviano per conto della Regione Friuli Venezia Giulia. 

 

Laureato in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche presso l’Università degli Studi di Firenze, con 

la tesi “L’infermiere di comunità e la presa in carico come determinante di salute” 110/110 e lode. 

 

Laureato in Scienze Politiche indirizzo politico sociale presso l’Università degli Studi di Trieste, 

con la tesi “Quali aspettative sociali per le nuove figure sanitarie in ambito di salute territoriale?” 

110/110 e lode. 

 

Diplomato in Dirigenza dell’Assistenza Infermieristica presso l’Università degli Studi “La 

Sapienza” Roma, con la tesi “L’informazione sanitaria: quali priorità?” 50/50 e lode. 



 

Conoscenza della lingua inglese livello B1. 

Conoscenza di base lingua spagnola attestata dagli esami sostenuti durante il percorso di studi 

universitario.  

 

Durante il primo decennio di lavoro (1986-1998) ha indirizzato la propria professionalità nell’ambito 

della pratica di sala operatoria e della formazione ed organizzazione dell’area chirurgica, in 

particolare alla formazione del personale in campo operatorio presso l’Azienda Ospedali Riuniti di 

Trieste. 

 

Dal 1998 al 2000 si è dedicato alla gestione delle risorse umane nelle diverse UU.OO. dell’Azienda 

Ospedali Riuniti di Trieste presso la direzione del Servizio Infermieristico aziendale, avendo 

anche compiti di tutoraggio del personale infermieristico e di supporto neo-assunto.  
 

Dal 1 luglio 2000, è dipendente della già ASS n° 1 Triestina, ora Azienda Sanitaria Universitaria 

Giuliano Isontina e in particolare:  
 

 dal 1 gennaio 2019 è Direttore di Struttura Complessa Gestione Prestazioni sanitarie e 

attività sociosanitarie 

 dal 20 luglio 2015 al 31 dicembre 2018 è stato il Direttore Servizi Sociosanitari 

dell’Azienda Sanitaria Universitaria Integrata Trieste (già Azienda per l’Assistenza 

Sanitaria n°1 Triestina) con funzioni di coadiuvare il direttore generale nel governo 

dell'azienda svolgendo attività di supporto per la programmazione e l'indirizzo delle attività 

sociosanitarie 

 dal 31 gennaio al 15 febbraio 2018 è stato Direttore di Struttura Complessa Gestione 

Prestazioni sanitarie e progettazione attività sociosanitarie 

dal 1 agosto 2009 al 30 gennaio 2018 Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, 

tecniche, della riabilitazione, della prevenzione e della professione ostetrica a tempo 

indeterminato con incarico di Dirigente di Struttura Semplice Dipartimentale Servizio 

Infermieristico Distrettuale del Distretto n°.4; 

dal 3 gennaio 2008 al 30 luglio 2009 Dirigente di Struttura Semplice Dipartimentale Servizio 

Infermieristico e tecnico del Distretto n°.4; 

dal 28 aprile 2006 al 2 gennaio 2008 gli è stato attribuito l’incarico relativo alla posizione 

organizzativa U.O. Cure Primarie Distretto 3; 

dal 3 febbraio 2004 al 27 aprile 2006 gli è stato attribuito l’incarico di “responsabile attività 

infermieristiche e coordinamento organizzativo dell’U.O. domiciliarità e residenzialità”; 

dal febbraio 2002  Responsabile Infermieristico dell’U.O. complessa Cure Primarie e Domiciliari; 

dal febbraio 2001 al dicembre 2005 ha svolto compiti di Responsabile Infermieristico dell’Unità 

Operativa di Riabilitazione; 

dal 1 luglio 2000 sino al gennaio 2001 è stato il Coordinatore Infermieristico dell’Unità Operativa 

di Medicina Specialistica ed il Coordinatore organizzativo dell’Unità Operativa di 

Riabilitazione;  

 

Attualmente è inserito in progetti di collaborazione organizzativa che interessano Azienda Sanitaria 

Universitaria Giuliano Isontina, le altre aziende sanitarie triestine e progetti di collaborazione 

regionali. 

 

 Sino al maggio 2006 è stato referente aziendale per la regione del progetto di Nutrizione 

Artificiale Domiciliare. 

 E’ stato componente della “Commissione aziendale per il monitoraggio e la prevenzione delle 

infezioni nosocomiali”.  



 E’ stato componente della “Commissione per il contrasto alla contenzione delle persone 

anziane ospiti di strutture protette”. 

 E’ stato presidente della “Commissione per la promozione del nursing abilitante, del progetto 

assistenziale individuale e della cartella assistenziale infermieristica”. 

 E’ stato componente della Commissione per il controllo di qualità delle pratiche assistenziali 

all’interno delle case di riposo pubbliche e private convenzionate. 

 Dal 19 febbraio 2010 al dicembre 2016 è stato Referente Aziendale delle attività per la 

Tutela Salute Anziani con funzione di mantenere i rapporti con gli Ambiti in merito alle 

attività e progettazione dell’area anziani in seno ai Piani di Zona (setting residenziali, 

semiresidenziali e domiciliari). 

 

Già componente del Comitato Nazionale per le Scienze infermieristiche ed ostetriche istituito con 

decreto ministeriale presso il Ministero della Salute - Roma. 

 

Già componente della Consulta Regionale delle Professioni presso la Direzione Centrale lavoro, 

formazione, università e ricerca Friuli Venezia Giulia. 

 

Nomina di componente titolare in seno all’Osservatorio Regionale L.10/2007. 

 

Si segnala la partecipazione a specifici percorsi di formazione manageriale e percorsi di 

formazione sulla gestione della qualità. 

 

Si evidenzia lo stage presso i Servizi Sanitari, Ordinistici ed Universitari inglesi, dal 15 settembre 

al 4 ottobre 2008 – Londra. 

 

Si segnala la partecipazione allo stage “Enabling Nursing” Progetto europeo Leonardo, dal 28 

novembre al 5 dicembre 2004 – Stoccolma. 

 

In particolare si segnala la partecipazione, in qualità di relatore e presentazione poster, 

all’International Forum on Quality and Safety in Health Care a Barcellona nell’aprile 2007, al 

quale hanno partecipato 61 Paesi, al 21st Alzheimer Europe Conference “European Solidarity 

without borders” nell’ottobre 2011 a Varsavia, al 21nd Alzheimer Europe Conference “Changing 

perceptions, practice and policy” nell’ottobre 2012 a Vienna, al “The first Cognitive Impairment 

Europea Metting” nell’ottobre 2013 ad Atene, al 24th Alzheimer Europe Conference “Autonomy 

and dignity in dementia” nell’ottobre 2014 a Glasgow, Scotland UK, all’International Forum on 

Quality and Safety in Health Carea Londranell’aprile 2017. 

 

Ha partecipato inoltre come relatore alla “V jornada sobre la implementacion local de la 

estrategia de promocion de la salud y prevencion en el sns” svoltasi a Madrid il 3 ottobre 2018 

su invito del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad. 

 

In questi anni è stato: 

professore a contratto al SUPSI - Dipartimento sanità Formazione continua di Stabio (Svizzera) 

 

professore a contratto all’Università degli Studi di Trieste. 

 

professore a contratto all’Università del Piemonte Orientale. 

 

professore a contratto all’Università degli Studi del Molise. 

 

professore a contratto all'Università di Milano Bicocca. 



 

professore a contratto all'Università degli Studi dell'Insubria di Varese. 

 

professare a contratto all’Università degli Studi di Parma 

 

professore a contratto all’Università Cattolica del Sacro Cuore Roma 

 

E’ stato professore a contratto al Master in sala operatoria e al Master in funzioni di 

coordinamento (Metodologia della Ricerca Infermieristica, Organizzazione Sanitaria, Deontologia 

e diversi seminari sul modello del case management e dell’assistenza domiciliare). Ha svolto compiti 

di tutoraggio nel corso di master in management infermieristico e del corso di laurea triennale in 

infermieristica dell’Università degli Studi di Trieste. Relatore di diverse tesi del corso di laurea in 

infermieristica e correlatore alla Scuola Superiore di Lingue Moderne per Interpreti e Traduttori. 

E’ docente ai corsi ECM per infermieri, per le altre professioni sanitarie e ai corsi per gli OSS e gli 

OSS con formazione complementare. 

 

E’ stato professore a contratto al Master in Ostetricia e counseling socio-sanitario 

(Organizzazione aziendale - Risk Management modulo A). 

 

E’ stato docente al Master in Clinica Generale dell’Università della Svizzera Italiana.  

 

Iscritto all’albo professionale del Collegio IPASVI di Trieste dall’agosto 1985, dal gennaio 2001 

all'ottobre 2002 è stato consigliere del Collegio IPASVI di Trieste e direttore di redazione dell’organo 

ufficiale di stampa del Collegio IPASVI di Trieste. 

 

Dall'ottobre 2002 al settembre 2020 è stato Presidente dell’Ordine Professioni Infermieristiche di 

Trieste (già Collegio IPASVI di Trieste). 

 

Dal febbraio 2010 al febbraio 2019 è stato Presidente del Coordinamento Regionale degli Ordini 

delle Professioni Infermieristiche del Friuli Venezia Giulia (già Coordinamento Regionale Collegi 

IPASVI). 

 

Dal dicembre 2009 è Consulente Tecnico d’Ufficio del Tribunale di Trieste. Ha già svolto attività 

di Consulente Tecnico di Parte per una Casa di Cura privata con sede a Trieste. 

 

Dal settembre 2015 al settembre 2016 è stato componente dello Steering Commitee del progetto 

pilota nell’ambito della joint action europea “Health Workforce Planning and Forecasting” in 

rappresentanza della Regione Friuli Venezia Giulia presso il Ministero della Salute. 

 

Dal gennaio 2004 all’ottobre 2011 è stato iscritto all’ordine dei giornalisti in qualità di direttore 

responsabile della rivista “Aretè”. Ha collaborato alla pubblicazione di articoli e libri di carattere 

sanitario.  

 

Dal giugno 2017 ad oggi è iscritto all’Albo degli esperti e dei collaboratori di AGENAS per l’Area 

4 Clinico/Organizzativa/Epidemiologica/Sociale. (Ultima attestazione d.d. 01/07/2019.) 

 

Contributo al report “Dementia a public health priority” World Health Organization Alzheimer’s 

Disease International aprile 2012. 

 

Autore di tre capitoli del volume “Urban Health. Partecipatory Action-research Models 

Contrasting Socioeconomic Inequalities in Urban Context” pubblicato dalla casa editrice Springer 



Nature Switzerland AG. 

 

Autori di diversi articoli di ricerca pubblicati su riviste scientifiche indicizzate.  

Ultimi tre articoli pubblicati in qualità di coautore:  

“Missed nursing care and italian nursing practice: preliminary finding of a consensus conference” 

Assist Inferm Ric. 2018 Jul-Sep;37(3):164-171. 

“Developing Policies and Actions in Response to Missed Nursing Care: A Consensus Process.” 

Journal of Nursing management, Accepted letter 22 July 2019. 

“Measuring the impact of a social programme on healthcare: a 10-year retrospective cohort bstudy in 

Trieste, Italy” British Medical Journal, July 2020 – Volume 10 – 7. 

 

 

 

Trieste, 12 giugno 2023                  dott. Flavio Paoletti 
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