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01-11-2017 (incarico quinquennale). Al SAITRA afferiscono 1000 dipendenti afferenti a 2 Presidi 
Ospedalieri (Latisana, Palmanova), 2 Distretti Sanitari (Distretti Est e Ovest) 1 Dipartimento di 
Salute Mentale, 1 Dipartimento di Prevenzione  
 

- Direttore del Centro di Formazione Aziendale  (CFA) – ASS 5 BASSA FRIULANA- dal 21-06-

1999 al 15-03-2010. Il CFA gestisce i processi formativi dalla progettazione alla realizzazione e 
valutazione degli eventi formativi di 1500 dipendenti afferenti a 2 Presidi Ospedalieri (Latisana, 
Palmanova), 2 Distretti Sanitari (Distretti Est e Ovest) 1 Dipartimento di Salute Mentale, 1 
Dipartimento di Prevenzione 
 

- Dirigente Infermieristico della Struttura Semplice Servizio Infermieristico Aziendale – ASS 

n. 5 BASSA FRIULANA dal 25 -07-2002 al 01-11-2009. Al SIA afferiscono 1000 dipendenti 
afferenti a 2 Presidi Ospedalieri (Latisana, Palmanova), 2 Distretti Sanitari (Distretti Est e Ovest) 1 
Dipartimento di Salute Mentale, 1 Dipartimento di Prevenzione  
 

- Responsabile del Servizio Infermieristico Aziendale – ASS 5 BASSA FRIULANA dal 05-09-

1996 al 24-07-2002. Al SIA afferiscono 1000 dipendenti afferenti a 2 Presidi Ospedalieri (Latisana, 
Palmanova), 2 Distretti Sanitari (Distretti Est e Ovest) 1 Dipartimento di Salute Mentale, 1 

Dipartimento di Prevenzione. Dal 2001 titolare di posizione organizzativa ad alta complessità e 

ad elevata autonomia professionale, fino alla data di conferimento incarico di Dirigente 

Infermieristico avvenuta in data 25 luglio 2002. 
 

- Direttore Didattico della Scuola Infermieri Professionali di Palmanova – ASS  5 BASSA 

FRIULANA dal 01-09-1993 al 04-09-1996 e contestualmente per un anno scolastico anche della 
Scuola Infermieri Professionali di Latisana 
 

- Infermiere professionale di ruolo presso il Servizio di Anestesia e Rianimazione - P.O. di 

Palmanova dal 17 agosto 1981 al 31 agosto 1993 con un periodo in comando presso la Terapia 
Intesiva 2°e la Terapia Intensiva Cardiochirurgica  dell'Ospedale Civile di Udine  
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 
- Corso per Direttori di Azienda Sanitaria Locale, di Azienda Ospedaliera e di altri enti del 

SSN. Regione  FVG AA 2016-2017 - IRCSS  CRO di Aviano 

 

- Master Executive Emmas “Management delle Aziende -Sanitarie  e Socio-Assistenziali”  -

Universita' degli Studi L. Bocconi di Milano AA 2012-  2013 

 

- Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche e Ostetriche - Universita' degli Studi di 

Firenze AA 2004-2005 

 

- Diploma di Dirigente dell’Assistenza Infermieristica - Universita' degli Studi la Sapienza di 

Roma AA 1992-1993  

 

- Diploma di Maturità Magistrale 1987-1988 e 5° Anno Integrativo AASS Istituto Magistrale 

Percoto di Udine  1988-1989 

 

- Diploma di Infermiere Professionale AAS 1980-1981 Scuola Infermieri Professionali di 

Gorizia "Suore della Provvidenza" 

 

- Diploma di Abilitazione all'insegnamento delle Scuole del Grado Preparatorio Scuola 

Magistrale Orsoline di Gorizia AS 1977-1978 
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FORMAZIONE PERMANENTE 
 

 

 Partecipazione a Corsi di aggiornamento nell'intero arco della vita professionale per un tot. 
complessivo di n.169 eventi formativi di cui si rappresenta l'attivita' svolta nell'ultimo decennio (2009 -
2018) 

 

N° DENOMINAZIONE  DEL CORSO 
RIL. 
(1) 

ORGANIZZAZIONE E/O 
PATROCINIO 

SEDE,PERIODO E 
MONTE ORE 

124 L'esercizio professionale e il rapporto di lavoro 

dopo la "Riforma Brunetta" 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 17 febbraio 2010 

125 L'Infermiere di comunità: formazione, realtà 

regionali e prospettive 

R Collegio IPASVI di Oristano 23 aprile 2010 

126 L'Infermiere e le risorse: un approccio etico e 

deontologico 

R Collegio IPASVI di 

Pordenone e Udine di San  

Vito al Tagliamento (PN) 

12 maggio 2010 

127 D.Lgs 81/2008 La formazione dei preposti in 

azienda. Gestione della prevenzione  nei luoghi 

di lavoro - principi comuni 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 24 maggio 2010 

128 Driver di sviluppo dei servizi territoriali R SDA Bocconi - Milano 03 giugno 2010 

129 I protocolli ICF per la valutazione del profilo di 

funzionamento 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 06 luglio 2010 

130 La qualità del sistema di assistenza territoriale 

e il valore delle relazioni per un distretto con-

vincente 

R CARD Padova 16-17-18 settembre 

2010 

131 Inserimento dell'OSS con formazione 

complementare nelle equipe assistenziali - 

refresh 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 11 ottobre 2010 

132 Inserimento dell'OSS con formazione 

complementare nelle equipe assistenziali - 

refresh 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 18 ottobre 2010 

133 Progettare, realizzare, verificare un audit clinico L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 27 ottobre 2010 

134 Sicurezza nel processo terapeutico: 

responsabilità professionali e ricadute operative 

- Modulo 7 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 27 gennaio 2011 

135 Valutare l'impatto delle iniziative di integrazione 

tra ospedale e territorio 

 

  

R Università Commerciale 

Luigi Bocconi - Milano 

22 febbraio 2011 

N° DENOMINAZIONE  DEL CORSO 
RIL. 
(1) 

ORGANIZZAZIONE E/O 
PATROCINIO 

SEDE,PERIODO E 
MONTE ORE 
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136 Le sfide nella formazione inferimeristica: 

prospettive europee a confronto. Nursing 

education challanges: a debate on European 

perspectives 

R AOU Trieste 02 marzo 2011 

137 La continuità assistenziale ospedale-territorio: 

condivisione del protocollo operativo 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 11 marzo 2011 

138 L'evoluzione delle cure primarie: esperienze 

nazionali e internazionali a confronto 

R Facoltà di Medicina e 

Chirurgia San Luigi Gonzaga 

di Orbassano (TO) 

26 marzo 2011 

139 Programma di accreditamento 
all'eccellenza: Gruppo 1 - Leadership e 
Partership 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" dal 01 giugno al 31 
dicembre 2011 

140 Servizi di accoglienza e di continuità 

assistenziale: esperienze e competenze e 

prospettive future 

R ASUR Marche 22 settembre (8 ore) 

e 3 novembre (5 

ore) 2011 

141 Sicurezza nel processo terapeutico: 

responsabilità professionali e ricadute operative 

- Modulo 7 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 28 settembre 2011 

142 Sicurezza nel processo terapeutico: 

responsabilità professionali e ricadute operative 

- Modulo 7 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 12 ottobre 2011 

143 L'Integrazione del personale all'interno 

dell'azienda e dell'equipe di lavoro: Modulo 1 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 25 ottobre 2011 

144 Il codice in materia di trattamento dei dati: le 

responsabilità e gli adempimenti previsti dal 

D.Lgs 196/2003 e sue modifiche in ambito 

sanitario 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 28 novembre 2011 

145 Accesso alle banche dati scientifiche e 

applicazione del regolamento aziendale 

sull'utilizzo delle risorse informatiche nel 

contesto sanitario 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 15 dicembre 2011 

146 La buona pratica in un reparto di medicina per 

acuti  

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 17 dicembre 2011 

N° DENOMINAZIONE  DEL CORSO 
RIL. 
(1) 

ORGANIZZAZIONE E/O 
PATROCINIO 

SEDE,PERIODO E 
MONTE ORE 
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147 Percorso formativo a supporto della funzione di 

tutorship e mentorship nel Corso di Laurea in 

Infermieristica: modulo per coordinatori 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 07 maggio 2012 

148 Il programma di accreditamento all'eccellenza: 

Le attività trasversali 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 09 maggio 2012 

149 L'Utilizzo dei dati per migliorare 

l'organizzazione e l'assistenza 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 14 maggio 2012 

150 Il programma di accreditamento all'eccellenza: 

Le responsabilità nella gestione del colloquio 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 14 settembre 2012 

151 Nuovi aspetti normativi contrattuali e ricadute 

previdenziali del trattamento economico del 

personale dipendente del SSN 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 09 ottobre 2012 

152 Seminario di aggiornamento per il comitato 

etico per la pratica clinica 

L AOU Udine 29 ottobre 2012 

153 Ri-design dei servizi sanitari: l'innovazione 

conta 

L ASS n. 2 "Isontina" 

Monfalcone (GO) 

03 novembre 2012 

154 Le competenze dell'infermiere: una chiave per il 

cambiamento del sistema salute 

L Grado 14 novembre 2013 

155 La progettazione di interventi per la 
gestione del rischio stress lavoro correlato 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 10 dicembre 2012 -
31 dicembre 2013 

156 La gestione delle emergenze nella struttura 

operativa 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 31 gennaio 2014 

157 "La centrale operativa territoriale del PUA uno 

strumento di regia dei percorsi di accesso e 

presa in carico per le cure a lungo termine" 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 31/10/2014 

158 La legge 6 novembre 2012 n. 190 

"anticorruzione" 

L ASS n. 5 "Bassa Friulana" 14 marzo 2014 

159 "Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi 

di lavoro" 

R AOU Udine 13/11/2014 

160 Giornata Regionale della Sicurezza e Qualità 

dele Cure 

R AOU Udine 15 gennaio 2015 

161 Formazione sul campo Centrale Unica 118 R Direzione Centrale Salute - 

Udine 

03 settembre 2015 

N° DENOMINAZIONE  DEL CORSO 
RIL. 
(1) 

ORGANIZZAZIONE E/O 
PATROCINIO 

SEDE,PERIODO E 
MONTE ORE 
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162 Il contributo della formazione nella gestione dei 

percorsi sulla sicurezza per i lavoratori 

L AAS n. 2 "Bassa Friulana-

Isontina" 

23 settembre 2015 

163 Conferenza Regionale HPH&HS rete FVG 2015 

- Gli standard di qualità in Promozione della 

Salute, costi e benefici per la governance dei 

percorsi assistenziali (relatore) 

R AAS n. 2 "Bassa Friulana-

Isontina" 

10 dicembre 2015 

164 8a Conferenza Nazionale delle Politiche della 

Professione Infermieristica IPASVI Bologna: La 

dirigenza infermieristica gestionale e 

professioale: focus sullo stato dell'artee 

prospettive di sviluppo 

N Bologna 19 gennaio 2016 

165 Accreditamento istituzionale: gruppo leadership 

FSC 

L Gorizia  dal 11 gennaio 2016 

al 31 luglio 2016 

166 Lean Management R Udine 14 settembre 2017 

167 La sicurezza delle cure, il rischio clinico e la 

responsabilità in assistenza. 

R Tricesimo UD 03 luglio 2017 

168 Lean Management R Udine 09 luglio 2018 

169 Disabilità grave, qualità di vita e salute: quale 

modello organizzativo 

R Santa Maria la Longa UD 26 gennaio 2018 

LEGENDA: 
(1) Ril. = Rilevanza 

N=Nazionale   R=Regionale    L=Locale    INT=Internazionale 

     

N.B.   I corsi segnalati in grassetto sono di durata uguale o superiore alle 16 ore  

 
 
 

COORDINAMENTO DI PROGETTI RILEVANTI 
 

N° DENOMINAZIONE PROGETTI 
ANNO DI 

REALIZZAZIONE 

1 Introduzione della scheda infermieristica individualizzata nelle UU.OO. con degenza 

dell'ASS n. 5 " Bassa Friulana" 

1997 

2 Valutazione e revisione della scheda infermieristica (valutazione della struttura della 

scheda, dell'impatto organizzativo)  

1998 

3 Rilevazione permanente dei carichi di lavoro mediante il metodo CLIO 1999 

4 Analisi e revisione dei processi assistenziali 2000 

5 Definizione protocollo per l'inserimento del personale neo-assunto afferente al Servizio 

infermieristico 

2000 -2001 

N° DENOMINAZIONE PROGETTI 
ANNO DI 

REALIZZAZIONE 
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6 Progetto di revisione organizzativa dei modelli di lavoro compartecipato: modello   

organizzativo assistenziale (modello assistenziale per mini-team presso il 

Dipartimento Chirurgico del P.O. di Palmanova) 

2003-2004-2005-

2006-2007-2008 

7 Implementazione Linee Guida diagnostico-terapeutico-assistenziali-riabilitative 2000-2005 

8 Progetto infermiere di comunità:copertura di tutto il bacino d'utenza dell'ASS n. 5 
"Bassa Friulana” con il servizio Infermiere di comunità nell'ottica del welfare 
community: 21 nodi di nfermiere di comunita' attivati su 23 previsti 

2001-2016  

9 Progetto di accreditamento professionale individuale dell'infermiere di comunità 2001-2003 

10 Nell’ambito del progetto NONOS in collaborazione con l’Università degli Studi di 
Udine: 
- individuazione di un set di indicatori si struttura processo ed esito finalizzati a 
misurare l’impatto sugli esiti di salute del modello infermiere di comunità 
- studio di fattibilità di un master di infermieristica di comunità 
- piano di implementazione del progetto IC 

2005-2006 

11 Progetto di revisione del modello organizzativo del Dipartimento chirurgico del P.O. di 

Latisana 

2006-2007 

12 Progetto di revisione della documentazione infermieristica territoriale (domiciliare, 

residenziale e hospice) 

2007 

13 Progetto di attivazione dell'infermiere di continuità assistenziale in area 
ospedaliera 

2008 

14 Progetto di inserimento del OSSC nelle equipe assistenziali 2009 

15 Progetto di revisione delle cure per intensità e complessità assistenziale presso il 

Dipartimento Medico del P.O. di Palmanova 

2009 

16 Progetto di definizione di un set di indicatori di valutazione dell'assistenza 
territoriale con particolare riferimento alla presa in carico della persona nei diversi 
setting di cure primarie 

2009 

17 Progetto di attivazione del percorso di educazione terapeutica nei setting 
ospedaliero e territoriale  

2010 

18 Progetto di attivazione della consulenza infermieristica per le seguenti aree: 
Lesioni da decubito, stomie, accessi venosi (Picc e Medline)  

2011 

19 Protocollo per le dimissioni difficili e la continuita' assistenziale ospedaliero-
territoriale  

2012 

20 Progetto di revisione della documentazione infermieristica territoriale (domiciliare, 

residenziale e hospice) e dell'area internistica dei  PP.OO di Palmanova e Latisana 

2013 

21 Progetto di revisione della documentazione infermieristica dell'area chirurgica  dei  

PP.OO di Palmanova e Latisana 

2014 

22 Team leader del gruppo leadership e partnership del programma di accreditamento 
all'eccellenza Canadian Accreditation 

2011-2012 

23 Fusione e allineamento di 2 Servizi infermieristici aziendali appartenenti all' ex 
ASS 5 Bassa Friulana e all'ex ASS 2 Isontina in seguito alla LR 17/2014. Il nuovo 
Servizio Aziendale Professioni Sanitarie afferente all'AAS 2 Bassa Friulana 
Isontina conta 2.300 dipendenti. 

2015-2017 

 
 

 

DOCENZE  -TUTORATI  - RELATORE TESI 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

1 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  La tisana 

"Organizzazione professionale in Italia e 

all'estero"  

Anno scolastico1993/94 - 3° Anno di 

Corso per Infermieri professionali (15 

ore) 

2 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

Principi e metodologia dell'educazione 

sanitaria" 

Anno scolastico1993/94 - 2° Anno di 

Corso per Infermieri professionali (30 

ore) 

3 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  La tisana 

"Organizzazione professionale in Italia e 

all'estero"  

Anno scolastico1996/97 - 3° Anno di 

Corso per Infermieri professionali (15 

ore) 

4 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Principi e metodologia dell'educazione 

sanitaria"" 

Anno scolastico 1994/95 - 1° Anno di  

Corso per infermieri  (30 ore)  

5 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Principi e metodologia dell'educazione 

sanitaria"" 

Anno scolastico 1994/95 -  2° Anno di 

Corso per Infermieri  (30 ore) 

6 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Principi e metodologia dell'educazione 

sanitaria"" 

Anno scolastico 1995/96 - 2° Anno di  

Corso per Infermieri professionali (30 

ore) 

7 USL n. 8 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Principi di base del nursing" Anno scolastico 1994/95 - 1° Anno di  

Corso per infermieri  (15 ore) 

8 ASS N. 5 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Orientamento ed etica professionale" Anno scolastico 1994/95 - 3° Anno di  

Corso per infermieri  (30 ore) 

9 ASS N. 5 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Orientamento ed etica professionale" Anno scolastico 1995/96 - 3° Anno di  

Corso per Infermieri professionali (30 

ore) 

10 ASS N. 5 "Bassa Friulana" 

Scuola Infermieri Professionali 

di  Palmanova 

"Orientamento ed etica professionale" Anno scolastico 1996/97 -3° Anno di 

Corso per Infermieri professionali (10 

ore) 

11 ASS N. 5 "Bassa Friulana" 

Scuola Inf. Professionali di  

Palmanova 

"Principi Amministrativi applicati alla 

professione" 

Anno scolastico 1996/97 -3° Anno di 

Corso per Infermieri professionali (20 

ore) 

12 Università degli Studi di Roma - 

Tor Vergata 

DU per Infermiere. Relatore della tesi su: 

La sorveglianza del fenomeno delle 

lesioni da decubito nell'ASS n.5 "Bassa 

Friulana". Studente: Romina Visintini 

 

 

 

 

  

Anno Accademico 1996-1997 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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13 Università degli Studi di Udine "Corso Integrato di Infermieristica clinica 

II Settore scientifico-discipinare: F23 A 

"Scienze infermieristiche generali e 

cliniche" 

Anno Accademico 1997/98  2° Anno 

di Corso di  D.U. per Infermiere (25 

ore) 

14 Università degli Studi di Udine "Corso Integrato di Infermieristica clinica 

II Settore scientifico-discipinare :F23 A 

"Scienze infermieristiche generali e 

cliniche" 

Anno Accademico 1998/99  2° Anno 

di Corso di  D.U. per Infermiere (19 

ore) 

15 Università degli Studi di Trieste Corso di Laurea in Infermieristica. 

Correlatore della tesi su: L'Infermiere di 

Comunità. Laureando: Ilaria Donat 

Anno Accademico 2002-2003 

16 Università degli Studi di Udine Referente  aziendale per i rapporti con 

l’Università per i corsi di laurea in 

infermieristica, tecnico di laboratorio 

biomedico, fisioterap.ta 

Dal 1997 a tutt'oggi 

17 Università degli Studi di Udine Tutor del corso di Master di 1° livello in 

infermieristica in coordinamento 

Dal 29 4-2004 Decreto del D.G. n. 132 

del 29-4-2004 

18 Casa Serena Mutua di 

Assistenza e Previdenza tra 

Collaboratrici Famigliari 

Legislazione sanitaria Anno scolastico 2000/01 - Corso OTA-

ADEST (18 ore) 

19 ASS N. 5 "Bassa Friulana" Metodologia del lavoro socio-sanitario Anno scolastico 2001/02 - Corso 

OTA/ADEST/OSS (20 ore)  

20 ASS n. 5 "Bassa Friulana" Area socio-culturale, istituzionale e 

legislazione 

Anno 2002 - Misure compensative per 

l'aquisizione della qualifica di OSS (10 

ore) 

21 Università degli Studi di Udine Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso il Servizio 

Infermieristico Aziendale 

(studente:Beltrame Enza) 

Anno Accademico 2006-2007 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 

22 Università degli Studi di Firenze Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso il Servizio 

Infermieristico Aziendale 

(studente:Michele Picogna) 

Anno Accademico 2006-2007 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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23 Università degli Studi di Firenze Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso il servizio 

Infermieristico aziendale(studente:Ivana 

Marian) 

Anno Accademico 2006-2007 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 

24 Università degli Studi di Udine 

e Trieste 

Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Corso Integrato di: Management 

applicato alla salute pubblica e alla 

comunita’. 

Settore scientifico disciplinare: Med/45: 

Incarico di Infermieristica di Comunita’ in 

qualità di Professore a contratto 

Anno Accademico 2006-2007 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (25 ore) 

25 Università degli Studi di Udine Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso il Servizio 

Infermieristico Aziendale (studente:Tenze 

Maya) 

Anno Accademico 2007-2008 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 

26 Università degli Studi di Udine 

e Trieste 

Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Corso Integrato di: Management 

applicato alla salute pubblica e alla 

comunita’. 

Settore scientifico disciplinare: Med/45: 

Incarico di Infermieristica di Comunita’ in 

qualità di Professore a contratto 

Anno Accademico 2007-2008 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (25 ore) 

27 Università degli Studi di Firenze Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Incarico sulla seguente tematica:Il 

concetto di complessità assistenziale e di 

intensità di cure 

 

 

 

 

  

Anno Accademico 2007-2008 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (4ore) 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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28 Università degli Studi di Firenze Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Incarico sulla seguente tematica:Il 

concetto di complessità assistenziale e di 

intensità di cure 

Anno Accademico 2007-2008 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (4ore) in 

data 8-5-2008 

29 Università degli Studi di Firenze Corso di Master Infermiersitico in 

Chirurgia e Anestesia. Incarico sulla 

seguente tematica:Il concetto di 

complessità assistenziale e di intensità di 

cure 

Anno Accademico 2007-2008 Master 

Infermiersitco in Anestesia e 

Rianimazione (8 ore) in data 7-5-2008 

30 Università degli Studi di Udine Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso il Servizio 

Infermieristico Aziendale 

(studente:Liviana Penzo) 

Anno Accademico 2007-2008 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 

31 Università degli Studi di 

Trieste/Udine 

Corso di Laurea Specialistica Interateneo 

in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche. 

Correlatore della tesi su: Il livello di 

competenza percepita ed agita da parte 

degli infermieri impegnati in assistenza 

domiciliare nel territorio dell'area vasta 

udinese. Laureanda: Silvia De Caneva 

Anno accademico 2008-2009 

32 Università degli Studi di 

Trieste/Udine 

Corso di Laurea Specialistica Interateneo 

in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche. 

Relatore della tesi su: La 

riorganizzazione del centro diabetologico 

nei distretti della ASS1 Triestina: 

Ricadute cliniche e sulla qualità percepita 

dall'utenza. Laureanda: Maja Tenze 

 

 

 

 

 

 

 

  

Anno accademico 2008-2009 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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33 Università degli Studi di Udine 

e Trieste 

Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Corso Integrato di: Management 

applicato alla salute pubblica e alla 

comunita’. 

Settore scientifico disciplinare: Med/45: 

Incarico di Infermieristica di Comunita’ in 

qualità di Professore a contratto 

Anno Accademico 2008-2009 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (25 ore) 

34 Università degli Studi di Firenze Corso di Master Infermiersitico in 

Chirurgia e Anestesia. Incarico sulla 

seguente tematica:Il concetto di 

complessità assistenziale e di intensità di 

cure 

Anno Accademico 2008-2009 Master 

Infermiersitco in Anestesia e 

Rianimazione (8 ore) in data 7-5-2009 

35 Università degli Studi di Firenze Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Incarico di docenza nell'ambito del 

seminario: "Scienze infermiersitiche nella 

selezione delle Risorse Umane e 

costruzione dotazioni organiche" 

Anno Accademico 2008-2009 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (8ore) in 

data 25 maggio 2009 

36 Università degli Studi di Firenze Master in Infermieristica di Famiglia e 

Sanità d'iniziativa sul tema: L'infermiere 

di comunità nel nuovo welfare community 

Anno Accademico 2008-2009 Master 

in Infermieristica di Famiglia e Sanità 

d'iniziativa (6 ore) in data 10 luglio 

2009 

37 Università degli Studi di Firenze Tutor di 1° livello a studente del CdL 

Specialistica in Scienze Infermiersitiche 

ed Osteriche presso l'Area di Formazione 

Aziendale (studente: Lucia Mauro) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Anno Accademico 2008-2009 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

38 Università degli Studi di 

Trieste/Udine 

Corso di Laurea Specialistica Interateneo 

in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche. 

Relatore della tesi su: L'evoluzione dei 

bisogni della persona anziana residente 

nelle strutture residenziali e outcomes 

assistenziali: studio restrospettivo 

multicentrico. Laureanda: Roberta 

Pestrin 

Anno accademico 2009-2010 

39 Università degli Studi di 

Trieste/Udine 

Corso di Laurea Specialistica Interateneo 

in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche. 

Relatore della tesi su: Nurse staffing ed 

outcome assistenziali: studio 

retrospettivo in un reparto di medicina 

generale presso un ospedale di rete. 

Laureanda: Antonietta Guerra 

Anno accademico 2009-2010 

40 Università Telematica 

UNITELMA - Roma 

Tutor per stage formativo presso il 

SAITRA/Area di Formazione Master in 

Coordinamento delle Professioni 

Sanitarie (tirocinante: Daniela Brotto) 

Dal 23-10-2009 al 23-02-2010 

41 Università degli Studi di Trieste Tutor per stage formativo presso il 

SAITRA Master Management 

Infermieristico per le funzioni di 

Coordinamento 

17 e 18 giugno e dal 28 giugno al 02 

luglio 2010 

42 Università Telematica 

UNITELMA - Roma 

Tutor per stage formativo presso il 

SAITRA Master in Coordinamento delle 

Professioni Sanitarie (tirocinante: Paola 

Michelin) 

Dal 15-07-2010 al 30-11-2010 

43 Università Telematica 

UNITELMA - Roma 

Tutor per stage formativo presso il 

SAITRA Master in Coordinamento delle 

Professioni Sanitarie (tirocinante: Marisa 

Rodaro) 

 

 

 

 

 

 

  

Dal 19-07-2010 al 30-12-2010 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

44 Università degli Studi di Udine 

e Trieste 

Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Corso Integrato di: Management 

applicato alla salute pubblica e alla 

comunita’. 

Settore scientifico disciplinare: Med/45: 

Incarico di Infermieristica di Comunita’ in 

qualità di Professore a contratto 

Anno Accademico 2009-2010 CdL 

Interateneo Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Ostetriche (25 ore) 

45 Casa di Cura Pineta del Carso 

- Duino-Aurisina (TS) 

Determinazione del fabbisogno del 

personale 

08 marzo 2010 

46 Università degli Studi di Firenze Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Incarico di docenza nell'ambito del 

seminario: "Scienze infermiersitiche nella 

selezione delle Risorse Umane e 

costruzione dotazioni organiche" 

Anno Accademico 2009-2010 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (dalle 

14.00 alle 17.30) in data 14 aprile 

2010 

47 Università degli Studi di Firenze Corso di Laurea Specialistica In Scienze 

Infermieristiche ed Ostetriche. 

Incarico sulla seguente tematica: Scienze 

applicate alla ricerca "Seminario su: 

Scienze Infermieristiche nella selezione 

delle risorse umane e costruzione delle 

dotazioni organiche" 

Anno Accademico 2009-2010 CdL 

Specialistica in Scienze 

Infermiersitiche ed Osteriche (4 ore) in 

data 14-04-2010 

48 Università degli Studi di Trieste Master di 1° Livello in "Management per 

le funzioni di coordinameto delle 

professioni socio-sanitarie"  

Incarico sulla seguente tematica: 

Organizzazione dei servizi socio-sanitari 

1" 

 

 

 

 

  

Anno Accademico 2012-2013  (15 

"Management per le funzioni di 

coordinameto delle professioni socio-

sanitarie") in data ottobre 2013 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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49 Università degli Studi di Trieste Master di 1° Livello in "Management per 

le funzioni di coordinameto delle 

professioni socio-sanitarie"  

Relatore della tesi su: Il burnout negli 

Operatori Sanitari di Area Critica: studio 

Osservazionale Cross-Sectional 

Studente: Chiara Mazzero 

Anno Accademico 2013-2014 

50 Università degli Studi di Trieste Master di 1° Livello in "Management per 

le funzioni di coordinameto delle 

professioni socio-sanitarie"  

Relatore della tesi su: Il ruolo 

dell'educazione terapeutica nella pratica 

assistenziale: Il progetto della Azienda 

Sanitaria N.5 "Bassa Friulana"  Studente: 

Yari Didonè 

Anno Accademico 2013-2014 
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DOCENZE A EVENTI FORMATIVI 

    

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

1 USL n. 1 Triestina Le problematiche di sala operatoria Trieste, 9 ottobre 1993 (2 ore) 

2 ASS n. 2 "Isontina" La Direzione infermieristica" Monfalcone, 20 novembre 1997 (2 

ore)  

3 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

"Modalità di integrazione tra Ospedale e territorio 

per la  continuità delle cure" 

Palmanova, 29 novembre 1997 (2 

ore) 

4 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Introduzione della scheda infermieristica 

individualizzata nelle UU.OO. con degenza 

dell'ASS n. 5 “BF” 

Palmanova, 2,3,12,18,19 dicembre 

1997 e 22 gennaio 1998 (12 ore di 

docenza) 

5 Collegio IPASVI di 

Udine 

"Superamento - abrogazione del mansionario degli 

infermieri: vincoli, problematiche e prospettive" 

Palmanova, 9 gennaio 1998 (3 ore) 

6 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

La responsabilità del caposala coordinatore nel 

contesto organizzativo  azien.le 

Ialmicco, 18 giugno 2000  (2 ore) 

7 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

"Il modello organizzativo dipartimentale Ialmicco, 11 aprile 2000 (1 ora) e 

Latisana 18 aprile 2000 (1 ora) 

8 Università degli Studi  

SDA Bocconi Milano 

"L'infermiere di comunità nell'ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Bolzano 23 febbraio 2001 (12.30) 

9 A.O. SMM di Udine "Il lavoro degli infermieri: metodi e strumenti per 

un'analisi dei carichi di lavoro" 

Udine, 20 aprile 2001 (4 ore) 

10 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

"Nuove strategie per la community care: l'infermiere 

di comunità" 

Palmanova, 10 e 28 settembre 

2001 (4 ore) 

11 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

"Corso di formazione per il personale neo-assunto 

afferente al Servizio Infermieristico" 

Palmanova,   25 ottobre 2001( 2 

ore) 

12 A.O Ospedali Riuniti di 

Trieste 

"Pianificare e gestire l'assistenza: il concetto di 

delega e di supervisione nel processo di 

integrazione tra il personale infermieristico e quello 

di supporto" 

Trieste 12 ottobre e 12 dicembre 

2001 (6 ore) 

13 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

"Infermieri e personale di supporto: un percorso 

comune per l'assistenza alla persona" 

Palmanova, 30 gennaio 2002 (3 

ore) 

14 Federazione IPASVI "Indicatori e standard per l'assistenza 

infermieristica" 

Firenze 13 aprile 2002 (7 ore) 

15 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

"Corso di formazione per il personale neo-assunto 

afferente al Servizio Infermieristico" 

Palmanova, 18 aprile 2002 (2 ore) 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

16 ASS n. 4 “Medio Friuli” Il fabbisogno di infermieri e di operatori di supporto: 

modello di analisi, metodi e strumenti di rilevazione 

Udine 11-12-13-18-19 giugno 2002 

17 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

Nuovi scenari nella formazione del tecnico di 

laboratorio biomedico 

Palmanova, 6 giugno 2002 ( 3 ore) 

18 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

Educazione Continua in Medicina Palmanova, 23 gennaio 2003 ( 3 

ore) 

Latisana, 29 gennaio 2003 (3 ore)  

19 ANOSTA L’operatore socio-sanitario con formazione 

complementare in assistenza sanitaria: realtà 

presente. Quali prospettive future 

Palmanova, 28 febbraio 2004 (1 

ora) 

20 Collegio IPASVI Udine L’infermiere nel puzzle Pasian di Prato 3 giugno 2004 (1 

ora) 

21 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

"Dall’assistenza per compiti all’assistenza per 

obiettivi” 

Palmanova, 26 novembre 2003 (4 

ore) e 2-dicembre 2003 (2ore) 

22 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana 

"Dall’assistenza per compiti all’assistenza per 

obiettivi” 

Palmanova, 25 febbraio 2004 (4 

ore)  

23 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana  

Corso di formazione per il personale neo-assunto: il 

modello organizzativo-clinico –assistenziale 

Palmanova, 14 e 19  ottobre 2004 

(4 ore) 

24 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana  

Corso di formazione per il personale neo-assunto: 

la formazione e l’ECM. Il modello organizzativo 

clinico-assistenziale 

Palmanova, 22 ottobre 2004 (4 

ore) 

25 Organizzazioni 

sindacali 

Quali strategie assistenziali per l’applicazione del 

Piano regionale socio-sanitario 2005-2007 

Udine, 22 novembre  2004 (1 ora)  

26 ARS Azione “ e-welfare – reti integrate per la gestione 

del sistema di protezione delle persone anziane” 

Udine, 10-–11 dicembre 2004 (1 

ora) 

27 ASS n. 4 “Medio Friuli” L’infermieristica nel nuovo concetto di welfare 

community 

Udine, 19 maggio, 1 giugno, 8 

settembre 2005 (3 ore)   

28 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

Il modello avanzato di infermiere di comunità Palmanova,  4 ottobre 2005 (2 ore)   

29 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

L’nfermiere di comunità e il ruolo di case manager Palmanova 18 gennaio e 1 

febbraio 2006 (7ore e30 minuti) 

30 Burlo Garofalo La valutazione dei coordinatori: il modello dell’ASS 

5 Bassa Friulana” 

Trieste 19 maggio 2006 (30 minuti) 

31 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

Corso di formazione per il personale neo-assunto Palmanova 23-30 maggio 2006 (4 

ore) 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 

32 ASS n. 1 Triestina Giornate della salute: Anziani home care e 

residenzialità. Modelli innovativi nell'ottica del 

welfare community 

Trieste 26 maggio 2006 (30 minuti) 

33 CARD 5° Congresso 

Nazionale 

Welfare Devolution Distretto San Marino 28-30 settembre  2006 

34 6° Congresso AEC 

Simposio 

Internazionale di 

Infermieristica di 

Comunità 

El reto de cuidar en un mundo globalizado Valencia, (Spagna) 8-11 novembre 

2006 

35 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

La presa in carico della persona in struttura 

residenziale 1° modulo: management delle LdD- 

Lavoro di gruppo su casi clinici 

Palmanova, 7-12-2006 (20 minuti) 

36 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

La presa in carico della persona in struttura 

residenziale 1° modulo: management delle LdD 

La responsabilità professionale nella prevenzione e 

trattamento delle LdDe 

Palmanova, 30-11-2006 (3 ore e 

50 minuti) 

37 Enaip FVG Welfare Innovation per un welfare di comunità 

microwin 

Gorizia, marzo 2007 ( 30 minuti) 

38 Università degli Studi 

di Udine. CdL 

Specialistica in 

Scienze 

Infermieristiche e 

Osteriche 

Priorità di ricerca in ambito organizzativo Udine, 5 aprile 2007 (1 ora) 

39 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

Custodire, contenere, assistere e sorvegliare: 

problematiche giuridiche e deontologiche della 

contenzione 

Palmanova, 2 maggio 2007 (3 ore) 

40 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

Custodire, contenere, assistere e sorvegliare: 

problematiche giuridiche e deontologiche della 

contenzione 

Palmanova, 3 maggio 2007 (3 ore) 

41 ASS n. 5 “Bassa 

Friulana” 

La responsabilità giuridica nella prescrizione e nella 

somministrazione dei farmaci 

Palmanova, 17 maggio 2007(2 ore) 

42 ASS n. 2 “Isontina” L’infermiere di comunità e il ruolo di case manager” 

 

 

  

Gorizia 11-12-18 ottobre 2007 

(11ore e 45 minuti) 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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43 ALASS XVIII Congresso Internazionale ALASS: Modelli di 

organizzazione-assistenza alla persona. Il progetto 

infermiere di comunità:elemento di una strategia del 

welfare community 

Marsiglia, 25-26-27 ottobre 2008 

(30 minuti) 

44 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Ricerca-intervento di autovalutazione sulle 

conoscenze relative all'assistenza nei pazienti 

portatori di CVC 

Palmanova, 15 e 16 novembre 

2007 e Latisana 21 e 30 novembre 

2007 (2 ore) 

45 Università degli Studi 

di Torino e Collegio 

IPASVI TO 

La disciplina infermiersitica. Il vivere quotidiano 

nella continuità assistenziale fra ospedale, famiglia 

e comunità. Cariong: passage to the hearth. " I nodi 

critici dei servizi infermieristici territoriali. Il modello 

infermiere di comunità" 

Almese, TO 16 e 17 novembre 

2007 (1 ora) 

46 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Gestione delle risorse umane: le persone, le regole, 

l'organizzazione 

Palmanova, 29-30 novembre e 3 e 

6 dicembre 2007 (4 ore) 

47 Agenzia Resionale 

Sanità Lazio 

La continuità assistenziale : corretta appplicazione 

della procedura, definizione e implementazione 

della figura di continuity e case manager" 

Roma, 31/01/2008 (2 ore) 

48 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Gestione delle risorse umane: le persone, le regole, 

l'organizzazione 

Palmanova, 29-30 gennaio e 4 e 6 

febbraio 2008 (4 ore) 

49 ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" 

Gestione delle risorse umane: le persone, le regole, 

l'organizzazione 

Latisana, 18-19-27-28 febbraio 

2008 (4 ore) 

50 ASL 11 Empoli X Congresso Internazionale Cure Primarie. 

Contenitori e contenuti: il territorio per la cronicità 

Empoli, 8-9 maggio 2008 (30 

minuti) 

51 Agenzia Regionale 

Servizi Sanitari 

Regione Piemonte 

La direzione e l'organizzazione della struttura delle 

professioni sanitarie infermieristiche, osteriche, 

tecniche,e riabilitative 

Torino, 16 maggio 2008 (2 ore) 

52 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

La sfida del progetto personalizzato. Da utenti a 

persone: un nuovo paradigma per la presa in carico 

integrata 

San Giorgio di Nogaro, 11 

settembre 2008 (20 minuti) 

53 ASS 2 "Isontina" Il lavoro di cura a domicilio: metodologie e strategie 

di fronteggiamento 

Cormons,18-19 settembre e 3 e 10 

ottobre 2008 (12 ore) 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 



 

 

 

Page 20 of 42    CV Mara Pellizzari 
 

54 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Aspetti giuridici e deontologici e operativi della 

documentazione sanitaria e degli strumenti di 

integrazioni organizzativa e professionale 

Palmanova, 25-11-2008 (ore 2) 

55 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Aspetti giuridici e deontologici e operativi della 

documentazione sanitaria e degli strumenti di 

integrazioni organizzativa e professionale 

Palmanova, 26-11-2008 (ore 2) 

56 Centro regionale di 

riefrimento per l'ECM 

(Regione Veneto) 

L'infermiere al Centro della rete nell'integrazione fra 

comunità e servizi:esperienze assistenziali e 

percorsi di Welfare  

Padova, 15 dicembre 2008        

(ore 1,30) 

57 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Aspetti giuridici e deontologici e operativi della 

documentazione sanitaria e degli strumenti di 

integrazioni organizzativa e professionale 

Palmanova, 3 marzo 2009          

(ore 2) 

58 Casa di Cura "Pineta 

del Carso" 

Metodi e strumenti per la determinazione del 

fabbisogno del personale 

Aurisina, Trieste, 1 aprile 2009,         

10 aprile 2009,       24 aprile 2009 

(tot.12 ore) 

59 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Le responsabilità gestionali delle professioni 

sanitarie  

Palmanova, 24 marzo 2009        

(ore 1) 

60 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Le responsabilità gestionali delle professioni 

sanitarie  

Palmanova, 25 marzo 2009         

(ore 1) 

61 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Dolore e medicazioni: cosa si può fare Palmanova, 24 giugno 2009 (15') 

62 ARS Regione FVG  Linee Guida per l'inserimento degli OSSC nelle 

equipe assistenziali 

Udine, 13 maggio 2009 (ore 1,30) 

63 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Comunità e cure primarie nel sistema sanitario 

spagnolo 

Palmanova, 16 luglio 2009 (ore 2) 

64 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Progetto inserimento OSS C nelle quipe 

assistenziali: formazione area della professionalità 

Palmanova,  26 agosto, 2 e 9 

settembre 2009 (ore 2) 

65 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Progetto inserimento OSS C nelle quipe 

assistenziali: formazione area dell'organizzazione 

Palmanova, 18-23 e 30 settembre 

2009 

66 CNAI - Consociazione 

Nazionale delle 

Associazioni Infermieri 

Nursing Sensitive Outcomes: convegno nazionale Orvieto, 22-23-24 ottobre 2009 

67 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

L'esercizio professionale e il rapporto di lavoro 

dopo la "riforma Brunetta" 

Palmanova, 17 febbraio 2010 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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68 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

L'esercizio professionale e il rapporto di lavoro 

dopo la "riforma Brunetta" 

Palmanova, 18 febbraio 2010 

69 Collegio IPASVI 

Oristano 

L'infermiere di comunità: formazione, realtà 

regionali e prospettive 

Oristano, 23 aprile 2010 

70 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Sicurezza nel processo terapeutico: responsabilità 

professionali e ricadute operative - Modulo 7 

Palmanova, 27 gennaio 2011 

71 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

La continuità assistenziale ospedale-territorio: 

condivisione del protocollo operativo 

Latisana, 11 marzo 2011 

72 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Sicurezza nel processo terapeutico: responsabilità 

professionali e ricadute operative - Modulo 7 

Latisana, 28 settembre 2011 

73 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Sicurezza nel processo terapeutico: responsabilità 

professionali e ricadute operative - Modulo 7 

Latisana, 12 ottobre 2011 

74 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

L'integrazione del personale all'interno dell'azienda 

e dell'equipe di lavoro: Modulo 1 

Palmanova, 25 novembre 2011 

75 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

La buona pratica in un reparto di medicina per acuti Palmanova, 17 dicembre 2011 

76 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Programma di accreditamento all'eccellenza: 

Gruppo 1 Leadership e Partnership 

Palmanova, 01 giugno 2011-31 

dicembre 2011 

77 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Il programma di accreditamento all'eccellenza: le 

attività trasversali 

Palmanova, 09 maggio 2012 

78 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

L'utilizzo dei dati per migliorare l'organizzazone e 

l'assistenza 

Latisana, 14 maggio 2012 

79 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

L'utilizzo dei dati per migliorare l'organizzazone e 

l'assistenza 

Palmanova, 15 maggio 2012 

80 XV Conferenza 

Nazionale HPH & HS 

Investire in salute: sistemi e reti per ottimizzare i 

risultati 

Trieste, 08 novembre 2012 

81 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Programma di accreditamento all'eccellenza: 

Gruppo 1 Leadership e Partnership 

Palmanova, 09 gennaio 2012-31 

dicembre 2012 

82 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Gli interventi educativi e riabilitativi in comuntà 

ERICA 

Palmanova, 03 settembre 2013 

83 Pegaso Lavoro Soc 

Coop.va per  Nursind 

L'infermiere di ieri, oggi, domani Palmanova, 03 ottobre 2014 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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84 ASS 5 "Bassa 

Friulana" 

Revisione della documentazione clinica e 

assistenziale nel Dipartimento chirurgico 

Palmanova,08 gennaio 2015 

85 Collegio IPASVI 

Pordenone e Cisl FPL 

Riforma della sanita' e professioni sanitarie: realta' 

locale e nuove prospettive " Il see and Treat". 

Relazione su: " La riforma regionale e le professioni 

sanitarie" 

Pordenone, 24 febbraio 2015 

86 Collegio IPASVI 

Gorizia 

Giornata internazionale dell'infermiere: La riforma 

regionale e le professioni sanitarie" 

Gradisca d'Isonzo, 16 maggio 2015 

87 AAS n. 2 "Bassa 

Friulana-Isontina" 

Accreditamento istituzionale: le ricadute operative 

nelle articolazioni organizzative dell'AAS 2 Bassa 

friulana Isontina 

Palmanova - Monfalcone, 2-4- 

febbraio 2016 

88 AAS n. 2 "Bassa 

Friulana-Isontina" 

Conferenza Regionale HPH&HS rete FVG 2015 - 

Gli standard di qualità in Promozione della Salute, 

costi e benefici per la governance dei percorsi 

assistenziali . Relazione su: Esperienze della rete 

FVG. Percorsi assistenziali dalla salutogenesi al 

rischio e alla presa in carico. una governance 

integrata per tradurre il PRP 2014-2018 

Gorizia,10 dicembre 2015 

89 Ministero della Salute: 

FNOMCEO E IPASVI 

Convegno FNOMCEO E IPASVI: Gestire insieme la 

cronicita'. Relazione su :" L'infermiere di comunita': 

un elemento strategico del welfare di comunita'" 

Roma, 9 settembre 2016- Ministero 

della Salute 

90 Azienda Sanitaria 

Universitaria Integrata 

di Trieste  

Smart Care "La continuita' assistenziale del 

paziente cronico complesso tra ospedale e 

territorio: l'esperienza di smart.care e le prospettive 

future" 

Udine, 16 settembre 2016- ASUI di 

Udine 

91 FNOMCEO E IPASVI Convegno FNOMCEO E IPASVI: Gestire insieme la 

cronicita'. Relazione su :" L'infermiere di comunita': 

un elemento strategico del welfare di comunita'" 

Roma, 9 settembre 2016- Ministero 

della Salute 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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92 COLLEGI IPASVI 

TOSCANA 

Forum della sostenibilita' e opportunita' nel settore 

della salute. Il ruolo dell'infermiere nel futuro. 

Relazione su: "Organizzazione e continuita' 

dell'assistenza in ospedale" 

Firenze, 24 settembre 2016- Forum 

Leopolda 

93 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Accreditamento istituzionale: gruppo 

organizzazione e direzione struttura" FSC 

dal 22 gennaio 2016 al 20 

dicembre 2016 

94 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"L'azienda sanitaria e il suo contesto" Palmanova, 4 ottobre 2016 

95 Direzione Centrale 

Salute Regione FVG 

"Etica della cura e Human caring nella professione 

infermieristica. Restituzione di un progetto di 

formazione e ricerca in FVG: Relazione su; 

Organizzazione e prospettive future dello human 

caring" 

Udine,  5 dicembre 2016 

96 ASUITS "Democracy nursing e Human Caring 

Coinvolgimento- Autonomia- partecipazione-

Integrazione- responsabilita'-Sicurezza 

Innovazione"  

Trieste,  13 dicembre 2016 

97 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

" Il middle management nella gestione della sanita' Monfalcone,  9 giugno 2017 

98 XXIII congresso 

Nazionale CID 

"Rilevanza del mangement infermieristico all'interno 

del sistema sanitario". Relazione su: Il welfare 

communty a livello territoriale" 

Trieste, 11 ottobre 2017 

100 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Dialisi peritoneale assistita nelle RSA, CDR e al 

domicilio del paziente: esperienze in FVG. Problemi 

ed opportunità" 

Grado, 12 ottobre 2017 

101 A.T.S. di Bergamo "Percorsi di continuità assistenziale territorio-

ospedale-territorio. Riflessioni su un dialogo tra 

modelli." 

Bergamo, 19 settembre 2017 

102 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Gruppo tecnico di progetto - Cure libere dalla 

contenzione" - FSC 

dal 10 febbraio 2017 al 20 

dicembre 2017 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE 
DENOMINAZIONE DELLA DISCIPLINA DURATA DELLA DOCENZA 
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103 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Addestramento all'assistenza di persone con gravi 

cerebrolesioni acquisite (GCA), in stato vegetativo 

(SV) e in stato di minima coscienza." - FSC 

Dal 28 aprile 2017 al 31 dicembre 

2017 

104 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Accreditamento istituzionale RSA/HOSPICE 

Aziendali - TEAM 3 - Organizzazione e direzione 

della struttura" - FSC 

Dal 01 marzo 2017 al 20 dicembre 

2017 

105 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Standard assistenziali quali-quantitativi in area 

medica." - FSC 

Dal 01 giugno 2017 al 31 dicembre 

2017 

106 Format sas - Ferrara "La politica del cambiamento nella sanità in Friuli 

Venezia Giulia. Esperienze a confronto: Quali 

opportunità per gli infermieri." 

Udine, 12 ottobre 2018 

107 AAS2 Bassa Friulana 

Isontina 

"Coordinatore d rete regionale Health Promoting 

Hospitals & Health Services (HPH & HS) in Friuli 

Venezia Giulia: i nuovi standard dell'OMS e le 

strategie regionali e nazionali." - FSC 

Dal 01 marzo 2017 al 20 dicembre 

2017 
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COMPONENTE GRUPPI DI LAVORO E RICERCHE A LIVELLO REGIONALE - NAZIONALE E 

INTERNAZIONALE 
 

 

N° AMMINISTRAZIONE 
ISTITUENTE 

DENOMINAZIONE GRUPPO DI 
LAVORO 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

1 Associazione infermieristica 

per lo studio delle lesioni 

cutanee 

Progetto 1998-2001 "Lesioni cutanee 

in ambito domiciliare" 

Maggio  - giugno 

1999 

Collaborazione alla 

ricerca epidemiologica 

multicentrica AISLEC 

2 ASS N. 5 "Bassa Friulana" Commissione Aziendale Infezioni 

Ospedaliere 

Anni 96-97-98 Componente titolare  

3 ASS N. 5 "Bassa Friulana" Commissione Aziendale Lesioni da 

Decubito 

Anni 96-97- Componente titolare 

4 ASS N. 5 "Bassa Friulana" Gruppo miglioramento Qualità Anni 2001-02-03-

04-05 

Componente titolare 

5 Agenzia Regionale Sanità "Emergenza infermieristica nel 
FVG: definizione di standard e 
indicatori di assistenza finalizzati a 
definire il fabbisogno di infermieri 
e personale di supporto 
all’assistenza" 

Da Gennaio 2001 
a ottobre 2002 

Componente esperto 

6 ASS n. 5 "Bassa Friulana" "Progetto di ricerca "Nonos" 
inerente la sperimentazione del 
welfare comunitario finalizzato alla 
promozione della non 
istituzionalizzazione dell’anziano ai 
sensi dell'art. 5 L.R. n. 3 del 25-1-
2002 

Da gennaio 2002 
a 2006 

Componente esperto 

7 ASS n. 5 "Bassa Friulana" "Progetto di ricerca "Frenesys" 
inerente la promozione di reti 
informatiche finalizzate alla non 
istituzionalizzazione dell’anziano 
nelle seguenti linee di lavoro: 
Sperimentazione area domiciliare- 
linea di attività ”revisione dei 
processi gestionali” 

2002-2003 Componente esperto 

8 Regione FVG /Land 
Corinzia/Slovenia 

Progetto INTERREG III 
“Collaborazione transfrontaliera 
per la cura del malato” 

 Da novembre 
2003 ad oggi 

Componente esperto 
Gruppo di lavoro 
formazione 

9 ASS n. 5 "Bassa Friulana” Gruppo di Progetto PAT/PDZ Da marzo 2005 Componente. DDG n. 73 

del 23-02-2005 
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N° AMMINISTRAZIONE 
ISTITUENTE 

DENOMINAZIONE GRUPPO DI 
LAVORO 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

10 ARS Ricerca in area infermieristica: 
laboratorio di ricerca sulla 
professione infermieristica (LARS) 

Da aprile 2005 Componente esperto 

11 ASS n. 5 "Bassa Friulana” Partecipazione al “Salone della 
conoscenza, delle idee, 
dell’innovazione al servizio delle 
imprese, INNOVACTION” 
Partecipazione stand espositivo su 
attività di innovazione dei servizi 
per la comunità 
  

15-18 febbraio 
2007 

Referente del Progetto 
DDG n. 48 del 31-1-2007 

12 Direzione Centrale Salute 
e Protezione Sociale 
Regione FVG 

Le politiche e  i programmi dell’UE 
in ambito socio-sanitario nel 
nuovo periodo di programmazione 
2007-2013 

Bruxelles 14-15-
16 maggio 2007 

Delegato dell’ASS n. 5 
Bassa Friulana 

13 Federazione IPASVI Partecipazione alla ricerca 
multicentrica nazionale inerente il 
Metodo Assistenziale 
Professionalizzante (MAP) 

Roma, ottobre 
2008 -maggio 
2009 

Referente della ricerca 
a livello aziendale 

14 ARS Regione Friuli 
Venezia Giulia 

Predisposizione delle Linee guida 
regionali inerenti l'inserimento 
degli OSSC nelle equipe 
assistenziali 

Udine, dall'11-2-
2009 al 30-5-2009 

Componente esperto 
del gruppo di lavoro a 
livello regionale 

15 ASS 2 "Isontina" Collaborazione al processo di 
sviluppo e innovazione Servizi 
Sanitari e Socio-Sanitari: 
Integrazione equipe 

Gorizia, triennio 
2011-2013 

CONSULENTE e 
Componente esperto 
dell'equipe di supporto 

16 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

OSSERVATORIO REGIONALE 
DELLE PROFESSIONI SANITARIE 

Trieste, triennio 
2010-2012 e 2013-
2015 

Componente esperto 

17 AOU Udine COMITATO ETICO AZIENDALE 
PER LA PRATICA CLINICA 

Udine, triennio 
2012-2014 

Componente esperto 
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N° AMMINISTRAZIONE 
ISTITUENTE 

DENOMINAZIONE GRUPPO DI 
LAVORO 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

18 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

PROGETTO INTERNAZIONALE 
SMART CARE finalizzato alla 
promozione delle cure integrate a 
domicilio, anche denominato "ICT 
Supported Integrated Care", con 
un Consorzio di 24 regioni e 40 
partner 

2013-2014-2015-
2016 

Componente esperto 

19 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Gruppo professionale di settore 
regionale denominato "Professioni 
Sanitarie" finalizzato alla 
partecipazione condivisa del 
processo  riorganizzazione del 
SSR 
 
  

Trieste, febbraio 
2014 

Componente esperto 

20 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

CONSULTA REGIONALE PER LA 
FORMAZIONE CONTINUA E L' ECM 
REGIONE FVG  

Trieste, 2015-
2016 E 2016-2018 

Componente esperto 

21 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Gruppo di lavoro regionale 
denominato "Human Caring" 
finalizzato alla promozione 
dell'umanizzazione delle cure 
nell'ambito del SSR in applicazione 
alla LR 17/2014 

Trieste,  2015 - 
2016, Ad oggi in 
fieri. 

Componente esperto 

22 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Gruppo professionale di settore 
regionale denominato "La 
cronicita'" finalizzato 
all'individuazione di modelli di 
gestione della cronicita' in regione 
FVG. 

Trieste, luglio- 
agosto 2016. Ad 
oggi in fieri. 

Componente esperto 
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N° AMMINISTRAZIONE 
ISTITUENTE 

DENOMINAZIONE GRUPPO DI 
LAVORO 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

23 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Gruppo professionale di settore 
regionale denominato " standard 
del personale" finalizzato 
all'individuazione degli standard 
assistenziali ospedalieri. 

Trieste, agosto 
2016. Ad oggi in 
fieri. 

Componente esperto 

24 Corso di Laurea 
Magistrale in Scienze 
Infermieristiche di Verona 

Gruppo di lavoro "Priorita' di 
ricerca in ambito organizzativo"" 
finalizzato all'individuazione degli 
standard assistenziali a livello 
territoriale  
 
 
 
 
 
  

Verona, giugno 
2016 

Componente esperto 

25 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Gruppo di lavoro Regionale 
denominato "Standard 
assistenziali del personale 
ospedaliero e territoriale" 

Udine 2016 -2017 Componente esperto 

26 MINISTERO DELLA 
SALUTE - ROMA  
Direzione Generale della 
Prevenzione Sanitaria - 
Ufficio VIII  

Tavolo di lavoro : Task-shifting  Roma luglio 2017  Componente esperto 

27 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Tavolo regionale : Rinnovamento 
del sistema per l'assistenza 
distrettuale" 

Trieste - Udine 
luglio 2018 

Componente esperto 

28 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Comitato Permanente regionale ex 
art.24 ACN per la disciplina dei 
rapporti con i MMGC 

Udine settembre 
2018 

Componente  

29 Direzione Centrale Salute 
REGIONE FVG 

Tavolo regionale : Modelli di 
gestione della cronicita' 

Udine agosto 
2018 

Componente 

N.B.   I gruppi di lavoro segnalati in grassetto sono di rilevanza regionale, nazionale e internazionale  

 
 

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI D'ESAME E COMPONENTE COLLEGIO IPASVI 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

1 USL n. 8" Bassa 

Friulana" Scuola per 

Infermieri professionali 

Esami di passaggio e finali dei corsi 

di infermiere professionale e di OTA 

Anno scolastico 1993-94 Direttrice Didattica della 

Scuola 

2 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Esami di passaggio e finali dei corsi 

di infermiere professionale 

Anni scolastici 1994/95  Direttrice Didattica della 

Scuola 

3 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Esami di passaggio e finali dei corsi 

di infermiere professionale 

Anni scolastici 1995/96 -  Direttrice Didattica della 

Scuola 

4 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Esami di passaggio e finali dei corsi 

di IP 

  

Anni scolastici - 1996/97 Direttrice Didattica SIP 

5 ASS. N. 6 "Friuli 

Occidentale"  

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 1 posto di 

ostetrica  

17 e 18 maggio 1999 Componente della 

Commissione 

6 Università degli Studi 

di Udine 

Esami di profitto Corso integrato di 

Infermieristica clinica II 2° Anno di 

corso CDU per Infermiere 

29/07/1998 

20/09/1999 

07/06/1999 

12/07/1999 

Membro effettivo 

7 Casa di riposo 

Umberto I° di La 

tisana 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 2 posti di 

infermiere professionale 

7 ottobre 1995 Componente esperto 

8 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Prove di selezione corso 

sperimentale riservato ADEST-OTA 

22 novembre 2000 Componente della 

Commissione 

9 ASS N. 3 "Alto Friuli" Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 1 posto di 

ostetrica 

8 agosto 2001 Componente titolare 

10 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Selezione interna per titoli ed esami 

per il passaggio dalla categoria D 

alla categoria DS 

2001 Componente titolare 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

11 A.O. N. 1 Triestina Selezione interna per titoli ed esami 

per il passaggio dalla categoria D 

alla DS 

20 dicembre 2001 Componente titolare 

12 A.O. N. 1 Triestina Selezione interna per titoli ed esami 

per il passaggio dalla categoria D 

alla categoria DS 

20-dic-01 Componente titolare 

13 A.O. N. 1 Triestina Selezione interna per titoli ed esami 

per il passaggio dalla categoria D 

alla categoria DS 

20-dic-01 Componente titolare 

14 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Prove di selezione corso 

sperimentale riservato 

ADEST/OTA/OSS 

25-gen-02 Componente della 

Commissione 

15 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 2 posti di 

infermiere professionale  

 

  

16-apr-02 Componente della 

Commissione 

16 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 20 posti di OSS  

20 aprile, 4,5,6,7, maggio 

2004 

Presidente della 

Commissione 

17 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 20 posti di 

Infermiere Professionale 

21,23,24 giugno 2004 Presidente della 

Commissione 

18 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana" 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 27 posti di OSS 

22 ,23,24, 30 novembre,1 

dicembre 2004 

Presidente della 

Commissione 

19 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana” 

Selezioni interne per titoli ed esami 

per il conferimento di incarichi di 

coordinamento 

28-29 ottobre e 10-16-17 

novembre 2004 

Componente titolare 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

20 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana” 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 28 posti di 

Infermiere 

21-lug-05 Presidente 

Commissione 

21 ASS n. 5 Bassa 

Friulana" 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 6 posti di 

Infermiere 

14-feb-06 Presidente 

Commissione 

22 Collegio IPASVI 
Udine 

Consiglio Direttivo Triennio 1994-1996  Membro Consiglio 
Direttivo 

23 Collegio IPASVI 
Udine 

Consiglio Direttivo Triennio 1997-1999 Membro Consiglio 
Direttivo 

24 ASS N. 5 "Bassa 

Friulana” 

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 5 posti di 

Infermiere 

26 marzo e 3-4 Aprile 2007 Presidente della 

Commissione 

25 ASS N.2 Isontina  Avviso Pubblico per 1 posto di 

Dirigente Infermiersitico 

Responsabile del SIA 

23-mag-07 Componente titolare 

26 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 6 posti di OSS  

 

 

 

 

  

20 agosto, dal 25 

settembre al 1 ottobre 

2007 

Presidente 

Commissione 

27 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 11 posti di 

collaboratore professionale sanitario 

-Infermiere 

29 febbraio 2008 e 3 

marzo 2008 

Presidente 

Commissione 



 

 

 

Page 32 of 42    CV Mara Pellizzari 
 

 

N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

28 ASS N.1 Triestina  Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 14 posti di 

collaboratore professionale sanitario 

-Infermiere 

15-apr-08 Presidente 

Commissione 

29 ASS N.1 Triestina   Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 10 posti di 

collaboratore professionale sanitario 

-Infermiere  

16-17 aprile 2008 Presidente 

Commissione 

30 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 2 posti di 

collaboratore professionale sanitario 

-Infermiere 

28-ago-08 Presidente 

Commissione 

31 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 16 posti di 

collaboratore professionale sanitario 

-Infermiere 

26 e 27 maggio 2009 Presidente 

Commissione 

32 ASS N.1 Triestina   Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 1 posto di 

Dirigente delle professioni sanitarie , 

infermieristiche, tecniche, della 

riabilitazione, della prevenzione, e 

della professione ostetrica 

23,25,26 giugno 2009 Componente Titolare 

33 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 14 posti di 

operatore socio-sanitario 

  

13 luglio, 3-4-5-6-7- agosto 

2009 

Presidente 

Commissione 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

34 ASS N.1 Triestina   Concorso pubblico per titoli ed esami 

per la copertura di n. 2 posti di 

Dirigente delle professioni sanitarie -

area infemieristica per DAI di 

orientamento chirurgico 

ottobre 2009 Componente 

Commissione 

35 ASS N.4 Medio Friuli Avviso pubblica selezione ai sensi 

dell'Art.15 septies del D.Lgs 502/92 

e ssm per un posto di Dirigente delle 

professioni sanitarie, infermieristiche, 

tecniche, della riabilitazione, della 

prevenzione e della professione 

ostetrica 

30 novembre 2009 Componente 

Commissione 

36 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Concorso pubblico per il 

conferimento dell'incarico di 

Dirigente delle professioni sanitarie, 

infermieristiche, tecniche, della 

riabilitazione, della prevenzione e 

della professione ostetrica 

10 e 11 dicembre 2009 Componente 

Commissione 

37 ASS N.5  Bassa 

Friulana   

Commissione esaminatrice della 

selezione interna a 2 posti di 

collaboratore professionale esperto 

fisioterapista 

19 marzo 2010 Presidente 

Commissione 

38 Collegio IPASVI 
Udine 

Consiglio Direttivo Triennio 2012-2014 Componente 
Supplente Collegio dei 
Revisori dei Conti 

39 Direzione Centrale 
Salute Regione FVG 

Commissione esaminatrice per la 
selezione di OSS e formazione 
della relativa graduatoria 
regionale. CONCORSO 
REGIONALE 2.785 CANDIDATI 
 
 
 
  

Marzo-Agosto 2016 Presidente di 
Commissione 
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N° 
AMMINISTRAZIONE 

ISTITUENTE 
DENOMINAZIONE COMMISSIONE 

PERIODO DI 
PERMANENZA 

FUNZIONI SVOLTE 

40 AAS N.2 Bassa 

Friulana-Isontina 

Commissione esaminatrice per la 

selezione di 12 CPS Infermieri 

29 luglio 2016 Presidente di 

Commissione 

41 ASUITS Commissione esaminatrice per la 

copertura a tempo ndeterminato di 1 

posto nella qualifica unica di 

dirigente delle professioni danitarie 

infermieristiche, tecniche , della 

riabilitazione della prevenzione e 

della professione di ostetrica 

12-19-20 dicenbre 2016 Componente di 

Commissione 

42 AAS 5 Friuli 

Occidentale  

Collegio Tecnico per la valutazione 

di SS Responsabile Servizio 

Infermieristico 

mar-16 Componente di 

Commissione 

43 AAS 3 Alto Friuli 

Collinare Medio Friuli 

Collegio Tecnico per la valutazione 

di SS Responsabile Servizio 

Infermieristico e Qualita' 

mag-17 Componente di 

Commissione 

44 Direzione Centrale 
Salute Regione FVG 

Commissione esaminatrice per la 
selezione di OSS e formazione 
della relativa graduatoria 
regionale. CONCORSO 
REGIONALE 5.400 CANDIDATI 

Maggio-Novembre 2018 Presidente di 
Commissione 
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PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E PUBBLICAZIONE POSTER 
 

 

N° AUTORI 
TITOLO POSTER E/O 

PUBBLICAZIONE 
ENTE DI 

PUBBLICAZIONE 
SEDE E ANNO 

1 R. Visentini, L. Donatoni, 

G. Fedele, M. Pellizzari 

Poster "Utilizzo del PRUO all'interno 

dell'ASS N. 5 "Bassa Friulana" del 

FVG nel biennio 96-97 

Convegno PRUO Milano 

Ospedale Niguarda Cà 

Grande 

26 maggio 1998 

2 F. Francesca, T Tellini, T. 

Collavin, I. Da Vià,G. Asti, 

M. Pellizzari, A. Sellan, C. 

Giuliani, T. Zearo, L. 

Donatoni 

Poster "La sorveglianza della 

patologia delle lesioni da decubito 

mediante studi di prevalenza ripetuti" 

Associazione 

italiana di 

epidemiologia. 

Convegno 

nazionale. 

L'epidemiologia e il 

SSN: un contributo 

alla ricerca e alla 

sanità pubblica 

Genova 

Centro di biotecnologie 

avanzato 

27-29 maggio 1998 

3 S. della Bianca, S. 

Brusaferro, D. Anastasia, 

E. Beltrame, M. Pellizzari, 

A. Sellan, M. Treleani, S. 

Callegari, B. della Vedova, 

C. Giuliani, T. Zearo, L. 

Donatoni 

Poster" Sorveglianza delle infezioni 

urinarie associate a cateterismo: 

implementazione di un modello di 

studio" 

Associazione 

Nazionale Medici 

Direzioni 

Ospedaliere 

"Giornate di studio: 

l'ecosistema 

ospedale" 

Bologna 

2-3-4 giugno 1998 

4 C. Pennestre, M. 

Pellizzari, A. Sellan, 

L.Pletti, , B. della Vedova, 

C. Giuliani, D. Trentin, G. 

Fedele, D. Nardin 

Poster "Anziani, cadute e 

psicofarmaci: uno studio di casistica" 

Associazione 

Nazionale Medici 

Direzioni 

Ospedaliere 

Congresso 

nazionale Ospedale 

e territorio 

Sorrento 

3,4,5 giugno 1999 

5 C. Pennestre, M. 

Pellizzari, F. Francesca, T 

Tellini, P. Zamparo, S. 

Della Bianca, L.Pletti, M. 

Corbatto, F. D'Agostini 

Poster "Prevenzione e trattamento 

delle lesioni da decubito per 

l'ospedale e il territorio. 

Coinvolgimento del personale per 

l'elaborazione di in protocollo 

Associazione 

Nazionale Medici 

Direzioni 

Ospedaliere 

Congresso 

nazionale Ospedale 

e territorio 

Sorrento 

3,4,5 giugno 1999 
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N° AUTORI 
TITOLO POSTER E/O 

PUBBLICAZIONE 
ENTE DI 

PUBBLICAZIONE 
SEDE E ANNO 

6 C. Pennestre, M. 

Pellizzari, F. Francesca, T 

Tellini, P. Zamparo, S. 

Della Bianca, L.Pletti, M. 

Corbatto, F. D'Agostini 

Poster " Protocollo di integrazione 

ospedale-territorio per garantire la 

continuità assistenziale” Congresso 

Nazionale” Ospedale e territorio 

:strategie direzionali e innovazione 

gestionale” 

Associazione 

Nazionale Medici 

Direzioni 

Ospedaliere 

Congresso 

nazionale Ospedale 

e territorio 

Sorrento 

3,4,5 giugno 1999 

7 O. Gonzato, M. Pellizzari, 

R. Zuttion, R. Bolzon, D. 

Anastasia, S. Della 

Bianca, L.Pletti, M. 

Corbatto, C. Giuliani, T. 

Zearo, L. Donatoni 

Poster: "Integrazione Ospedale e 

territorio: le dimissioni protette" 

Società Italiana di 

igiene Medicina 

preventiva sanità 

pubblica Convegno: 

"Qualità in sanità 

pubblica: una 

strategia per 

l'Europa" 

27-30 settembre 1998 

8 M. Pellizzari, 

F.Bragagnini,C. Giuliani 
Poster: Linee Guida diagnostico 

terapeutiche assistenziali riabilitative: 

un progetto insieme 

Dire e fare nel nord-

est Rassegna 

dell’innovazione 

nella Pubblica 

Amministrazione 

Venezia 

28-30 marzo 2001 

9 O. Gonzato, M. Pellizzari, 

R. Zuttion, R. Bolzon, D. 

Anastasia, S. Della 

Bianca, L.Pletti, M. 

Corbatto, C. Giuliani, T. 

Zearo, L. Donatoni 

Pubblicazione scientifica: 

"Integrazione Ospedale e territorio: le 

dimissioni protette 

Annali di Igiene 

medicina preventiva 

e di comunità, 

Società Editrice 

Universo, Roma -   

Volume 10, n. 4 Luglio 

Agosto 1998 

10 F. Fregonese, T Tellini, T. 

Collavin, I. Da Vià,G. Asti, 

M. Pellizzari, G. Asti, C. 

Giuliani, T. Zearo, L. 

Donatoni, E. Beltrame, M. 

D'Ippolito, R. Visentini, R. 

Cesanelli, 

Pubblicazione scientifica: 

"Sorveglianza del fenomeno lesioni 

da decubito nell'ambito di un 

programma aziendale per la 

promozione della qualità" 

Atti IV Congresso 

nazionale ANIPIO. 

"Gli infermieri come 

protagonisti nella 

prevenzione delle 

infezioni: 

competenza ed etica 

nel progetto globale 

di recupero della 

salute" 

Genova 

4-5-6-7 novembre 1998 

11 C. Giuliani, C. Pennestre, 

A. Sellan. M. Pellizzari, M. 

Treleani 

Pubblicazione scientifica: 

"Sorveglianza delle infezioni 

ospedaliere: adozione di un 

protocollo per la profilassi antibiotica 

in chirurgia 

Atti IV Congresso 

Nazionale ANIPIO 

Genova 

4-7 novembre 1998 
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N° AUTORI 
TITOLO POSTER E/O 

PUBBLICAZIONE 
ENTE DI 

PUBBLICAZIONE 
SEDE E ANNO 

12 C. Giuliani, C. Pennestre, 

A. Sellan. M. Pellizzari, M. 

Treleani 

Pubblicazione scientifica: 

"Sorveglianza delle infezioni 

ospedaliere mediante studi di 

prevalenza ripetuti" 

Atti IV Congresso 

Nazionale ANIPIO 

Genova 

4-7 novembre 1998 

13 L. Pletti, M. Pellizzari Pubblicazione scientifica: Ruolo e 

responsabilità del medico nella rete 

dei servizi assistenziali territoriali: la 

collaborazione con altri operatori 

coinvolti nell'assistenza domiciliare 

Rivista "Difesa 

Sociale" Istituto di 

Medicina Sociale 

N. 3/4 del 2000 

14 L. Pletti, M. Pellizzari., M. 

Corbatto, D. Anastasia, R. 

Zuttion, S. Della Bianca  

Poster: "Il progetto infermiere di 

comunità  

Convegno "La 

fragilità nelle 

disabilità"  

Vicenza 

19 aprile 2002 

15  M. Pellizzari., M. 

Corbatto, D. Anastasia, R. 

Zuttion, S. Della Bianca  

Pubblicazione scientifica: "Il progetto 

infermiere di comunità: elemento di 

una strategia del welfare comunitario” 

 

 

 

  

Nursing oggi 

Geriatria"  

N3 del 2002 

16 M. Pellizzari Pubblicazione scientifica: “Indicatori e 

standard per definire il fabbisogno 

infermieristico nei servizi ospedalieri 

e territoriali” 

“I Quaderni“ 

supplemento 

dell’Infermiere  

n. 8-9/ 2003 

17  M. Pellizzari Pubblicazione scientifica: “Un 

infermiere per ogni comunità”    
“Atti “Cento progetti 

al servizio dei 

cittadini” 5 edizione 

maggio 2004 

Dipartimento della 

Funzione Pubblica. 

Progetto premiato" 

Roma 

maggio 2004 

18 A.Palese,  M. Pellizzari., 

D. Anastasia, M. 

Pordenon 

Pubblicazione scientifica: Developing 

a set of indicators to evacuate the 

impact of community nursing care in 

Italy 

Wonca, 2006 12th 

Regional 

Conference of 

Wonca Europe 

ESGP . Abstract 

book  

Firenze 

27-30 agosto 2006 
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N° AUTORI 
TITOLO POSTER E/O 

PUBBLICAZIONE 
ENTE DI 

PUBBLICAZIONE 
SEDE E ANNO 

19 A. Palese, B. Lavia, 

F.Bassan, C. de Corti, R. 

Finos, M. Mesaglio, R. 

Paroni, M. Pellizzari,  D. 

Piazza, M. Zamolo, C. 

Saitto, C. Tosolini 

Pubblicazione scientifica: 

Separazione della linea assistenziale 

da quella clinica: gli infermieri 

dovrebbero essere gestiti solo da altri 

infermieri? 

Assistenza 

Infermieristica e 

Ricerca. Il pensiero 

Scientifico editore  

Volume 25 n. 1 

Gennaio Marzo 2006 

20 A. Palese, B. Lavia, 

F.Bassan, C. de Corti, R. 

Finos, M. Mesaglio, R. 

Paroni, M. Pellizzari,  D. 

Piazza, M. Zamolo, C. 

Saitto, C. Tosolini 

Pubblicazione scientifica: Progetto di 

ricerca LARS: Laboratorio di Ricerca 

Infermieristica Agenzia Regionale alla 

Sanità FVG. Studio osservazionale 

sugli esiti dei modelli organizzativi 

assistenziali delle medicine su 

infermieri, pazienti e organizzazione 

Assistenza 

Infermieristica e 

Ricerca. Il pensiero 

Scientifico editore  

Volume 25 n. 2 aprile- 

giugno 2006 

21 Mara Pellizzari Pubblicazione di un volume in 
qualità di autore principale, dal 
titolo: "L'infermiere di comunità: 
dalla teoria alla prassi"  Collana 
Management della MC Graw -Hill 
 
 
 
  

Mc Graw-Hill, 
Milano 

Milano, settembre 
2008 

22 Maria Mongardi e autori 

vari (autrice del Capitolo 
17: Gli outcome 
assistenziali territoriali - 

Mara Pellizzari) 

Pubblicazione di un volume dal 
titolo: "L'Assistenza all'Anziano: 
Ospedale. Territorio, domicilio" - 
MC Graw -Hill 

Mc Graw-Hill, 
Milano 

Milano, settembre 
2010 

23 R. Maricchio, M. 

Pellizzari,  A. Silvestro 

Pubblicazione scientifica: Salute e 

Territorio - Monografia sulla continuità 

assistenziale: l'assistenza 

infermierictica 

Edizioni ETS, 

Firenze 

N.179 - 2010 
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N° AUTORI 
TITOLO POSTER E/O 

PUBBLICAZIONE 
ENTE DI 

PUBBLICAZIONE 
SEDE E ANNO 

24 E. Corsalini, E. Vendramini Pubblicazione: Integrare la rete dei 

servizi territoriali - contenuti, forme e 

risultati delle best practice in Italia 

(Testo che raccoglie gli esiti della 

ricerca multicentrica indetta dalla 

Ministero della Salute con il 

coordinamento della SDA Bocconi 

con specifico riferimento al 

riconoscimento del progetto 

"L'Infermiere di Comunita'" come una 

delle 10 eccellenze nell'innovazione 

territoriale in Italia) - Capitolo 2 

Edizioni EGEA - 

Milano 

Novembre 2010 

25 L. Pletti. M. Pordenon, M. 

Pellizzari, D. Grassi 

Pubblicazione: Infermieristica di 

comunita' e di continuita': 

l'educazione terapeutica del care 

giverquale strumento di 

empowerment nel percorso di 

dimissione 

Sistema Salute. La 

rivista italiana di 

educazione 

sanitariae 

promozone della 

salute, vol. n. 57. 1, 

2013: pp105-113 

Gennao-Marzo 2013 

     

26 M. Pellizzari et altri Pubblicazione poster: Studio 

qualitativo: Le cure perse e gli 

standard assistenziali qualitativi nelle 

aree mediche dell'AAS2 Bassa 

Friulana Isontina 

Giornata della 

qualita' 

Udine, 13 dicembre 

2018   
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ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  SCOLASTICO 

• Capacità di scrittura  SCOLASTICO 

• Capacità di espressione orale  SCOLASTICO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 I ruoli rivestiti sia in ambito formativo (Direttore Didattico scuole 
infermieri regionali, Responsabile Centro di Formazione Aziendale) che 
organizzativo (Dirigente Responsabile Struttura Semplice Servizio 
Infermieristico e successivamente Dirigente Struttura Complessa 
SAITRA Servizio Assistenza Infermieristica Tecnica e Riabilitativa 
Aziendale) hanno consentito l’acquisizione di competenze relazionali 
sia generali che specifiche nei setting summenzionati. Nel ruolo di 
Direttore del Centro di Formazione e del Servizio Infermieristico/ 
Professioni Sanitarie ho sviluppato, nell’arco di oltre un ventennio,  
buone capacita’ di mediazione e di gestione dei conflitti ad elevata 
complessia'. 

 

 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

Nel corso delle attività di direzione in ambito formativo e 
organizzativo/gestionale ho sviluppato competenze e capacità 
inerenti: 
1)  competenze organizzative /gestionali nella gestione delle risorse 
umane e dei processi sanitari assistenziali e di supporto  
la valutazione formativa sommativa e finale (partecipazione alle 
commissioni d'esame e di concorsi pubblici aziendali e regionali) 
2) competenze progettuali in merito a modelli organizzativi 
assistenziali e disegni di ricerca quali e quantitativi     
3)  progettazione di sistemi di valutazione delle performance e delle 
competenze del personale infermieristico e di supporto  
4) competenze relazionali nell'ambito del top, del middle mangement 
e del nucleo operativo 
5) competenze di integrazione dei diversi livelli professionali e tra 
setting sanitari ospedaliero e territoriali e sociali 
6) competenze di innovazione organizzativa attraverso l'attivazione e 
la sperimentazione del modello organizzativo assistenzialei 
"infermiere di comunita" premiato due volte a livello nazionale: Forum 
PA 2005 e Ministero Salute 2011; del progetto Erica; del progetto di 
attivazione del Nucleo Gravi Cerebrolesioni Acquisite; del progetto di 
attivazione dei PUA (Punti Unici di Accesso); del progetto di 
educazione Terapeutica nei setting ospedaliero e territoriale; del 
progetto sulla continuita' assistenziale H-T con particolare riguardo 
alle dimissioni difficili; del progetto sulla consulenza infermierisitca 
etc.. solo per citarne alcuni. 
7) competenze formative supportate da numerosi incarichi di docenza 
anche in alveo universitario 

 

MADRELINGUA 

 

 

 
ITALIANA 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 I ruoli rivestiti sia in ambito formativo (Direttore Didattico scuole 
infermieri regionali, Responsabile Centro di Formazione Aziendale) che 
organizzativo (Responsabile Servizio Infermieristico,SAITRA e SAPS) 
hanno consentito lo sviluppo di competenze organizzative e gestionali 
relative  alle risorse umane, alla gestione di processi assistenziali 
tecnici e della riabilitazione e progetti/ricerche di natura professionale, 
nonchè nella gestione di processi formativi’. Nel corso dell’esperienza 
in ambito organizzativo in qualità di dirigente del servizio Infermieristico 

aziendale ho promosso competenze di innovazione organizzativa 

attraverso l'attivazione e la realizzazione di progetti sperimentali e 

innovativi prevalentemente nell’ambito dell’assistenza 

infermieristica territoriale:  

-progetto modello organizzativo assistenziale "infermiere di 

comunita" premiato due volte a livello nazionale: Forum PA 2005 e 

Ministero Salute 2011; 

-progetto Erica Educazione Riabilitativa Integrata Comunitaria 

Aziendale; 

-progetto di attivazione del Nucleo Gravi Cerebrolesioni Acquisite;  

-progetto di attivazione dei PUA (Punti Unici di Accesso); 

-progetto di educazione Terapeutica nei setting ospedaliero e 

territoriale;  

-progetto sulla continuita' assistenziale H-T con particolare 

riguardo alle dimissioni difficili; 

-progetto sulla consulenza infermierisitca; 

-progetto di ricerca sull'individuazione di un set di indicatori di 

struttura-processo ed esito sull'infermieristica di comunita' in 

collaorazione con l'universita' degli studi di udine; 

-progetto di attivazione dell'infermiere di continuità assistenziale 

in area ospedaliera 

-progetto di inserimento degli OSS C nelle equipe assistenziali sia 

H che T 

-progetto di attivazione della sanita' d'iniziativa attraverso 

l'individuazione degli infermieri disease e care manager 

nell'ambito delle AFT e dei CAP  

I succitati progetti sono solo alcuni esempi di cantieri di lavoro aperti e 
portati a termine negli ultimi anni in qualita' di direttore della SC Servizio 
infermieristico. A tale riguardo per maggiori dettagli si richiamano gli 
allegati 1, 2 e 3 che fanno parte integrante del presente curriculum e 

che sintetizzano in parte le progettualita' citate. Da gennaio 2015 ho 

sviluppato competenze organizzative e gestionali relative alla 

fusione e allineamento di 2 Servizi infermieristici aziendali 

appartenenti all' ex ASS 5 Bassa Friulana e all'ex ASS 2 Isontina in 

seguito alla LR 17/2014. Il nuovo Servizio Aziendale Professioni 

Sanitarie afferente all'AAS 2 Bassa Friulana Isontina conta 2.300 

dipendenti 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Conoscenza dei programmi office (word-excel-power point) 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
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Musica, scrittura, disegno ecc. 

 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 

indicate. 

  

Ho sviluppato competenze nell'area tematica dell'etica in quanto 
componente del comitato etico per la pratica clinica presso l'ASUI UD. 

Ho inoltre sviluppato competenze legate al processo di 

accreditamento della realta' territoriale dell'ASS n. 5 "Bassa 

Friulana" in quanto ho svolto il ruolo di team Leader nel gruppo 

denominato "Direzione Strategica" nel programma di 

accreditamento all'eccellenza di Canadian Accreditation. 

Ho altresi' partecipato a numerosi tavoli di lavoro, progetti e ricerche a 
livello regionale, nazionale e internazionale in qualita' di componente 
esperto 

 

PATENTE O PATENTI   

 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

 

ALLEGATI   

 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la 
falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre il 
sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla legge 196/03. 
 
Palmanova, 15/01/2019 
 
 
 
 
              Firma  
      
          Mara Pellizzari 
 




